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Manazerské shrnuti

Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR 2021-2027 (z anglického Research and
Innovation Strategy for Smart Specialisation - RIS3, dale téZ ,Narodni RIS3 strategie”) zajistuje efektivni zacileni
prostiedkd predevsim z evropskych, narodnich a zemnich rozpoctd na podporu orientovaného a aplikovaného
vyzkumu a inovaci. Narodni RIS3 strategie sméfuje podporu do vybranych prioritnich oblasti, které maji vysoky
potencial pro vytvareni dlouhodobé konkurenéni vyhody €R zaloZené na vyuZivani znalosti a na inovacich.
Identifikace a rozvijeni téchto perspektivnich oblasti, tedy ,inteligentni specializace”, stavi na silnych strankach
CR a jednotlivych krajd. Usiluje o cilené , chytré“ vyuzivani unikatni kombinace prileZitosti, které nabizi nase
hospodaiské zazemi a vyzkumné a inovacni kapacity. Strategie zdroven identifikuje a resi slabiny inovacniho
systému, které ve vysledku predstavuji bariéry pro rozvijeni inteligentni specializace i inovacniho prostredi jako
celku.

Tyto slabé stranky shrnuje analyticka cast Narodni RIS3 strategie, ktera je zaloZena na Sirokém spektru
podkladovych analyz. Analyza uréuje jako vyznamny obecny problém ekonomiky CR nizkou ptidanou hodnotu
a zaméreni na inovace nizSich Fadu oproti vyspélym ekonomikdm, které se naopak orientuji na znalostné
narocné aktivity. Toto je do znaéné miry zpiisobeno typem prevaZujici vyrobni aktivity v CR, kterd se nachdzi
v nizéich patrech hodnotovych fetézcil. Cesko ma navic slaby endogenni podnikatelsky sektor a pres svou
pramyslovou tradici, technickou kompetentnost a kreativitu svych obyvatel, nedisponuje SirSi zakladnou
technologicky vyspélych firem nachazejicich se ve vyssich patrech globalnich hodnotovych fetézcl. Navic misto
toho, aby dochazelo k diverzifikaci produktové zikladny CR, dochazi k jeji koncentraci do nékolika malo
odvétvi, coZ v pfipadé vnéjsich Sokl zvysuje zranitelnost celé ekonomiky.

Rozvoj hospodarstvi smérem k vyssi inovativnosti a pfidané hodnoté téz brzdi nedostatek kvalifikovanych lidi
a chybéjici stabilni, predvidatelné a motivujici podnikatelské prostfedi. K rozvoji hospodarstvi zaloZzeného na
znalostech, pfidané hodnoté a schopnosti reagovat na aktudlni technologické a spolecenské trendy muze
vyrazné pfispét fungujici systém verejného vyzkumu a vyvoje produkujici kvalitni vysledky. Pfes vyznamny
potencial nékterych domacich vyzkumnych organizaci a infrastruktur ma celkova kvalita a vykonnost verejného
vyzkumu a vyvoje v CR stale rezervy. Klicovym problémem z hlediska Narodni RIS3 strategie je rovné?
nedostatecné vyuZivani vysledkl verejného vyzkumu a vyvoje pro potieby firem a spolecnosti. | kdyz se
ukazuji vyrazné signaly enormniho potencidlu vyuZivani digitalnich technologii pro CR a jeji ekonomicky
a spolecensky rozvoj, digitalizace i vyuzivani novych technologii ze strany firem i vefejného sektoru stale
zaostava.

Smyslem Narodni RIS3 strategie je zménit vySe popsany stav. Jeji hlavni ,motto” je: Odolna ekonomika zalozena
na znalostech a inovacich. Narodni RIS3 strategie ve své strategické ¢asti vymezuje dvé zakladni roviny priorit,
na které se soustredi pfi realizaci. Propojeni téchto dvou rovin priorit pfedstavuje operacionalizaci vize, tj. popis
zplsobu a cesty, jak vizi naplnit. Jedna se zaprvé o horizontalni priority — klicové oblasti zmén a zadruhé
o tematické (vertikalni) priority. Tematické priority jsou predstavované primarné doménami vyzkumné
a inovacni specializace a dale téZ pripravovanymi misemi na reseni spolecenskych vyzev.

Horizontalni priority reaguji na nutnost reseni prarezovych problém( VaVal systému jako celku. V klicovych
oblastech zmén musi CR dosdhnout vyznamnych posunt, aby se posililo bazalni zdzemi zemé potfebné pro
funkéni rozvoj silnych stranek zemé a jejiho znalostniho a inovacniho potencialu. V ramci horizontalnich priorit
jsou definovany horizontdlni strategické a specifické cile Narodni RIS3 strategie, které jsou zaméreny na
zvySeni inovacni vykonnosti firem, kvality vefejného vyzkumu, dostupnosti kvalifikovanych lidi pro VaVal
a vyuziti novych technologii a digitalizace.

Na drovni specifickych cild jsou definovany relevantni nastroje a typové aktivity. Struktura strategickych
a specifickych cilG je vazana na soustavu indikator(, které méfi posuny v jednotlivych klicovych oblastech zmén.
V roviné horizontalnich priorit je Narodni RIS3 strategie Uzce provazana s nadfazenymi strategiemi, pricemz
inkorporuje néktera opatreni realizovana jinymi strategickymi dokumenty (zejména Narodni politikou VaVal).
Narodni RIS3 strategie timto zpUsobem vyzdvihuje aspekty, které jsou klicové pro fungovani celého systému
VaVal a tim i efektivity investic do inteligentni specializace.

Druhd rovina strategické Cast je vénovana samotné inteligentni specializaci. Vychodiska pro inteligentni
specializaci jsou shrnuta v analytické Casti aktualizované Narodni RIS3 strategie. Strategicka ¢dst RIS3 pak tato
vychodiska promita do prioritnich oblasti — domén vyzkumné a inovacni specializace. Domény jsou v zakladu
konstruovany tak, aby propojovaly konkurenceschopna, ekonomicky a spolecensky vyznamna a perspektivni
odvétvi svyzkumnymi kapacitami a klicovymi technologiemi identifikovanymi na zdkladé analyzy
technologické specializace CR. Zejména klicové technologie predstavuji zasadni katalyzator transformace
arozvoje danych odvétvi. Cilené provazovani nosnych odvétvi s klicovymi technologiemi podpofi pfidanou



hodnotu a napomuzZe vzniku novych vyzkumnych, technologickych a ekonomickych pfileZitosti. Narodni RIS3
strategie tedy nesleduje pouze ,specializaci“, ale téZz potrebnou diverzifikaci (a ve vysledku i odolnost)
ekonomiky, protoze prostfednictvim klicovych technologii se budou odvétvi vramci domén specializace
posouvat k nové vznikajicim technologicky a znalostné naro¢nym produktlim, obordm ¢i trznim nikdm. Lze
predpokladat, Ze v pfipadé Uspéchu v naplnéni strategie dojde k rozvoji a rlstu endogennich ¢eskych firem,
které budou na mezinarodnim trhu konkurovat s findlnimi produkty a vymani se tak z pozice chronickych
subdodavateld.

Cast domén specializace je zaméFena na odvétvi, kterd tvofi t&%isté primyslového zaméfeni CR (Pokroéilé
materidly, technologie a systémy; Digitalizace a automatizace vyrobnich technologii; Ekologicka doprava,
Technologicky vyspéla a bezpecna doprava). Tyto domény se orientuji na produkty a procesy s vysokou
technickou narocnosti, které standardné potrebuji vyzkum a vyvoj pro své inovace. Doména Elektronika
a digitalni technologie cili na etablovanou a dynamicky rostouci oblast ICT v CR, ktera v budoucnosti bude hrat
klicovou roli v zajisténi mezinarodni konkurenceschopnosti podnik( plisobicich v fadé odvétvi hospodafstvi CR.
Podobné dynamickym podplrnym faktorem je doména Kulturni a kreativni odvétvi nastrojem akcelerace
socioekonomického rozvoje €R. Domény Pokroéild medicina a lé¢iva, Zelené technologie, bioekonomika
a udrzitelné potravinové zdroje a Inteligentni sidla byly zvoleny nejen z hlediska potencialnich konkurenénich
vyhod, které predstavuji pro znalostni a inovaéni potencial CR, ale i z hlediska podpory odolnosti hospodaistvi
a spoleénosti CR.

Kazdd doména obsahuje vycet relevantnich témat VaVal v jednotlivych aplikacnich odvétvich a ve specifickych
klicovych technologiich. Témata VaVal jsou pojimany jako strategicky vyznamna témata pro danou doménu
a jako takova jsou zakladnim prvkem primétu domén specializace do programt podpory. V praxi tak
podporované projekty budou muset byt zaméreny na tato specificka témata uvedena pro jednotlivé domény.
Tato témata budou zaroven predmétem modifikace v ramci procesu podnikatelského objevovani (EDP) a jejich
prostfednictvim bude dochazet k upfesfiovdni domén, to znamena k zuZovani inteligentni specializace. Vedle
»technickych” témat VaVal obsahuji domény specializace i témata, kterd vyuZivaji vysledkl vyzkumu ve
spolecenskych a humanitnich védach. Jedna se zejména o témata v oblasti dopadu technologii na ¢lovéka
a spolecnost v kontextu relevantnim pro zaméreni dané domény.

Jako specificky katalyzator inteligentni specializace zdUrazriuje Nérodni RIS3 strategie téZz dlleZitost
spolecenskych vyzev, které mohou mit povahu spolecenskych a ekonomickych potteb a hrozeb, ale soucasné
vytvareji pfilezitosti pro inovativni technologicka feSeni. Narodni RIS3 strategie definuje proces stanoveni
specifickych témat, ve kterych ma CR redlnou kapacitu nalézat a realizovat fedeni socialnich, environmentalnich
a ekonomickych vyzev a dopadl megatrenddl, na néz se v soucasné dobé klade silny dliraz, a Ize predpokladat,
Ze jejich vyznam se bude v budoucnu i nadéle zvysovat.

Implementace Narodni RIS3 strategie 2021-2027 stavi na strukturdch a procesech pfipravenych jiz
v programovém obdobi 2014-2020. Gestorem Narodni RIS3 strategie je Ministerstvo primyslu a obchodu,
které zajistuje mimo jiné koordinaci Ridiciho vyboru RIS3 a fungovani vykonnych sloZek pro realizaci Narodni
RIS3 strategie, to znamena Narodniho RIS3 manaZera a narodniho RIS3 tymu. Realizace RIS3 na narodni Urovni
je doprovazena realizaci krajskych RIS3 strategii a rozvojem na né navdzanych implementacnich struktur
(krajské rady pro inovace, krajské inovacéni platformy). Smyslem krajské urovné RIS3 je identifikovat zvlastnosti
inovacnich systém( v jednotlivych krajich, véetné existujici ¢i potencidlni specializace, a dopliovat tak
rozsahlejsi intervence realizované z narodni Urovné.

Existence a fungujici realizace Narodni RIS3 strategie predstavuje zakladni podminku pro uskutecfovani
intervenci kohezni politiky EU v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Z toho vyplyva, Ze pribézna fadna realizace
Narodni RIS3 strategie podmifiuje ¢erpani operacnich programt EU fond( v této oblasti. Aktualizace Narodni
RIS3 strategie reaguje na kritéria plnéni této podminky, z nichZ je mimo jiné zfetelny dlraz na procesni stranku
strategie. V souladu s timto hlediskem klade nastupujici pojeti Narodni RIS3 strategie dlraz na procesy, které
provazeji jeji realizaci, tzn. proces Fizeni a monitoringu RIS3 strategie a zejména na proces podnikatelského
objevovani novych pfrileZitosti (EDP). Tento proces je na narodni Urovni realizovan prostrednictvim Narodnich
inovacnich platforem a jde v ném o konkretizaci domén specializace a definovdni intervenci potfebnych pro
jejich rozvoj. Role EDP na krajské urovni je zasadni pro budovani funkcnich partnerstvi na regionalni drovni
mezi mistni podnikovou sférou a verejnym vyzkumem. Vysledky EDP procesu pfirozené nelze pevné
napldnovat. RIS3 strategie tedy je a z podstaty véci musi zUstat dynamickou a flexibilni tak, aby se vysledky
procesd na ni navazanych mohly promitat do programl podpory ze strany statu. Tento dokument proto
predstavuje zakladni rdmec pro identifikaci silnych stranek CR a hlavnich bariér pro jejich rozvoj a slouzi jako
pfiprava puady pro kontinudlni procesy, které budou napomahat vytvareni efektivnich nastroji podpory
inova¢niho potenciélu CR.



1 Uvod

Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR (z anglického Research and Innovation
Strategy for Smart Specialisation - RIS3, dale ,Ndrodni RIS3 strategie”) je strategicky dokument zajistujici
efektivni zacileni prostfedku z evropskych, narodnich a izemnich rozpocti a souvisejicich soukromych zdrojt
na podporu orientovaného a aplikovaného vyzkumu a inovaci v prioritné vytyCenych perspektivnich
oblastech. Tento dokument je aktualizaci piivodni Narodni RIS3 strategie pro programové obdobi 2014 - 2020,
jejiz posledni revize byla schvélena Vladou CR v roce 2018. Nova Narodni RIS3 strategie pro programové obdobf
2021-2027 reflektuje mimo jiné aktudlni analyzy zpracované pro potieby podpory oblasti VaVal v CR, zavéry
mid-term evaluace i nové strategické dokumenty vzniklé po roce 2018 jak v CR, tak na Grovni EU. Vyznamny vliv
na sméfovani strategie ma téz posun k hleddni novych inovativnich feSeni s ohledem na dlouhodobou
udrzitelnost a s ohledem na krizi zpGsobenou pandemii Covid-19. Zdmérem aktualizace je téZ vyslySet volani po
strucnéjsim a prehlednéjsim pojeti priorit Narodni RIS3 strategie i celého dokumentu.

Existence a realizace strategie inteligentni specializace zarover pfedstavuje dle ndvrhu relevantniho nafizeni!
zakladni podminku pro uskutecfiovani intervenci kohezni politiky Evropské unie (EU) v oblasti vyzkumu,
vyvoje a inovaci (VaVal). Ministerstvo primyslu a obchodu je gestorem plnéni této zakladni podminky,
spolugestory jsou Utad vlady CR (RVVI) a Ministerstvo kolstvi, mladeze a télovychovy. EU stanovi sedm kritérii
pro plnéni této zakladni podminky, na jejichZ zakladé je vyhodnocovano pribézné pinéni zakladni podminky.
Tato kritéria uvadi, Ze se strategie pro inteligentni specializaci musi opirat o:

1. Aktudlni analyzu vyzev pro Sifeni inovaci a digitalizaci.

2. Existenci pFfislusné regionalni/vnitrostatni instituce nebo subjektu odpovédného za Fizeni strategie pro

inteligentni specializaci.

Nastroje monitorovani a hodnoceni na méreni vysledkd vzhledem k cilim strategie.

Fungovani spoluprace se zucastnénymi stranami (,,procesu objevovani podnikatelského potencialu”).

5. Opatreni nezbytna ke zlepSeni vnitrostatnich nebo regionalnich systému vyzkumu a inovaci, kde je to
relevantni.

6. Pokud je to relevantni, opatfeni na podporu pramyslové transformace.

7. Opatieni pro posileni spoluprace s partnery mimo dany Cclensky stat v prioritnich oblastech
podporovanych strategii pro inteligentni specializaci.?
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Aktualizace Narodni RIS3 strategie reaguje na tato kritéria, z nichZ je mimo jiné zfejmy ddraz na procesni
stranku strategie. V souladu s timto hlediskem klade nastupujici pojeti Narodni RIS3 strategie dlraz na procesy,
které provazeji realizaci Narodni RIS3 strategie. To mimo jiné znamena vyzdvizeni role RIS3 jako platformy,
v ramci niZ jsou systematicky provazovany zajmy, potieby a potencidl podnikové sféry, verejného vyzkumu,
verejné spravy i krajské a narodni Urovné. Jiz na pfipravé Narodni RIS3 strategie se mimo Ministerstva priimyslu
a obchodu, jako gestora strategie, podilelo mnoho dalSich instituci i jednotlivcl z raznych sfér jak na narodni,
tak na krajské urovni. Kontinudlni proces spoluprace mezi stranami zainteresovanymi v realizaci VaVal a jeho
reflexe v programech podpory VaVal v programovém obdobi 2021-2027 pak predstavuje klicovy prvek Narodni
RIS3 strategie.

Narodni RIS3 strategie je strukturovana do péti hlavnich ¢asti. Po Uvodu nasleduje druha cast, ktera je
vénovana klicovym vychodiskiim strategie véetné jejiho zakladniho koncepcniho ramce. Treti — analyticka cast
— predstavuje souhrn hlavnich zavérd analyz, které byly podkladem pro inteligentni specializaci CR. Tyto analyzy
jsou doplnény prehledem problémovych okruhl v jednotlivych prifezovych oblastech, které jsou hlavnimi
stavebnimi kameny inovacniho systému. Nasleduje strategicka cast, ktera v Uvodu nastinuje strategickou vizi
RIS3 a dale vymezuje horizontalni i tematické priority Narodni RIS3 strategie. Zavérecna c¢ast Narodni RIS3
strategie je vénovana jeji implementaci a popisuje mimo jiné struktury pro fizeni a realizaci Narodni RIS3
strategie, systém monitoringu naplfiovani cilG RIS3 a nastifiuje jeji financovani. Hlavni ¢ast dokumentu Narodni
RIS3 strategie doplnuji pfilohy. Tyto pfilohy obsahuji karty tematickych oblasti, karty krajskych RIS3 strategii
a monitorovaci indikatory a informace k financovani Narodni RIS3 strategie.

1 Navrh Nafizeni Evropského parlamentu a Rady o spoleénych ustanovenich o Evropském fondu regiondlni rozvoj,
Evropském socidlnim fondu plus, Fondu soudrznosti a Evropském namornim a rybarském fondu a o financ¢nich pravidlech
pro tyto fondy a pro Azylovy a migracni fond, Fond pro vnitfni bezpecnost a Nastroj pro sprdvu hranic a viza
(COM(2018)375).

2 Znéni zékladni podminky vychézi z kompromisniho znéni schvéleného na COREPER Il dne 18.12.2019. Pracovni preklad
z anglictiny do cestiny.



2 Vychodiska Narodni RIS3 strategie 2021+

2.1 Koncepcni ramec evropskych RIS3 strategii

Strategie pro inteligentni specializaci jsou za posledni léta hojné vyuZivanym konceptem podpory vyzkumu
a inovaci zejména vzemich EU. Jak uZ napovidd sam nazev, jde o koncept smérujici k ,chytrému,
inteligentnimu“ vyuzivani a rozvijeni potencialu dané zemé ¢i regionu, jehoz cilem je vytvaret dlouhodobé
konkurencni vyhody zalozené na vyuzivani znalosti a na inovacich. Koncept chytré specializace je potreba
vnimat jako novy pfistup k inovacni politice, kde namisto plo$né podpory vyzkumnych a inovacnich aktivit se
statni intervence zaméruji na vybrané prioritni oblasti s vysokym potencidlem pro rozvoj a uplatnéni novych
znalosti v ekonomickych aktivitach.? Strategie stavi na silnych strankdch zemé &i regionu a na jejich specifickych
kapacitach a zdrojich v roviné ekonomické, inovacni a vyzkumné (viz obrazek nize).

Smyslem RIS3 je maximdalné vyuzZit unikdtni kombinace pfrileZitosti, které prinasi hospodarské zazemi
a vyzkumné a inovacni kapacity zemé ¢i regionu. Rozpozndni a systematické rozvijeni téchto pfilezitosti pak
vede k aktivitdam s vy$Si pfidanou hodnotou, k posunu v hodnotovych fetézcich a vytvareni specifickych trznich
nik a segmentd, diky kterym zemé ziskava konkurenéni vyhodu na mezinarodnich trzich.

V posledni dobé se ke konceptu RIS3 pfipojuje i tematika spoledenskych vyzev a megatrendd, jejichZ feseni
sméfuje nejen ke zlepSeni kvality Zivota lidi, ale i k vytvareni pfileZitosti pro ekonomicky rozvoj. Politika podpory
vyzkumu a inovaci na evropské uUrovni se v souladu stimto trendem zamérfuje stdle vice na tzv. ,mission-
oriented innovation policy,” to znamena politiku, ktera orientuje verejné i soukromé investice na specifické cile
a mise.* Klicovou charakteristikou tohoto pojeti inovaéni politiky je téZ zdlraznéni role, kterou mohou
vyznamné spolecenské vyzvy hrat vtvorbé novych (lokdlnich i globalnich trhd) a v podpore
konkurenceschopnosti jednotlivych statl & region(.”

Obrazek 1. Koncept inteligentni specializace

pozice v hodnotovych

Prilezitosti ke zlep3eni
fetézcich )

Nova nosna odvétvi/
specifické trini segmenty
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i RIS3

- «/'
Vyzkumny potencial
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existujicich aktivit feseni

Smysl RIS3: Maximalné vyuiit silnych stranek a unikatni kombinace pfileZitosti,
které prinasi nase hospodarské zazemi a vyzkumné a inovaéni kapacity.

Zdroj: Evropskd komise, vlastni zpracovani.

3 Foray, D.; David, P.; Hall, B. (2011). Smart specialization: from academic idea to political instrument, the surprising career
of a concept and the difficulties involved in its implementation. MTEI Working Paper, 2001-001. Lausanne: Management of
Technology and Entrepreneurship Institute.

4 Tematické mise jsou pldnovany i v novém evropském programu na podporu vyzkumu Horizon Europe.

5 Viz napf. European Commission (2018): Towards a mission-oriented research and innovation policy in the EU, An ESIR
memorandum.



Zaroven RIS3 strategie rozpoznavaji nutnost feseni priifezovych problémua VaVal systému jako celku tak, aby
uvedeny potencial zemé nebyl potladovan bariérami vyplyvajicimi z téchto problém(. RIS3 tedy cili i na
prarezova Ci systémova opatreni, jejichz smyslem je zlepsit bazalni zazemi potfebné pro funkéni rozvoj silnych
stranek zemé a jejiho znalostniho a inovaéniho potencialu.

Zakladni sméry strategii inteligentni specializace, jsou doplnény pomérné propracovanou logikou koncepcéniho
ramce strategii® a pfedeviim procest, které jsou na tento ramec navazané. Tyto procesy maji z hlediska celého
konceptu RIS3 minimdlné stejnou dileZitost, jako samotné strategické dokumenty, které RIS3 ramuji. D3 se fici,
Ze RIS3 strategie je spiSe procesem soustfedénym na rozsifeni technologii a inovaci, neZz samostatnou inovacni
politikou v pravém slova smyslu.’

Vychodisko RIS3 a jeji zakladni rdmec predstavuje stanoveni priorit (domén specializace), jejichz identifikace je
zaloZzena na ekonomickych datech, vyhodnoceni inovacnich kapacit a expertize zdastupcli verejného
a soukromého sektoru v ramci procesu spoluprace vSech relevantnich stran. Na identifikaci prioritnich oblasti
pak navazuje identifikace Zadoucich smérl rozvoje/transformace téchto oblasti. Zcela zdsadni roli zejména
v oblasti domén specializace pritom hraje tzv. proces podnikatelského objevovani novych prilezitosti —
,Entrepreneurial Discovery Proces” (dale téz EDP). Vtomto procesu jde o konkretizaci domén specializace
a podporovanych témat ¢i smérd v jejich ramci. Proces se dale téz soustiedi na definovani povahy, rozsahu
a smyslu intervenci potfebnych pro rozvoj a transformaci téchto oblasti.® EDP proces za timto Gcelem
propojuje zastupce podnikatelské a vyzkumné sféry, a taktéz verejné spravy. Tento proces musi probihat po
celou dobu napliiovani strategie, jelikoz poskytuje zpétnou vazbu a verifikaci pro realizované intervence, ovsem
také vychodiska pro plan intervenci pfipravovanych. V neposledni fadé je smyslem EDP procesu téZ budovani
dlvéry a vytvareni siti spoluprace mezi Gcastniky narodniho ¢i krajského inovacniho systému.

Vysledky EDP procesu pfirozené nelze pevné naplanovat. RIS3 strategie tedy je a z podstaty véci musi zUstat
dynamickou a flexibilni tak, aby se vysledky procest na ni navazanych mohly promitat do programi podpory ze
strany statu. Tento dokument proto predstavuje zakladni ramec pro identifikaci silnych stranek €R a hlavnich
bariér pro jejich rozvoj a slouZi jako pFiprava pldy pro kontinualni procesy, které budou napomahat
vytvareni efektivnich nastroji podpory inovaéniho potencialu €R.

2.2 Strategicky ramec Narodni RIS3 strategie CR 2021 - 2027

Koncepce Narodni RIS3 strategie CR 2021 — 2027 (dale téZ NRIS3) vychazi z vyse uvedeného ramce, ktery je
popsan v dokumentech EU, zejména v Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation®
a téz v aktualnich publikacich, které jiz zahrnuji zkusenosti z implementaci RIS3 strategii v programovém obdobi
2014-2020.%° Nasledujici text spolu s obrazkem shrnuje, jak je uchopen ramec RIS3 strategie v CR, a nastifiuje
klicové stavebni bloky RIS3, jeji pilife a hlavni hnaci mechanismy/zdroje impulst pro jeji realizaci.

6 Tento koncepéni ramec je popsan v ,Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation (Evropska
komise, 2012) a v dalsich dokumentech, které Ize najit pfedevsim na webové strance S3 platform, ktera poskytuje podporu
realizace RIS3 strategii v EU. Viz https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home

7Foray D., Morgan, K., Radosevic, S. (2018), The role of Smart specialisation in the EU research and innovation policy
landscape, str. 4, https://ec.europa.eu/regional policy/en/information/publications/brochures/2018/the-role-of-smart-
specialisation-in-the-eu-research-innovation-policy-landscape

8Foray, D. (2019), In response to “Six critical questions about spart specializations”. European Planning Studies, str. 4 — 6.

9 Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation (Evropskd komise, 2019),
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3-guide

10 iz napf. citované publikace Foray, Morgan a Radosevic (2018), Foray (2019).
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Obrézek 2. Strategicky ramec Narodni RIS3 strategie CR 2021 - 2027
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

Prvni stavebni blok Narodni RIS3 strategie (Ekonomickd a vyzkumnd specializace) vychazi ze silnych stranek
zemé, silnych ekonomickych sektori a znalostniho potencialu. Tyto stranky jsou promitnuty do prioritnich
oblasti (domén vyzkumné a inovaéni specializace), ve kterych ma CR realny potencial k ristu podpoteny
kritickym mnozZstvim vyzkumnych a podnikovych kapacit a vazbou na aktualni nebo nastupujici technologické
a spolecenské trendy. RIS3 strategie tyto silné stranky rozviji tak, Ze do prioritnich oblasti vnasi dynamiku
a zménu. Vyuziva k tomu zdroje impulst pro rozvoj a transformaci domén (Hybné sily rozvoje a transformace).
Témito zdroji impulsd ¢i hnacimi mechanismy/drivery rozvoje a transformace jsou:

1. Provazani prafezovych technologii (Key Enabling Technologies, dale té? KETs),** ale i dal$ich novych
a vznikajicich technologii s konkurenceschopnymi odvétvimi.
Propojovani verejného vyzkumu s potfebami podniki a spolecnosti.
Redeni spolecenskych vyzev.
Vyuzivani digitalizace a digitalnich technologii pro transformaci konkurenceschopnych odvétvi.

vk wnb

Identifikace pfileZitosti pro rozvijeni a transformaci jednotlivych sektor( prostfednictvim EDP procesu.

Tyto zdroje impulst/hnaci mechanismy jsou zabudovany v jadru realizace RIS3 strategie, byly pro né pfipraveny
analytické podklady*? a promitaji se do procesd RIS3, jejich? cilem je vytvaFeni a podpora projektd a aktivit
smérujicich k cilim Narodni RIS3 strategie (Nasmérovdni vize RIS3). Jde o zdroje/katalyzatory zmény, které
napomohou pramyslové transformaci, generovani novych vyzkumnych, technologickych a ekonomickych
prileZitosti, vytvareni vysoké pridané hodnoty na zakladé vysledk( vyzkumu a ristu endogennich ceskych firem
s mezinarodné konkurenceschopnymi konecnymi produkty pro trh a vnové vznikajicich technologicky
a znalostné narocnych odvétvich ¢i trznich nikach.

11 prfezové technologie naro¢né na znalosti a spojené s intenzivnim VaV, rychlymi inovac¢nimi cykly, vysokymi kapitalovymi
naklady a vysoce kvalifikovanymi pracovnimi misty. KETs umoZiuji inovace vyrobnich postup(, zboZi a sluzeb v ramci celého
hospodafstvi a maji systémovy vyznam. (viz Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodarskému a
socialnimu vyboru a vyboru region(, , Evropska strategie pro klicové technologie — cesta k rlstu a zaméstnanosti“, Brusel,
COM (2012) 341 final.

12 Viz https://www.mpo.cz/cz/podnikani/ris3-strategie/projekty-na-podporu-ris3/operacni-program-technicka-
pomoc/projekt-komplexni-analyza-vychodisek-a-navrh-implementace-revidovanych-opatreni-narodni-ris3-strategie-2021--
248427/.
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https://www.mpo.cz/cz/podnikani/ris3-strategie/projekty-na-podporu-ris3/operacni-program-technicka-pomoc/projekt-komplexni-analyza-vychodisek-a-navrh-implementace-revidovanych-opatreni-narodni-ris3-strategie-2021--248427/
https://www.mpo.cz/cz/podnikani/ris3-strategie/projekty-na-podporu-ris3/operacni-program-technicka-pomoc/projekt-komplexni-analyza-vychodisek-a-navrh-implementace-revidovanych-opatreni-narodni-ris3-strategie-2021--248427/

Jako specificky hnaci mechanismus je tfeba zdlraznit téZ feSeni spoleéenskych vyzev a dopadii megatrendu.
RIS3 strategie nahlizi na tyto vyzvy a jejich dopady jako na pfilezZitosti, jak prostfednictvim jejich feSeni zapojit
vyzkumny a inovacni potencial zemé a vyuiit jej pro dalsi ekonomicky rozvoj a zlepseni kvality Zivota lidi.
Potfeba lépe zapojit vyzkumny a inovacni potencidl zemé do feSeni socidlnich, environmentdlnich
a ekonomickych vyzev a dopadl megatrendll se v soucasné dobé velmi silné ukazuje napfiklad v kontextu
dopadd klimatické zmény ¢i pandemie Covid-19. Lze predpokladat, Zze se tato potreba bude do budoucna
neustale zvySovat (vice k megatrendlm viz nasledujici kapitola).

Druhy stavebni blok RIS3 strategie predstavuji Prirezové oblasti - horizontdlni intervence (horizontalni
prifezové priority), které zlepsuji zminéné bazalni zazemi, které je potreba, aby rozvoj silnych stranek zemé
a prilezitosti z nich plynoucich fungoval. CR patii mezi zemé, které jsou zarazovany do skupiny priimérnych
inovator (moderate innovators dle EIS). Z analytické ¢asti NRIS3 i z analyz provadénych pro jiné Gcely vyplyva,
e z pohledu znalostni naro¢nosti a konkurenceschopnosti zalozené na inovacich nepatti CR mezi nejvyspélejsi
zemé. Z tohoto dlvodu je pro CR dilleZité realizovat intervence vedouci nejen k posileni a rozvijeni specializace,
jako je tomu v nejvyspélejsSich zemich a regionech Evropy, ale soustfedit se také na intervence, které rozviji
inovacni systém jako celek, zlepsuji jeho podminky a fungovani a dobudovavaji jej. Proto je Narodni RIS3
strategie téZ zaméfena na intervence neorientované specificky na vybrana odvétvi a domény specializace, ale
na dotvareni inovacniho systému s cilem zlepSit podminky pro efektivni investice do inteligentni specializace
tak, aby rozvoj inovaci a technologii nenarazel na bariéry, které potencial zemé tlumi. Oblasti intervenci jsou
v obrazku znazornény jako jednotlivé pilite, které podpiraji a posiluji procesy a hnaci mechanismy soustfedéné
na rozvoj hlavniho potencialu zemé. Jde o prarezové, horizontalni intervence v nasledujicich oblastech:

e Vyzkum, vyvoj a inovace pro podnikani

e Vefejny vyzkum a vyvoj

e Lidé a chytré dovednosti

e DigitdIni agenda.
Jednotlivé prvky strategického rdmce Narodni RIS3 strategie jsou detailné rozebirany v nasledujicich kapitolach.
Specifickym prvkem, ktery RIS3 strategie pro programové obdobi 2021+ vndsi, je zabudovani hodnot do
stavebnich zakladd RIS3. Hodnoty jsou duleZité pro nasmérovani RIS3 strategie a pro pochopeni tohoto
nasmérovani a jeho smyslu. Definuji potfeby, prani a idedly, ke kterym se vztahujeme, a funguji jako pojitko
mezi Sirokou skupinou lidi, ktefi jakymkoliv zplsobem pfispivaji k realizaci Narodni RIS3 strategie, at se jiz jedna
o samotny RIS3 tym na narodni Urovni, krajské RIS3 tymy Ci ucastniky EDP procesu. Hodnoty RIS3 se promitaji
do jeji samotné koncepce i do aktivit podporovanych v ramci Narodni RIS3 strategie.

Podnikavost/entrepreneurship: Podnikavi lidé maji aktivni pfistup k Zivotu, maji touhu ovéfit své napady
v konkurenénim prostiedi a podstupuji kvdli tomu riziko. Vice podnikavosti v tomto smyslu miZe CR
posunout k naplnéni vize Narodni RIS3, kde je kladen dlraz na podporu podnikavosti od vzdélavaciho
systému pres start-ups po zavedené firmy orientované na scale-up.

Spoluprdce: Spoluprace mezi podnikovou sférou a verejnym sektorem je stfedobodem EDP procesu.
Intenzivni spoluprdce podnikové sféry s vefejnym vyzkumem a vyuZivani vyzkumné infrastruktury
a vyzkumnych center je jednim ze zdroj prosperity. Mezinarodni spoluprace, v NRIS3 rovnéz akcentovana,
posouva jak firmy, tak vyzkum kupredu.

Ambice: RIS3 se orientuje na vysokou pfidanou hodnotu, hi-tech produkty a firmy, které se chtéji prosadit
nejen doma, ale i na evropském ¢i globdlnim trhu. Narodni RIS3 proto sméfuje k vertikdIni specializaci, v niz
jsou endogenni ¢eské firmy lidry a tvlrci hodnotovych retézcu.

Kreativita: Bez kreativity se neobejde kvalitni vyzkum ani inovace, kreativni odvétvi mohou posunout
tradiéni pramysl k vyssi pfidané hodnoté. Nové technologie davaji prostor pro kreativni feSeni problém
a spolecenskych vyzev.

UdrzZitelnost: NRIS3 a jeji priority musi brat v Gvahu jednu z hlavnich svétovych vyzev — klimatickou zménu,
resp. snizeni jejiho dopadu na ¢lovéka, spolecnost a pfirodu.

Odolnost: Pomoci novych technologickych feseni plynoucich z potencidlu vyzkumu a technologického vyvoje
v CR a ve vyspélych zemich jsou snizovana rizika pro spole¢nost, je posilovana odolnost nosnych odvétvi
a infrastruktury a kyberneticka bezpecnost. Resilience spolecnosti véetné jejich demokratickych instituci
a struktur (narodnich, unijnich i nadnarodnich) je posilovdna v ramci mezinarodni spoluprace ve zvladani
vyzev a rizik a ve vyuzivani vznikajicich pfilezitosti plynoucich z novych technologii.




2.3 Megatrendy a jejich vliv na nastaveni Narodni RIS3 strategie

Narodni RIS3 strategie musi reflektovat okolni ménici se svét. Mezi vnéjsi faktory, které ovliviiuji nebo mohou
v budoucnu ovlivnit konkurenceschopnost CR, patfi tzv. megatrendy. Megatrendy nelze jednoznac¢né zaradit
mezi pfilezitosti nebo hrozby, jelikoZ vétSina trendd v sobé nese skrytou pfrileZitost objevit nové ekonomické
modely fungovani, zrychlit technologicky pokrok nebo poptavku po efektivnéjSich feSenich soucasnych
problém(l. Zaroven vsak Zadnd nebo nedostatecnd reakce na zmény muiZe byt zasadni hrozbou pro
konkurenceschopnost, at jiz z hlediska pfimych dopadd danych trend(l nebo relativnim zaostavanim za okolnimi
staty, které budou v novych odvétvich a na novych trzich Uspésnéjsi. Vzhledem k povaze a cildm RIS3 je
prevazujicim pohledem identifikace pfileZitosti, které megatrendy predstavuji, byt hlavni hrozby nejsou zcela
opomenuty. Pfistup k definici megatrendd, jejich poctu i mife dopadu se napfi¢ odbornou literaturou znaéné
lisi, nicméné obecné lze identifikovat celkem 24 zakladnich trend( v 9 Sirsich oblastech, ilustrovanych na

obrazku nize.

Obrazek 3. Svétové megatrendy
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Zdroj: Ernst & Young (2020): Komplexni analyza bariér aplikovaného a orientovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje
a inovaci v Ceské republice a ndvrh implementace nastavenych opatfeni v programovém obdobi 2021-2027 pro Ndrodni
RIS3 strategii 2021+, findIni dokument.

Mezi nejvyznamnéjsi klicové trendy z hlediska Narodni RIS3 strategie patfi zejména nové technologie, zména
klimatu, vyCerpani pfirodnich zdroji a demografické zmény a urbanizace.
Nové technologie: Dynamika technologické zmény vykazuje stdle rostouci trend. Pribéiné sledovat

a vyhodnocovat technologické trendy napfi¢ odvétvimi je nezbytnost pro nastaveni jejich rozumné podpory ze
strany statu. Spolecnym jmenovatelem novych technologii je zejména digitalizace, kterd prostupuje napfic
sektory a bude i do budoucna udavat smér vyvoje. S digitalnimi inovacemi a ostatnimi silami dochazi
k rozpousténi hranic mezi riznymi oblastmi ekonomiky, vznikaji tak v podstaté nova odvétvi, ktera nelze radné
nebo velmi stéZi zaradit do tradi¢nich odvétvovych kategorii. Naklady na vybaveni a pocitacovou techniku
budou naddle klesat, zatimco narlst vyuZiti metod ,open source” vyvoje poskytne vétsi pfileZitost pro Uspéch
nowych firem, jednotlivctl a podnikatelG na novych trzich. V CR na toto téma reagoval vefejny sektor strategii
Digitalni Cesko, kterd predstavuje komplexni koncepci digitalizace CR pro nadchazejici léta. Digitalni agenda je
téZ jednim z horizontalnich pilitd Narodni RIS3 strategie. Klicové a nové vznikajici technologie jsou zabudovany
do vSech domén specializace Narodni RIS3 strategie jako hlavni katalyzatory transformace a budouci

konkurenceschopnosti vyznamnych odvétvi v CR.



Zména klimatu: Klimaticka zména je na jednu stranu zasadnim ohroZzenim pro znac¢nou ¢ast svétové populace,
na druhou stranu s sebou nese prileZitost v podobé dlirazného vyzdvihovani této oblasti ze strany EU (nejnovéji
napt. v podobé tzv. Green Deal) i daldich vyznamnych hracd na svétovém trhu, zejména Ciny. Tento ddraz se
projevuje radikalnim zvySovanim vydajl sméfujicich do prevence a zmirfiovani klimatické zmény, dosazeni cile
klimatické neutrality a podpofte Zivotniho prostfedi obecné. Tyto prostiedky jsou ptileZitosti pro CR zaméfit se
ve vyzkumu a vyvoji na odvétvi, kterych se tento trend dotkne, tj. zejména bioekonomika, cirkularni ekonomika,
nizkouhlikové technologie, energetika atd. V souvislosti s pokracujici degradaci ekosystému, sniZovanim
biodiverzity a problémy s degradaci pudy je dalsi klicovou oblasti zemédélstvi, kde bude obrovsky prostor pro
vyvoj a zavadéni inovativnich, k pfirodé Setrnych postupl. Tyto pfilezZitosti se promitaji i do domén specializace
Narodni RIS3 strategie (zejména Pokrocilé materidly, technologie a systémy, Ekologickd doprava, Zelené
technologie, bioekonomika a udrzitelné potravinové zdroje.)

Zdroje: Tencici se zdroje jsou celosvétovym tématem. Podpora deklarovana ze strany EU obnovitelnym zdrojim
energie je tak zasadni ptilefitosti pro CR. Vyvoj technologii zejména pro uchovavani energie z obnovitelnych
zdroju je pak jednim z klicovych odvétvi, kterd budou udavat trend v této oblasti i do budoucna. | vzhledem
k zasadni roli, kterou v CR hraje automobilovy primysl, je vyzva souvisejici s postupnym prechodem na
elektromobily a zajisténi dostatku energie pro jejich provoz (idedlné z bezuhlikovych zdrojl) pfrileZitosti byt
v budoucnosti vyznamnym hracem na tomto poli, coz se v Narodni RIS3 strategii promitd do domény
specializace Ekologicka doprava. Efektivnéjsi vyuzivani stavajicich zdroja, ekologicka recyklace surovin, snizovani
spotieby vody a nastroje na jeji zachycovani jsou pak trendy napfi¢ odvétvimi celé ekonomiky, které mohou
pomoci inovaci vhodné podpofit i ekonomicky rist a jsou reflektovany zejména v doménach Pokrocilé
materidly, technologie a systémy a Zelené technologie, bioekonomika a udrzitelné potravinové zdroje.

Demografické zmény a urbanizace: CR &eli voblasti demografickych zmén zejména starnuti populace.
Dusledkem starnuti populace bude zména a narlst poptavky po novych typech sluzeb pro seniory, zejména
v oblasti zdravotnictvi a socidlnich sluzeb. Druhym aspektem souvisejicim s demografickymi zménami je rovnéz
urbanizace, ktera s sebou v ¢eském kontextu nese pfilezZitost pro rozvoj mensich mést postavenou na konceptu
»smart city”, pfipadné ,chytry region” u vyssich izemné spravnich celkl. Tyto koncepty vyuZivaji moderni
a inteligentni technologie, véetné inovativnich zpUsobl feSeni, jez umoznuji znacné Uspory energie, zvysuji
Zivotni Uroven jejich obyvatel, minimalizuji dopad na Zivotni prostiedi, optimalizuji dopravu nebo umoznuji
efektivni vyuZiti dat pro verejné ucely. Podporu rozvoje chytrych feseni v téchto smérech nastifuje strategie
,Smart Cesko.“13 V Narodni RIS3 Strategii se tyto aspekty promitaji mimo jiné do domény specializace
Inteligentni sidla.

2.4 Vazba Narodni RIS3 strategie na dalsi strategické dokumenty

Narodni RIS3 strategie 2021-2027 se pohybuje ve strategickém ramci tvoreném strategiemi, které jsou
k Narodni RIS3 strategii nadfazené nebo maji s NRIS3 komplementarni ¢i synergickou vazbu. Nasledujici
nadfrazené strategie jsou klicové pro zékladni zacileni RIS3:

e  Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci 2021+ (NP VaVal)!* schvalend VIaddou v &ervenci 2020
predstavuje vrcholovy strategicky dokument na narodni dUrovni, ktery udava hlavni strategické sméry
voblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a zastieSuje ostatni souvisejici strategické dokumenty CR.
Zakladnim cilem NP VaVal je zajistit rozvoj viech slozek VaVal v CR — zakladniho vyzkumu,
aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje.

e Inovacni strategie CR 2019-2030 (Czech Republic: The Country for the Future).’® Jedna se
o strategicky ramcovy plan, ktery preduréuje vladni politiku v oblasti VaVal a ma pomoci €R vy$vihnout
se do roku 2030 mezi nejinovativnéjsi zemé Evropy.

e  Hospodarska strategie 2020-2030 je zpracovavana pro strategické smeérovani celého hospodarstvi,
jehoz je oblast VaVal jednou ze soucasti.

13 Strategicky ramec Svazu mést a obci v oblasti Smart City: strategicka &ast: http://prosperujiciobecbudoucnosti.cz/wp-
content/uploads/2020/03/Strategicky-ramec-Svazu-mest-a-obci-v-oblasti-Smart-City_strategicka-cast.pdf

14 https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=913172
Bhttps://www.vlada.cz/assets/urad-vlady/poskytovani-informaci/poskytnute-informace-na-zadost/Priloha_1_Inovacni-
strategie.pdf
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[ Strategie vzdélavaci politiky do roku 20301¢ je s Narodni RIS3 strategii provazana v klicové oblasti zmén ,Lidé a
chytré dovednosti,” kterd se zaméruje rovnéz na intervence ve vzdélavacim systému.

Obrazek 4. Vazba Ndrodni RIS3 strategie 2021-2027 na NP VaVal, Inovacni strategii 2030
a Hospodafskou strategii

Hospodarska

strategie CR

O Inovacni
strategie 2030

RIS3 strategie
2021-2027

Zdroj: Vlastni zpracovdni.

Narodni RIS3 strategie 2021-2027 se pohybuje uvnitf rdmce vyty¢eného témito strategiemi pro oblast VaVal
a vzdeélavaci politiky a funguje jako svébytny nastroj realizace téchto strategii, ktery ma svou specifickou roli.
Tato role a pridana hodnota RIS3 spociva predevsim ve tfech aspektech:

o Definovani a rozvijeni domén vyzkumné a inovacni specializace, jejichz Gcelem je zajiSténi efektivniho
zacileni financ¢nich prostfedkl do prioritné vymezenych perspektivnich oblasti.

e Nastaveni a realizace procesli na Narodni RIS3 navazanych (EDP proces, proces vymezeni misi,
pribézny monitoring napliiovani priorit NRIS3.).

e  Krajsky rozmér RIS3 — zatimco vySe uvedené nadfazené strategie jsou realizovany na narodni Grovni,
Narodni RIS3 strategie ma vyjimecné silnou regiondlni dimenzi zaméfenou na rozvoj oblasti VaVal
v jednotlivych krajich.

Je tfeba zminit, Ze Narodni RIS3 strategie je Uzce provazana s nadrazenymi strategiemi predevsim v oblasti
horizontalnich prQrezovych priorit v oblasti VaVal a v tomto sméru inkorporuje néktera opatreni realizovana
jinymi strategiemi (zejména NP VaVal). NRIS3 timto vyzdvihuje aspekty, které jsou klicové pro fungovani celého
systému VaVal a tim i efektivity investic do inteligentni specializace. Narodni RIS3 strategie ddle nabizi moZnost
sdileného monitoringu vybranych indikatort, jak schematicky ukazuje obrazek ¢. 4 — nékteré indikatory, které
sleduje RIS3, jsou relevantni i pro nadfazené strategie (mala kolecka v obrazku zobrazuji jednotlivé indikatory).
Z hlediska krajské dimenze ma NRIS3 té7 vazbu na Strategii regionalniho rozvoje €R 2021+.17 Néarodni RIS3
strategie ma téz v kontextu tématu rovnosti muzli a Zen vazbu na Strategii pro rovnost Zen a muzl na léta
2021-2030,® kterd se mimo jiné vénuje inovacim a navrhuje opatieni, jejichZ cilem je zlep3eni instituciondiniho
nastaveni z hlediska rovnosti pfileZitosti ¢i zvySeni poctu Zen ve VaVal.

16 https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030
17 https://mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/strategie-regionalniho-rozvoje-cr-2021
18 Strategie pro rovnost 7en a muz(i pro léta 2021-2030 je pripravovana pro schvaleni viadou €R na zadatku roku 2021.
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V kontextu role Narodni RIS3 strategie jako zakladni podminky pro uskute¢novani intervenci kohezni politiky EU
v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci je dlleZitad vazba a koordinace strategie s Dohodou o partnerstvi CR pro
programové obdobi 2021 — 2027 - zastfesSujicim dokumentem pro Cerpani financnich prostredkd z fond( EU.
Koordinace mezi obéma dokumenty je zajisténa mimo jiné ucasti zastupce Ministerstva pro mistni rozvoj, které
Fidi p¥ipravu a realizaci Dohody o partnerstvi, v Ridicim vyboru Narodni RIS3 strategie.

Narodni RIS3 strategie rovnéZ inkorporuje dllezZité aspekty strategii, které k ni jsou v komplementarnim di
synergickém vztahu. Jedna se zejména o nasledujici strategie:

o Digitalni €esko schvalené v Fijnu 2018 je strategickym dokumentem, ktery zahrnuje r@izné efekty
digitalizace v ceském hospodarstvi a spolecnosti. Narodni RIS3 strategie je Uzce provazana s jejim
pilitem ,,DigitaIni ekonomika a spole¢nost.“*®

e Narodni strategie umélé inteligence €R 2019-2035% schvalend v kvétnu 2019, ktera predstavuje
zakladni strategicky dokument pro rozvoj umélé inteligence (dale té# Al, artificial intelligence) v CR.
Strategie pokryva Sirokou $Skalu oblasti od podpory védy a vyzkumu pres vzdélavani po problematiku
regulace a mezinarodni spoluprace v Al.

e Strategicky ramec Svazu mést a obci v oblasti Smart City:?! zaméFeny na rozvoj CR v oblasti Smart
City/Smart Region.

2.5 Dosavadni vyvoj Narodni RIS3 strategie

Narodni RIS3 strategie 2021+ stavi na zakladech, které byly poloZeny v programovém obdobi 2014-2020.
V obdobi vznikly struktury pro fizeni a implementaci NRIS3 jak na narodni, tak na krajské urovni. O zaloZeni
a rozvijeni téchto dvou drovni realizace NRIS3 v CR bylo rozhodnuto jiZ v obdobi 2013-2014, kdy vznikala v gesci
Ministerstva $kolstvi, mlddeie a t&lovychovy prvni verze Nédrodni RIS3 strategie CR véetné 14 krajskych RIS3
strategii.

Narodni uroven RIS3 ma klicovou zastresujici roli, udava ramec pro smérovani intervenci v ramci NRIS3 a plini
koordinaéni Glohu vidéi institucim realizujicim podporu v tomto ramci. Tyto role byly ukotveny v dokumentu
Narodni RIS3 strategie, ktery byl v programovém obdobi 2014 — 2020 nékolikrat revidovan, posledni aktualizace
probéhla v roce 2018. Zaroven se v prlibéhu obdobi na narodni Grovni rozbéhly procesy navdzané na RIS3,
tj. predevsim proces EDP, ktery je na narodni Urovni predstavovan Narodnimi inovacnimi platformami. Dale byl
nastaven a pribézné rozvijen systém monitoringu a evaluace realizace Narodni RIS3 strategie a plnéni jejich cild.
Béhem programového obdobi 2014-2020 se dvakrat zménilo institucionalni ukotveni Narodni RIS3 strategie.
Z puvodniho gestora, kterym bylo Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, presla gesce za realizaci Narodni
RIS3 strategie na Ufad vlady CR. Poté, co byla zru$ena funkce mistopredsedy vlddy pro védu, vyzkum a inovace,
presla v roce 2018 gesce na Ministerstvo priimyslu a obchodu.

Priprava a realizace NRIS3 na narodni Urovni byla doprovazena budovanim implementacnich struktur
a partnerstvi v krajich, casto s vyuZitim jiz existujicich, inovacnich center a agentur a v souladu regionalnimi
inovaénimi strategiemi. Smyslem krajskych RIS3 strategii je identifikovat zvlastnosti inovacnich systéma
v jednotlivych krajich, v€etné existujici ¢i potencidlni specializace, a doplfiovat tak rozsdhlejsi intervence
realizované z narodni Urovné. Role krajskych RIS3 strategii a na né navazanych struktur byla navic zasadni pro
budovani funkénich partnerstvi na regionalni Grovni mezi mistni podnikovou sférou a vefejnym vyzkumem
a realizaci lokalniho procesu EDP. Narodni RIS3 struktury mohou své regionalni partnery v tomto ohledu jen
stéZi nahradit a jejich role tak zGstava stale potiebna.

JelikoZ byla vyspélost jednotlivych kraji v oblasti podpory regiondlniho rozvoje rozdilnd, dostaly krajské
samospravy (ve spolupraci s regiondlnimi inovacnimi partnery) moznost ziskat na dobudovani krajskych
implementacnich struktur a podporu krajskych intervenci finan¢ni prostredky v ramci vyzev ,Smart akcelerator”
v Operacnim programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani v celkové alokaci 1,2 mld. K¢. Na konci obdobi 2014-2020
byla implementacni infrastruktura ve vétsiné krajl jiz vybudovana a prostfedky z vyzvy Smart akcelerator byly
zacileny predevsim na posilovani stavajicich vazeb a vyuZiti vystupl realizovanych intervenci k dalsimu rozvoji
regiond, dale na pfipravu pilotnich intervenci a pfenos Uspésnych praxi ze zahranici.

19 https://www.mpo.cz/cz/podnikani/digitalni-spolecnost/hlavni-cile-koncepce-digitalni-ekonomika-a-spolecnost--243491/
20 https://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/umela-inteligence/NAIS_kveten_2019.pdf

2L http://prosperujiciobecbudoucnosti.cz/wp-content/uploads/2020/03/Strategicky-ramec-Svazu-mest-a-obci-v-oblasti-
Smart-City_strategicka-cast.pdf
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http://prosperujiciobecbudoucnosti.cz/wp-content/uploads/2020/03/Strategicky-ramec-Svazu-mest-a-obci-v-oblasti-Smart-City_strategicka-cast.pdf
http://prosperujiciobecbudoucnosti.cz/wp-content/uploads/2020/03/Strategicky-ramec-Svazu-mest-a-obci-v-oblasti-Smart-City_strategicka-cast.pdf

2.5.1 Priprava Ndrodni RIS3 strategie 2021-2027

MPO v souvislosti s pripravou aktualizace Narodni RIS3 strategie realizovalo v letech 2019-2020 projekt
,Komplexni analyza vychodisek a navrh implementace revidovanych opatfeni Narodni RIS3 strategie 2021+,
ktery je financovan z Operacniho programu Technickd pomoc. Hlavnim cilem projektu byla pfiprava analytickych
podkladd pro Narodni RIS3 strategii 2021-2027. Analytickd prace vyustila v realizaci nasledujicich studii, které
predstavovaly klicové vstupy pro aktualizaci dokumentu NRIS3 strategie a na ni navazanych procesu:

1. ,Komplexni analyza bariér aplikovaného a orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje

a inovaci v €R a navrh implementace nastavenych opatieni v programovém obdobi 2021-2027 pro
Narodni RIS3 strategii 2021+.“ Studie byla zpracovana spolecnosti Ernst & Young a jejim vysledkem
byla aktualizace analytickych podklad( pro pfipravu NRIS3 v horizontalni/prifezové oblasti, pro navrh
horizontalnich cild NRIS3 a souvisejicich opatfeni.
Pro zajisténi zpétné vazby ze strany zainteresovanych stran pro tuto studii byla sestavena Expertni
pracovni skupina, ktera zahrnula zastupce relevantni implementaéni struktury programového obdobi
2014-2020 i programového obdobi 2021-2027, zastupce poskytovateld narodni podpory, zastupce
podnikatelské a vyzkumné sféry, zastupce krajskych inovacnich center aj. Tato Expertni pracovni
skupina dévala prlibéznou zpétnou vazbu ke zpracovanym vystuptm. V prabéhu projektu byla téz
usporadana rada jednani a diskusnich skupin (focus groups) s ¢leny Expertni pracovni skupiny, kraji
a dalsimi odborniky. Na téchto jednanich bylo diskutovano zejména ocekdvani od nové NRIS3, jeji
zaméreni, nastaveni jejich pilifQ, slaba mista ¢eského inovacniho systému a bariéry jeho rozvoje. Dale
byla diskutovana také opatreni a klicové nastroje potfebné pro dalsi rozvoj inovacniho prostredi.

2. ,Analyza propojeni KETs?? s aplikaénimi odvétvimi Narodni RIS3 strategie 2021+ Vysledkem analyzy,
jejim? zpracovatelem se stalo Technologické centrum Akademie véd CR, byly tfi diléi studie, které
vytvofily podklady pro aktualizaci domén specializace NRIS3. Analyzy na zakladé dostupnych dat
identifikovaly perspektivni odvétvi, kam se v CR soustiedi vyzkumné aktivity a kde existuje potencial
pro vyuzivani novych poznatkd vyzkumu a vyvoje v podnikatelském sektoru a pro rozvoj jejich
inovaénich aktivit. Zaroveri byla vyhodnocena soudasna pozici CR ve VaV v technickych doménach
(klicovych technologiich) v mezindarodnim srovndni a byly identifikovany perspektivni oblasti KETs, kde
je predpoklad pro vyuZziti vysledkd VaV v podnicich plsobicich v jednotlivych aplikaénich odvétvich
NRIS3. Analyzy predstavovaly klicovy evidence-based vstup a rdmec pro EDP proces, ktery se
uskutecnil na podzim 2020.

3. ,LAnalyza nastaveni fungovani Narodnich inovacnich platforem.“ Analyza byla zpracovana
Technologickym centrem Akademie véd CR a jejim cilem bylo navrhnout nastaveni fungovani EDP
procesu v CR tak, aby tyto standardy optimalné reflektovaly doporuceni plynouci z odborné literatury,
zkuSenosti zemi s vyspélym inovacnim systémem a poZzadavky Evropské komise.

Projekt OECD

V ramci pripravy Narodni RIS3 strategie spolupracovalo MPO na projektu OECD, jehozZ realizace zapocala na
podzim 2019. OECD tento projekt realizovala ve spolupraci s Evropskou komisi — DG REGIO. Jeho cilem je
vytvofit on-line nastroj ,,A Self-assessment toolkit for regional innovation diffusion” dostupny pres webové
rozhrani na internetu, s jehoZ pomoci by kazdy region mohl sdm vyhodnotit, jaké jsou jeho silné a slabé stranky
z hlediska Sitfeni novych myslenek a inovacnich podnétl. Nastroj bude urcen hlavné tvirclm inovacni politiky
vdaném regionu a pomuZe jim odhalit slaba mista, ktera blokuji volné prolinani myslenek mezi verejnou
spravou, akademickym, podnikatelskym a neziskovym sektorem. CR a jeji regiony se zapojily do pilotniho
ovéreni nastroje a vysledky projektu byly pouZity jako vstup pro aktualizaci Narodni RIS3 strategie.

Zavéry vyplyvajici z analyz OECD, z interaktivnich setkdni se zastupci jednotlivych kraji CR, statistickych dat
a dotaznikd zpracovanych za kraje jsou v souladu svyse uvedenymi analyzami provedenymi pfi pfipravé
Narodni RIS3 strategie 2021-2027. OECD zdUraznila nutnost uzsi spoluprace mezi relevantnimi hraci na narodni
i regionalni Urovni, vétsi Usili pfi reSeni nedostatku vhodné kvalifikovanych pracovnich sil, intenzivné;jsi
predavani informaci a sdileni dobré praxe na narodni i krajské urovni. Dale doporudila vice se zaméfit na
budovani komunikacnich siti a rychlého internetu, aby podniky mohly vice vyuZivat inovace spojené

22 Klicové technologie — Key Enabling Technologies. Definovany napf. vdokumentu EK: Re-finding Industry, Defining
Innovation. Report of the independent High Level Group on industrial technologies. Viz téZ kapitola 3.1.4 Technologicka
specializace.

13



s digitalizaci a prdmyslem 4.0, zjednodusit podplirné mechanismy, odstranit administrativni zatéZ, podpofit
vznik business angels, vybavit sluzby pro rozvoj podnikani externimi experty a sdilet je navzdjem a celkové
zjednodusit pfilis sloZity systém podpory inovaci. Zavéreéna zprdva OECD obsahuje i pfilohu, v niz byly
jednotlivé NUTS 2 regiony CR vyhodnoceny podle fady indikatord charakterizujicich jednotlivé oblasti inovaéni
difuze. Pravé toto vyhodnoceni a porovnani kazdého NUTS 2 regionu v ramci CR a v nékterych pfipadech i viéi
charakteristikam sledovanym OECD za vsechny regiony z ¢lenskych zemi OECD bude zakladem pro budouci
on-line nastroj vyvijeny OECD.

Aktualizace krajskych RIS3 strategii

Paralelné s aktualizaci Narodni RIS3 strategie probihala pfiprava aktualizaci krajskych RIS3 strategii. V Cervnu
2019 byl krajskym RIS3 zastupcim zasldn dokument ,Aktualizace krajskych RIS3 strategii pro programové
obdobi 2021-2027,” ktery obsahuje zakladni informace a doporuceni k aktualizaci krajskych RIS3 strategii dle
kritérii plnéni zakladni podminky véetné harmonogramu pfriprav. Priprava krajskych aktualizaci byla prabézné
diskutovana na jedndnich MPO s krajskymi RIS3 manaZery a ze strany MPO byly téZ poskytovany konzultace
k metodice dokumentu. Krajské RIS3 strategie jsou prezentovany v Pfiloze 2 tohoto dokumentu formou
krajskych karet, které obsahuji klicové informace o jednotlivych aktualizovanych krajskych RIS3 strategiich -
silnych  strdnkdch  kraji, krajskych doméndch specializace, instituciondlnich  strukturach aj.

Aktualizace systému inteligentni specializace €R a vymezeni domén specializace

V ramci programového obdobi 2014—-2020 byl vytvoien pomérné komplexni systém specializace CR, ktery byl
zaloZen na aplikacnich odvétvich vychazejicich z ekonomické specializace a na obecné definovanych klicovych
technologiich (KETs). Tim bylo definovano relativné Siroké spektrum moznosti podpory v ramci vertikalni ¢asti
NRIS3. Aktualizace Narodni RIS3 strategie usiluje o definovani faktickych domén specializace, které by byly
vysledkem pfristupu zaloZzeného na datech a analyzach (evidence-based) a EDP procesu. Domény specializace
byly na zékladé vy$e uvedenych analyz Technologického centra AV CR vymezeny jako prinik identifikovaného
potencidlu pro technologickou specializaci CR v oblastech klicovych a nové vznikajicich technologif
a identifikovaného potencialu pro absorpci novych znalosti a vysledkd VaV v aplikacnich odvétvich ekonomické
specializace CR. Nad navrhem domén probéhlo intenzivni jednani Narodnich inovaénich platforem, jeho?
vysledkem byl ndvrh domén vyzkumné a inovacni specializace.
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3 Analyticka cast - zavéry provedenych analyz

Analytickd ¢ast je souhrnem analyz provedenych pro ucely aktualizace Narodni RIS3 strategie. Detailni analyzy
jsou uvedené ve studii ,Komplexni analyza bariér aplikovaného a orientovaného vyzkumu, experimentdiniho
vyvoje a inovaci v Ceské republice a ndvrh implementace nastavenych opatfeni v programovém obdobi
2021-2027 pro Narodni RIS3 strategii 2021+“ a ve studiich ,Analyza propojeni KETs s aplika¢nimi odvétvimi
Nérodni RIS3 strategie 2021+.“% Uvedené analyzy jsou postaveny na desitkach riznych zdroji dat a existujicich
analyzach vyzkumného a inovaéniho potencialu CR. Vyznamné vstupy v oblasti inovaéni kapacity firem tvorily
té7 analyzy provedené Technologickou agenturou CR v rdmci projektu INKA 2 — mapovani inovaéni kapacity.?

V prvni Casti kapitoly jsou predstaveny hlavni zavéry analyz, které jsou podkladem pro inteligentni specializaci
€R. V Gvodu jsou rozebrana vychodiska pro inteligentni specializaci CR, na kterd navazuje analyza odvétvi
a technologické specializace CR. Druha ¢ast predstavuje souhrn analyz, které maji vazbu na horizontalni
prifezové priority Narodni RIS3 strategie. V této Casti jsou uvedeny hlavni problémové okruhy v oblasti
podnikového i verejného vyzkumu, vyvoje a inovaci, dostupnosti kvalifikovanych lidi pro inovace a v oblasti
digitalni agendy.

3.1 Analyza specializace CR

3.1.1 Vychodiska pro inteligentni specializaci CR

Struktura ekonomiky, jeji konkurencni vyhoda, stejné tak jako aktudlni pozice v hospodarském cyklu, patfi mezi
hlavni faktory p¥i definovéni inteligentni specializace CR a podpory vyzkumu a vyvoje. Tuzemska ekonomika
patfi mezi malé, velmi oteviené ekonomiky, které jsou zavislé na svétové, a zejména evropské poptdvce po
daném zbozi ¢i sluzbé. Podil vyvozu zboZi na tuzemském hrubém domacim produktu (HDP) se na zacatku roku
2020 pohyboval kolem 60 %, coz predstavuje jednu z nejvyssich hodnot v ramci EU, a u sluzeb kolem 13 %. Do
zemi EU pfitom smérovalo vice nez 80 % z celkového domaciho vyvozu a uskutecnilo se témér 63 % dovozu.
V komoditni struktufe jsou ve vyvozech nejvice zastoupeny motorova vozidla (cca 23 % na celkovém exportu),
dale pak pocitace, elektronicka a opticka zafizeni (17 %), stroje a zafizeni (12 %) a elektricka zafizeni (9 %).
Statistika vyvozu tak doklada, ze hlavnimi tahouny vyvozu z CR jsou jiz dlouhodobé: automobilovy priimysl,
elektronicky a elektrotechnicky priimysl a strojirensky priimysl. Rovnéz teritoridlni struktura domaciho vyvozu
zUstava dlouhodobé stabilni s nejvétsim podilem vyvozu sméfujicim do Némecka, Slovenska, Polska, Francie
a Velké Britanie.

K méFeni konkurenéni vyhody konkrétni zemé Ize vyuZit BalassGv index (dale téZ BI).%> Na zékladé tohoto indexu
je mozné urcit specializaci vyvozu urcitého vyrobku dané zemé. Export je bézné vykazovan podle Standardni
mezinarodni klasifikace zboZi (SITC). Z prdmérnych hodnot Bl (Tabulka 1. Tridy SITC 2 s nejvyssim podilem na
exportu z CR) Ize sledovat, 7e CR se v rdmci celého svéta &m déle vice specializuje na vyrobu silniénich vozidel,
vyznam ostatnich odveétvi pak vyrazné slabne. Misto toho, aby dochazelo k diverzifikaci produktové zakladny,
dochazi kjeji koncentraci do nékolika malo odvétvi, coZz v pfipadé negativnich vnéjsSich Sokl zvysSuje
zranitelnost celé ekonomiky.

23 https://www.mpo.cz/cz/podnikani/ris3-strategie/projekty-na-podporu-ris3/operacni-program-technicka-pomoc/projekt-
komplexni-analyza-vychodisek-a-navrh-implementace-revidovanych-opatreni-narodni-ris3-strategie-2021--248427/

24 Klicové analyzy pouzité pro ucely aktualizace Nérodni RIS3 strategie a odkazy na tyto analyzy jsou uvedeny na konci
dokumentu v seznamu vstupnich analyz. Vysledky projektu INKA viz https://inkaviz.tacr.cz/cs

25 Balass(v index, nebo té7 index odhalené komparativni vyhody (Revealed Comparative Advantage, RCA), je vyjadien jako
pomér podilu vyvozli dané komoditni skupiny na celkovych vyvozech dané zemé a podilu vyvozl této komoditni skupiny na
celkovych vyvozech sledované referencni skupiny zemi. Pokud je hodnota RCA vétsi nez jedna, potom muiZeme fict, Ze dana
zemé se v rdmci zkoumané skupiny zemi specializuje na vyvoz dané komoditni skupiny.
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Tabulka 1. Tfidy SITC 2 s nejvy$$im podilem na exportu z CR

podil na exportu z €R

Exportni polozka - SITC 2 Balasstv index (Bl) CR

(%)
Nazev 2005-2007 2014-2016 2017-2018 2005-2007 2014-2016 2017-2018

78|Silni¢ni vozidla 16,61 19,97 20,55 1,98 2,56 2,59
77|Elektricka zafizeni, pfistroje a spotrebice, j.n. 9,40 9,98 9,74 1,16 1,16 1,03
75| Kancelafské stroje a zafizeni k automat. zpracovani dat 7,36 7,23 7,16 1,68 2,26 1,86
74|Stroje a zafizeni vieobecné uzivané v pramyslu, j.n. 6,90 6,85 6,94 1,88 1,79 1,83
89|RUzné vyrobky, j.n. 4,47 5,90 5,65 1,33 1,58 1,59
69| Kovové vyrobky, j.n 5,57 5,15 4,82 2,61 2,32 2,18
76| Zartizeni pro telekomunikace a pro zaznam a reprodukci zv 4,41 5,05 6,54 0,96 1,12 1,79
71|Stroje a zatizeni k vyrobé energie 2,94 2,70 2,44 1,23 1,20 1,07
67|Zelezo a ocel 4,59 2,63 2,53 1,43 1,13 1,05
72|Strojni zafizeni pro uréitd odvétvi primyslu 3,09 2,48 2,75 1,19 1,08 1,09
82| Nabytek a jeho dily 2,06 2,14 2,34 2,26 2,16 2,38
62| Vyrobky z pryze, j.n. 2,25 2,11 1,91 3,10 2,70 2,54

X Podil 1-5 polozky na exportu CR 44,74 49,93 50,05 - - -

X Podil 6 — 10 polozky na exportu CR 20,60 18,02 19,09 - - -

X Podil prvnich 10 polozek na exportu CR 65,34 67,94 69,13 - - -

Zdroj: vlastni vypocty na zdkladé dat UNCTAD a CSU (databdze zahraniéniho obchodu)

Rozsitime-li uvedenou analyzu i na sektor sluzeb (Tabulka 2: Bl typ( exportnich sluzeb CR vs. svét), Ize podle
zmén hodnot BI fici, Ze nejvyraznéjsi ndrlst specializace exportu zaznamenaly kategorie Pocitacové
a informacéni sluzby (z primérnych 1,23 v letech 2014-2016 na 1,41 v letech 2017-2018) a Doprava (z 1,24 na
1,39). Z hrubé analyzy vyvoz( tak vyplyva, Ze €R se profiluje jako vyznamny svétovy vyvozce silni¢énich vozidel
a ICT sluZeb, pficemZ vyznam téchto dvou komodit v rdmci zahrani¢niho obchodu se svétem v ¢ase narUsta.
Zatimco vsak koncentrace pfi exportu zboZi narlista ve prospéch silni¢nich vozidel, specializace v oblasti sluzeb
je mirné diverzifikovana.

Tabulka 2. Bl typd exportnich sluzeb CR vs. svét

Pramér Prumér Primér
2005 - 2007 2014 - 2016 2017 - 2018 o
Kategorie prumér primér primér
CR CR CR svét
2005 - 2007 2014 - 2016 2017 - 2018
Sluzby celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1,00 1,00 1,00
1| Doprava 23,00 21,74 22,72 18,35 24,25 17,42 1,06 1,24 1,39
2| Cestovni ruch 36,92 25,05 26,80 24,38 25,24 24,62 1,47 1,10 1,03
3| Ostatni sluzby 31,60 49,82 40,52 53,94 40,20 54,41 0,63 0,75 0,74
3.1l Telekomunikaénisluzby 2,71 : 1,85 : 14,17 1,62 : : 8,74
3.11| Stavebnictvi 1,65 1,84 2,50 1,97 1,49 1,89 0,90 1,27 0,79
3.111|  Pojistovnictvi 0,50 2,59 1,10 2,53 0,99 2,46 0,19 0,43 0,40
3.v| Finanénisluiby 2,34 9,02 1,86 8,82 : 8,46 0,26 0,21 0,03
3.V| Pocitadové a informacnisluzby 8,12 7,83 12,01 9,79 11,02 7,81 1,04 1,23 1,41
3Vl p:j;’:k'; dusev. iastnictia lic. 0,22 6,02 1,97 6,29 1,61 6,97 0,04 031 0,23
3.VII| Ostatni podnikové sluzby 17,71 19,54 20,26 21,97 19,57 21,80 0,91 0,92 0,90
3.VIII| Osobni, kulturni a rekreacni sluzby 0,84 0,93 0,72 0,94 0,65 0,95 0,90 0,77 0,69
30X n:;zesjinf?kil\::zjmde 0,22 2,05 0,09 1,47 0,12 1,30 0,11 0,06 0,09
5| Uhrn trénich sluzeb 91,52 96,61 90,04 96,67 99,88 98,70 0,95 0,93 1,01

Zdroj: vlastni vypocet na zékladé dat UNCTAD

V ¢lenéni podle technologické naroénosti se v zahraniénim obchodé (déle téZ ZO) dafi vice high-tech sluzbam?°,
a jeji podskupiné ICT sluzby, oproti high-tech zboZi?’. Obchodni bilance ICT sluZeb se od roku 2011 pohybuje

26 Zahraniéni obchod s high-tech sluzbami charakterizuje prodej/nakup nehmotné technologie dané zemé ve vztahu k
ostatnim ekonomikdm. Déli se na pocitacové sluzby a software, architektonické, inZenyrské a ostatni technické sluzby,
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v kladném teritoriu a prebytky v ¢ase neustale nardstaji. Ve skupiné ICT sluZeb ve vyvozech zaujimaji nejvyssi
podil pocitacové sluzby a software (81,4 %), telekomunikacni sluzby se podili 18,6 %. Rostouci prebytek v ZO
s ICT sluzbami je hlavnim prispévatelem do aktivniho salda obchodni bilance ZO s celkovymi high-tech sluzbami,
které v roce 2018 vice nez kompenzovalo deficit z obchodu s high-tech zbozim. Ackoli objem obchodu s ICT
sluzbami nedosahuje urovni ZO sICT zboZim, jeho rostouci dynamika v CR a celosvétovy trend digitalni
transformace jsou pfislibem rostouci konkurenceschopnosti ceské ekonomiky.

Vedle otevienosti domaci ekonomiky je jejim dalSim znakem jeji vysoka priimyslova orientace. Podil primyslu
na hrubé pridané hodnoté (HPH) v CR se dlouhodobé pohybuje kolem 30 %, u samotného zpracovatelského
pramyslu kolem 25 %, coZ predstavuje, hned za Irskem, druhy nejvétsi podil ze vsech zemi EU. Nejvétsi podil na
HPH ma opét vyroba motorovych vozidel, ¢innost v oblasti nemovitosti, velkoobchod a vefejna sprava/obrana.

vy

podilem sluzeb.

Na podobné rozloZzeni ekonomické ¢innosti mezi pradmysl a sluzby ukazuji i statistiky o zaméstnanosti. Nicméné
zde je patrny alespor naznak prichazejicich zmén. Zatimco podil zaméstnanosti v primyslu v letech 2010-2019
na celkové zaméstnanosti v CR klesl, podil zaméstnanosti ve sluibach vykazuje rostouci tendenci. Je viak
nutno dodat, Ze jak pokles zaméstnanosti v primyslu, tak i rist zaméstnanosti ve sluzbach, patti v ramci zemi
EU ktém nejmensim. Uvedena data tedy dokladaji, 7e v€R ma zpracovatelsky primysl historicky silné
postaveni, nicméné do budoucna lze ocekavat, Ze sluzby budou pfispivat k tvorbé HPH vétSim podilem,
podobné jako v ostatnich statech EU.

Tuzemska ekonomika dosahuje vyrazné nizsi produktivity prace nez vétSina vyspélych zemi EU, coZ vyznamné
ovliviiuje jeji rlstové vyhlidky v delsim obdobi. NiZsi tempo rdstu produktivity zabranuje rychlejsi redlné
konvergenci ekonomiky CR k vyspélejsim ekonomikam EU. Najdou se viak i odvétvi, kterd vykazuji relativné
nizsi zaostdvani v produktivité oproti zemim v zapadni Evropé. Hruba pfidana hodnota na zaméstnanou osobu
vCR je vpriméru o 60 % nizsi nei produktivita v 15-ti star$ich ¢lenskych zemich EU. Z vybranych sektord,
relativné nejméné v produktivité zaostava odvétvi vyroby dopravnich zafizeni (v roce 2017 to bylo o 43 %), dale
pak vyroby a rozvodu elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu (-45 %) a ICT cCinnosti (-52 %).
Abstrahujeme-li od rozdilnych mzdovych drovni vCR a EU a ménového kurzu koruny, jsou to pravé tato
odvétvi, které maji v mezindrodni konkurenci relativné vétsi Sanci uspét oproti ostatnim odvétvim tuzemské
ekonomiky.

vy

aktivity v Ceské republice. Vétsina pfidané hodnoty se koncentruje ve vyrobni fazi, zatimco v pfedvyrobni
(vyzkum a vyvoj) a povyrobni fazi (sluzby, marketing, servis), kde obecné dochazi k vyssi pfidané hodnoté, se
koncentruje nizsi podil vyroby. Cilem zmén ve strukture ekonomiky, jinymi slovy zvySeni podilu produkce
v predvyrobni a povyrobni fazi, by mél byt posun produkce tuzemskych firem do vysSich pater hodnotovych
fetézcd.

Charakteristickym rysem tuzemské ekonomiky je rovnéz nizka domaci pfidana hodnota. Podil domaci pridané
hodnoty na exportu dosahuje v priméru za celou CR 55 %. Na korunu vyvozu je potfeba dovézt zbozi
a komponenty za 45 halérll. Tento ukazatel zaznamenal za vice nez posledni dvé dekady vyrazny rlst, kdyz od
roku 1995 vzrostl o 16,2 procentnich bodd. Pomineme-li vyrobu koksu a rafinovanych ropnych produktd,
nejvyssi importni narocnost exportl ma vyroba motorovych vozidel (58 %), z dalSich klicovych odvétvi priimyslu
pak vyroba pocitacu, elektronickych a optickych pfistrojd a zafizeni (57 %) a vyroba stroju a zatizeni (41 %).

V oblasti sluZzeb prirozené tak vysoka zavislost na zahranic¢ni pfidané hodnoté neni. U cinnosti v oblasti
informacnich technologii se dovozni ndrocnost vyvozd pohybuje kolem 15 %, tedy plnych 85 % vyvozl
predstavuje domaci pridana hodnota. V ostatnich odvétvich sluzeb podil dovoz(i na tuzemskych vyvozech
vesmés neprekracuje 20 %. Zatimco v primyslu je dovozni ndrocnost vyvozll znacnd, coZ oslabuje ekonomicky
rist v CR, u sluzeb je tomu naopak, tj. vét§ina vyvozil je uspokojovana doméci pfidanou hodnotou a tim
negativni dopad dCistych exportd na ekonomicky rlst neni tak markantni. V zajmu dynamictéjsiho rlstu
ekonomiky by z pohledu geografické tvorby ptridané hodnoty bylo efektivnéjsi podporovat odvétvi sluzeb.

sluzby vyzkumu a vyvoje a licen¢ni poplatky za pravo uZivat produkty primyslového vlastnictvi. Podil high-tech sluzeb na
celkovém obchodé se sluzbami se pohybuje kolem 15 %.

27 Zbozim s vysokou technologickou narocnosti (dale jen high-tech zboZi) se rozumi vyrobky, jejichZ vyroba a zpracovani
vyzaduji v prevazujici mite, Spickové, technologicky velmi pokrodilé a naro¢né provozy. Vyvoj téchto produktd provazi
zpravidla relativné vysoké naklady na VaVal. High-tech zboZi je v ramci statistiky ZO vymezeno podle Standardni
mezinarodni obchodni klasifikace. Udaje jsou k dispozici za osm hlavnich kategorii a jsou k dispozici podle pohybu zbo%i
(pfeshraniéni statistika) véetné mezinarodniho srovnani. Pfiblizné pétina ZO CR se realizuje s high-tech zboZim.
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Stupen inovacni aktivity rovnéz formuje budouci podobu tuzemské ekonomiky a pfispiva k inteligentni
specializaci v CR. Podle European Innovation Scoreboard?® se inovaéni vykonnost tuzemské ekonomiky od
roku 2012 nepatrné zvysSuje, a to v mirné rychlejSim tempu, neZ primér Evropské unie. Vzhledem k priméru
EU v roce 2012 byla inovaéni schopnost CR v roce 2012 na 83 %, pficemz v roce 2019 (k priméru EU za rok
2019) to bylo jiz 84 %. Nicméné ani po tomto zlep$eni nedosahuje CR hodnot EU z roku 2012 (pouze 92 %). CR
se tak rfadi mezi umirnéné inovatory na 16. pficku z 27 zemi EU, mezi Slovinsko a Maltu, a nejvyse ze zemi
Visegradské ¢étyrky (Slovensko 21., Madarsko 22. a Polsko 24.). V élenéni dle inovacnich skupin dosahla CR
v porovnani s EU v roce 2020 nejlepsi vysledky dopadU inovaci na zaméstnanost, ddle pak ve skupiné inovatofi,
a to Castecné kvali vétsi mife internich inovaci produktl nebo vyrobnich procesti MSP, a dopadi inovaci na
prodej. Naopak CR nejvic ztraci v dudevnim vlastnictvi (patentové prihlasky) a oblasti financovani a podpory
(rizikovy kapital).

Zlepeni inovaéniho prostfedi zaznamenala Ceskd republika i v globalnim srovnani. V Globalnim inovaénim
indexu (GI1)?° se €R posunula mezi 25 nejinovativnéjsich zemi svéta. Zemé se oproti loriskému roku o dvé
mista zlepSila a obsadila 24. pficku ze 131 svétovych ekonomik. Stale plati, Ze siln&jSi stranku pfedstavuji
inovacéni vystupy (17. misto) neZ inovacni vstupy (28. misto). V porovnani se skupinou 49 vysokopfijmovych
zemi, kam se Cesko fadi, dosahuje nadpriimérného vykonu ve &tyfech pilifich (infrastruktura, sofistikovanost
obchodu, znalostni a technologické vystupy a tvarci vystupy), podpriimérné hodnocené jsou tii zbyvajici pilife —
instituce, lidsky kapital & vyzkum a také sofistikovanost trhu. V dil¢ich oblastech si CR nejlépe vede ve vyzkumu
a vyvoji financovaném ze zahranici. Projevuje se tak dlouhodobé rostouci podil vyzkumu realizovaného
v podnicich pod zahraniéni kontrolou. Z daldich oblasti Cesko wvynikd v oblastech souvisejicich se
zpracovatelskym primyslem, predevsim dovozu i vyvozu Spickovych technologii a jejich vyrobé.

Ceska republika podle prifezovych Zebfickl inovaénich schopnosti dosahuje v zdsadé priimérné urovné v ramci
Evropy, ale i celého vyspélého svéta. Udrzeni tempa rozvoje inovacniho podnikani bude v situaci ekonomické
recese narocné. Firmy nemaji zdroje na provoz, natoZ aby investovaly do vyzkumu a vyvoje (VaV). Tento
vypadek by alespori ¢adste€né mély eliminovat vefejné vydaje na VaV. Kritickym bodem budouciho uspéchu tak
bude zvladnuti managementu zmén, jak v podnikové, tak i ve verejné sfére, resp. dalsi zlepseni jejich vzajemné
spoluprace. Hlavnim cilem planovanych zmén by méla byt snaha o vétsi diverzifikaci domaci ekonomiky,
posileni perspektivnich odvétvi narodniho hospodarstvi a proticyklicnost hospodarské politiky, tj. podpora
VaV z vefejnych zdrojti v dobé ekonomického poklesu.

Tabulka 3. Hlavni ukazatele inovacniho indexu

Ukazatel Vzhledem k EU 2019 Vzhledem k EU 2012 Vzhledem k EU 2012
v roce 2019 v roce 2012 v roce 2019

SOUHRNNY INOVACNI INDEX 84,3 83,2 91,7
Lidské zdroje 73,3 78,8 84,4
Atraktivni vyzkumne systémy 73,3 55,8 83,7
Prostfed( vhodné k inovacim 69,9 78,8 121,5
Finance a podpora 57.8 74,7 57.8
Firemni investice 93,7 102,0 121,7
Inovatofi 97,0 90,7 86,7
Vazby 90,0 73,8 92,7
Duzewvni vlastnictvi 55,3 61,9 51,7
Dopady na zaméstnanost 137,9 123,6 148,8
Dopady na prodej 95,2 93,3 94,7

Zdroj: Evropska komise, European Innovation Scoreboard 2020

28 Evropskd komise zverfejnila 23. ¢ervna 2020 European Innovation Scoreboard 2020 (EIS), ktery poskytuje srovnavaci
analyzu inovacni vykonnosti vybranych statl. Vyhodnocuje silné a slabé stranky narodnich inovacnich systémd a tim
pomaha jednotlivym statlm vymezit oblasti, ve kterych maji prostor ke zlepseni. Souhrnny inovacni index EIS 2020 se sklada
ze Ctyf hlavnich indikatort (ramcové podminky, investice, inovacéni aktivity a dopady), které jsou dal ¢lenény celkem do
deseti inovacnich skupin, jez dohromady zachycuji 27 riznych ukazateld.

23 Globalni inovaéni index (Gll) hodnoti svétové ekonomiky podle inovacnich schopnosti. Multidimenzionélni hodnoceni Gl
se sklada ze sedmi hlavnich pilif(i a témér 80 indikator( clenénych na inovacni vstupy a vystupy. Globalni inovaéni index
vydavaji Cornell University, INSEAD a World Intellectual Property Organisation (WIPQ), specializovand agentura OSN.
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Graf 1. Inova¢ni vykonnost CR v ¢ase
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Zdroj: European Innovation Scoreboard 2020

K dosazeni téchto cill by nam v nasledujicim obdobi mély pomoci evropské zdroje. S cilem obnovy evropské
ekonomiky po pandemii koronaviru Evropska komise (EK) predstavila program na podporu oZiveni ekonomiky
s celkovou alokaci 750 mld. EUR (New Generation EU). Prostfedky pUjdou zejména do zelenych témat Zelené
dohody pro Evropu (EGD), digitalizace, zajisténi sobéstacnosti a podpory zaméstnanosti. Nové operacni
programy budou navazany na programové priority EK v oblasti Zivotniho prostredi, vyspélych technologii ¢i
zdravotnictvi s cilem zvysit konkurenceschopnost evropské ekonomiky a blahobytu pro celou spole¢nost.

3.1.2 Odvétvova analyza

K uzsi specifikaci perspektivnich odvétvi a nasledné domén specializace v oblasti VaVal poslouzi odvétvova
analyza. Mezi hlavni kritéria pro analyzu patfi vydaje na VaV v podnikatelském sektoru, publikacni aktivita
a kvalita VaV ve vyzkumnych organizacich (VO), uroven podpory a spoluprace podniki s VO a patentni
analyza. Vysledky analyzy Technologického centra AV ukazuji, Ze podnikovy vyzkum zaznamenal v obdobi po
hospodarské recesi pomérné dynamicky rozvoj. Vydaje na VaV v podnikatelském sektoru (BERD) rostly v obdobi
2011-2018 pramérné o 9 % rocné. K nejvyssimu relativnimu narlstu objemu vydaji na VaV doslo v odvétvi IT
¢innosti (NACE 62), elektrotechnickém (NACE 27), elektronickém (NACE 26) a automobilovém (NACE 29)
pramyslu. Klicovy podil na dynamickém rozvoji aktivit VaV v podnikovém sektoru maji velké podniky pod
zahrani¢ni kontrolou, které investuji do VaV témér 60 % veskerych podnikovych vydaja na VaV. Podil domacich
MSP na vyzkumnych aktivitdich podnikového sektoru i diky stagnaci absolutni vyse vydajl na VaV vtomto
segmentu v ¢ase klesa (nyni dosahuje cca 20 %).

Podniky pod zahrani¢ni kontrolou dominuji ve vétsSiné odvétvi svyznamnymi aktivitami VaV. Vedle
automobilového primyslu, kde je koncentrace VaV v zahranic¢nich rukou téméf 100 %, jsou v zahrani¢né
vlastnénych podnicich vice koncentrovany vyzkumné aktivity také v high-tech odvétvich pramyslu
(elektronickém, farmaceutickém), elektrotechnickém primyslu a dale pak v IT ¢innostech a nékterych dalsich
znalostné narocnych odvétvich sluzeb, jako jsou architektonické a inZzenyrské cinnosti, financni zprostfedkovani
¢i telekomunikacni Cinnosti. V téchto odvétvich je patrna také znacna koncentrace vyzkumnych a vyvojovych
aktivit v malém poctu podnikd a chybi zde tedy Sirsi a vice distribuovana vyzkumné-vyvojova zakladna
podnikového sektoru.

30 Technologické centrum AV CR (2020): ,Analyza propojenosti KETs s aplikacnimi odvétvimi Nérodni RIS3 strategie 2021+: Odvétvova
analyza VaV v CR se zaméFenim na vertikdlni domény specializace”, https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/ris3-strategie/projekty-na-
podporu-ris3/operacni-program-technicka-pomoc/2020/7/Odvetvova-analyza-VaV.pdf, duben 2020.

19


https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/ris3-strategie/projekty-na-podporu-ris3/operacni-program-technicka-pomoc/2020/7/Odvetvova-analyza-VaV.pdf
https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/ris3-strategie/projekty-na-podporu-ris3/operacni-program-technicka-pomoc/2020/7/Odvetvova-analyza-VaV.pdf

Gra

16

=
=]

azi obdobimi 2011-2013 a 2016-2018

Zménawydaj

=

3

[}

s
=

- Opravy a instal.

Vyssi podil VaV v domacich podnicich oproti podnikim pod zahranicni kontrolou je v odvétvi vyroby ostatnich
dopravnich prostredkd, kovozpracujiciho a chemického primyslu a odvétvi oprav a instalace stroju a zafizeni,
a ddle pak ve znalostné ndaro¢nych odvétvich sluzeb, mezi néz patfi vyzkum a vyvoj a informacni ¢innosti.

Co se tyka znalostni zakladny, podle kritéria publikaéni aktivity vznika v CR nejvice publikaci v pfirodnich
védach (fyzikalni, chemické a biologické védy), technickych védach (zejména materidlové inzenyrstvi)
a lékai'skych védach (klinicka a zakladni medicina). V nékterych odborech je zastoupeni publikaci v celkovém
publikaénim vystupu v CR (vyrazn&) vy$si ne? v zemich EU-15. V mezindrodnim srovnani vysoké zastoupeni
publikaci je zejména v pfirodnich védach, nékterych technickych védach a nékterych zemédélskych védach
(zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi). V tfidéni podle odvétvi ekonomickych cinnosti vznikd nejvice publikaci
v oblasti vyzkumu a vyvoje (NACE 72). Z odvétvi zpracovatelského primyslu lze nejvice publikaci zafadit do
farmakologie (NACE 21), vyroby stroji (NACE 28), vyroby pocitacd, elektronickych a optickych pfistrojd (NACE
26), chemické vyroby (NACE 20) a vyroby pryZovych a platovych vyrobkd (NACE 22). Publikacni aktivita se
v naprosté vétsiné obor( zvySuje. NejvysSi narlst je patrny v technickych védach, zejména
v environmentalnim inZenyrstvi, praimyslovych biotechnologiich a nanotechnologiich.

Citovanost publikaci vytvofenych ceskymi VO, a tedy i jejich kvalita, je ve vétSiné oborl pod svétovym
pramérem. V nékterych oborech je vsak kvalita publikaci svétové nadprimérnd, a to véetné perspektivnich
obord, jako je napfiklad informatika, fyzikalni obory, molekularni biologie a genetika ¢i nékteré lékarské
obory. Ve vétsiné obor( se zvysuje podil publikaci vzniklych ve spolupraci s podnikovym sektorem i podil
publikaci vzniklych v mezindrodni spolupraci. Nejvyssi podil publikaci ve spolupraci s primyslem vznika
v odvétvi Zdravotni péce (NACE 86) a Ostatni zpracovatelsky primysl (NACE 32).

f 2. Podil vydaji na VaV v podnikatelském sektoru na
HPH v odvétvich NACE a zména vydajd mezi
obdobimi 2011-2013 a 2016-2018

Z analyzy projektd v programech verejné
ucelové podpory VaVal vyplynulo, Ze podpora je
koncentrovana predeviim do  znalostné
naro¢nych odvétvi sluzeb, jako jsou napfiklad IT

62 - IT Einnosti

27 - Elektrote chnicky

prom. ¢innosti, VaV a architektonické a inZenyrské

. ¢innosti, a do pramyslovych odvétvi s vysokou

o astfedné vysokou technologickou naroénosti
(strojirenstvi, elektronicky prlmysl, vétsi cast

26 - Blakuronicky vyroby  ostatnich  dopravnich  prostfedkd

&4 - Finanénl e i elektrotechnicky pramysl). Odvétvova
zprosttedkovant struktura vefejné podpory VaV tak ramcové
; S - statnizprac odpovida i struktufe BERD. Nejvétsi rozdil je
- 1111 ARSI VSRS RS S — pfedevsim v relativné niZz8im objemu vefejné
22-1.?;1&#“.?.?1-Arcl“itekt.airf. — - podpory automobilového primyslu (NACE 29),

b e rerekom. i 7o Vipgmavhol ktery kromé vysokych vydajd na VaV zirove
E 45g@Blig o 03 25 - irojfrensi disponuje znaénymi vlastnimi zdroji snizujicimi
I ?3-\"‘-,'-r.L-St.nekc-‘frtm 21-Faglﬁa:|§utid<'-;- potfebu verejné podpory. PrestoZe se verejna
! 30-Vyr ot podpora projektd mezi obdobim 2015 - 2016

20 - Chemicky prim, ~ dopravnich 22017 -2018 celkové mirné snizila, podpora

€3 Inforinainl prostiedia v perspektivnich oborech a technologiich, jako je
- o 10% 155 0% - 52  klinickd medicina, elektro- a informacni
inZenyrstvi, chemické inZenyrstvi a fyzikalni

védy, narostla.

strojl

Podil wdajl na Vav na hrubé pfidané hodnoté

Zdroj: CSU (VTR 5-01; Databdze ndrodnich uctd)

20



Tabulka 4. Verejnad podpora z narodnich programi ucelové podpory VaV v podnicich v odvétvich

NACE (dvoumistné tridéni).

Udaje jsou uvedeny kumulativné za obdobi 2015-2018

Podil podniki, které

ziskaly na celkové

Vefejna podpora (tis. KE) Potet projektd Zapojené podniky podpofe daného
NACE Odvétvi (zkracené) odvétvi podil
Projekty ve Projekty ve Podniky
Celkem  SPOIUPHCIS  ( pem  SPOIUPHCS  em  Domidpod e Stredni  Velké 50% 80%
nepodnikovo nepodnikovo podniky zahraniéni
u sferou usferou

62 Cinnosti v oblasti informaénich technologii 1136889 484 644 295 158l 112300 87,060  130% B0 8L0% L] 17,2%| 1,7% | %L 2%
28 Vyrobastrojii a zafizenij. n. 1128423 765 486 291 233 134 78 Bl 21,6% | 336% 0 S55% 0 109% 1 Bl | 3%
72 Vyzkumavjvoj 1026518 818042 322 s I saanll  156% B 775% ) 19,7% | 2,8%] %l | 28%
71 Arch. ainz. ginnosti; technické zkousky aanalyzy 979143 767 687 395 33617700 81,9% ] 181% I 65,7% | 32,5% | 1,8% [ 10%0 | 31%
26 Vyroba pogitadd, el. a opt. pFistrojii a zafizeni 784683 552113 170 13sI]  ealBaanll  156% B 50,0% I 1435% 6,5% || %l | 25%
30 Vyroba ostatnich dopravnich prostredki a zafizeni 586608 385462 74 el 300 76,7% B 233%F]  15,4% I Ja6,2% I | 38,5% [ 2% 7%
46 Velkoobchod, kromé motorovych vozidel 575084 280358 169 13 Jus I eas l 155% T es3% ]l 14,7% 0,0% sl | 24%
68 Cinnosti v oblasti nemovitosti 515928 68323 50 2 BP%l sl 69% 0,0% 8%l 18%
84 Vefejnd spravaa obrana; povinné socidlni zabezpeeni 495055 15121 61 5| 3 [7100,0% 0,0% I 50,0% 00% I s00% L | 3%l 67%
27 Vyroba elektrickych zafizeni 459326 240938 98 2] el 2wl 273% 01 36,8% I | a04% ] 22,8%[ 1% ] 32%
25 Vyroba kov. konstrukcia kovod&Inych vyrobki 446098 204005 124 ol 2l 80s%E  195% 0 1414% B Ja7,1% [ 11,4%[) 2% ] 30%
33 Opravyainstalace stroj a zafizeni 347811 146 647 72 s6l a0l 90,0% 0 10,0% B as,7% 1 40,0% ] 14,3% 6%l | 2%
22 Vyroba pryfovych a plastovych vyrobkii 293891 177305 86 671 36 778% I 222%F1 207% B e2,1% El  17,2% [ 2% 33%
20  Vyroba chemickych latek a chemickych piipravki 287812 174599 105 s3]  salsiswl  185% M Sse% ] 244% ]  200% [ 2% | 38%
29 Vyroba motorovych vozidel, piivést a navési 269569 86418 44 2l 2500 lag0% M B2,0% 1 125% ] 250% B 625%F1  16%l | 38%
32 Ostatnizpracovatelsky primys| 254432 209095 72 62l 3871 0 12,9% B0 65,5% | 31,0%| 3a%ll 1%l ] 3%
21 Vyroba zakladnich farm. vyrobka a pFipravki 218272 133315 54 a0l 18I 77,8% I 22,2% I 52,9% I ] 41,2% soul| 2%l | 4%
70 Cinnosti vedeni podniki; poradenstvi v fizeni 202514 116642 68 3l 3lo3%ll 7% e 7% 0,0% | 5,3% || % 21%
23 Vyroba ostatnich nekovovych minerdlnich vyrobki 154260 134392 68 61l 3900 51,3% M 148,7% I | 34,4% I las9% 1 188% [l  15% 0 | 31%
39 Sanace ajiné Ginnosti souvisejici s odpady 152278 126433 38 33| s 60,0% ] 40,0% I 60,0% I 40,0% 0%k 20%l]  20%
43 Specializované stavebni &innosti 149471 131762 49 al] 27 92,6% | 7,4% 0 64,0% | 36,0% 0,0% k! 16%0 | 3%
10 Vyroba potravinafskych vyrobki 121828 100779 54 4l aa I 75)0% ] 25,0% 0| 40,5% I 54,8%| 4,8% |l ol | 26%
41 Vystavba budov 107 468 81303 2 29[ 24 95,8% | 4,2% 00 632% 1 31,6%] 53wl 18wl | 32%
01  Rostlinnd a ivotisna vyroba, myslivost 100823 93900 106 10l o I 105% B0 53,3% I la6,7% oo%ll 5%l ] 4%
38 Shromazdovani, sbér a odstraitovani odpadil, Gprava odpadii 94983 32202 25 18l 16 I 93,8% | 6,3% I 786% Fl  143%[ 7,1% [l uwl | 33%
24 Vyroba zakl. kovii, hutni zpracovani kovi; slévarenstvi 85172 51017 30 b7 | 1wl 3%l 35,7% 0 167% ] 25,0% B0 ss3% k] sl | 39%
17 Vyroba papiru a vyrobka z papiru 79878 41744 14 9l 1000 80,0% ] 20,0% ] 28,6% I 71)4% 00% | 30% l60%
8  zdravotnipéte 70055 62534 45 2f 28 I 96,4% | 36% 0] 320% 1 320601 360%L1 1% | 33%
58  Vydavatelské &innosti 70020 51834 24 20] 9 66,7% I 33,3% I 66,7% | 333% 0,0% 18% 0 | 36%
63 Informatni &innosti 66349 57620 36 320 12 [7100,0% 0,0% I 66,7% ] 333% 0%kl 1%l ] 4%
74 Ostatni profesni, védecké a technické Ginnosti 62576 35860 58 36 35 I94,3% | 5,7% I94,1% | 59% 0%kl 1%l | 36%
42 InZenyrské stavitelstvi 56704 46749 36 33l 220 63,6% ] 364% | s6% I 667% ] 278%11  16%k | 32%
13 Vyroba textilif 56644 21661 18 1] 1000 80,0% ] 20,0% ] 16,7% I 50,0% | 33,3% [ Bl | 33%
47 Maloobchod, kromé motorovych vozidel 51596 30645 20 16 10 9%0,0% 0 10,0% IT100,0% 0,0% 0%l 24%l | 47%
02 Lesnictviatéba deva 28299 28299 30 30l 16l 3e%]  63% B 6006 ] 267%E  133% L] 19%E | 4%
61  Telekomunikatni &innosti 27887 27887 9 9l 4l 750% ] 250% B 50,0% 1 250% ] 25061 25% 0 | s0%
11 Vyroba napojii 27179 27179 8 sl ol 66,7% I 333% I 66,7% F1 222%0 11,1%[l 0%l 20%
95  Opravy potitatt a vyrobk pro osobni potiebu 25381 20451 12 7l 6 [1177100,0% 00% I 833% [  167% 00% | 20% I57%
73 Reklama a priizkum trhu 23488 4769 8 4| el 833%H  167% I 80,0% ] 200% 0,0% |1 B%l ] 5%
85 Vzdélavani 21514 8164 20 9fl 16 875% 0 125%BT8e 7% [l 133% 00%Ll 1%k | 37%
" 07 Tézbaadpravarud 20266 20266 3 3 17100,04 0,0% 0,0% 0,0% 200,09 I 100% I 100%
18 Tisk arozmnozovéni nahranych nositi 20069 20069 4 4 2[100,0% 0,0% I 50,0% I 550,0% 00% | 3:%E b7%
35 Vyrobaa rozvod elektiiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu 19675 19675 15 15[l 1 les 7% 0 143% ] 300% ] 20,0% B 50,0% | 6%l | 24%
" 08  Ostatnitéibaadobyvani 19038 18782 6 4| 4[I7100,0% 0,0% I 50,0% I 50,0% 00% | 40%l | 40%
59 Cinnosti v oblasti film, tel. programd a vydévani hudby 14906 14906 1 1 17100,04 0,0% 0,0% I100,0% 00% | so% | s50%
31 Vyrobanabytku 14852 10107 5 Ell 4[177100,0% 0,0% I 50,0% I 550,0% 00%ll 1%l 33%
14 Vyrobaodévii 12133 6529 7 s| 4l 750% ] 250% B 50,0% 1 250% ] 250%F | 33% | s0%
45 Velkoobchod, maloobchod a opravy mot. vozidel 12083 4237 4 3| 4[7100,0% 0,0% I200,0% 0,0% 00wl ] 2% | s0%
94 Cinnosti org. sdruiujicich osoby za Géelem prosazovani spol. zajmii 11380 9603 15 13| 6 I7100,0% 0,0% I 80,0% I 20,0% 00% | 20% | 3%
36 Shromazdovéni, Gprava a rozvod vody 10370 10370 19 19] 100 800%E 200%[ 100%F 200% BT 7006 1%k 27%
16 Zpracovénidfeva, vyroba dfevénych a pod. vyrobku 10294 10294 6 3] s 80,0% ] 20,0% I 60,0% I 40,0% 0%kl 1%l 29%
75  Veterinarni&innosti 10278 3 of 2 00,0%| 0,0% 00,0% 0,0% 00% | 33% 1 67%
" 03 Rybolovaakvakultura 9327 9327 8 8| s 87s%ll  12,5% W0 62,5% I | 37,5% 0,0% [l 3%l | 38%
93 Sportovni, zabavnia rekreatni tinnosti 8856 6337 5 4 2[77100,0% 0,0% IT100,0% 0,0% 0,0% | 50% I 100%)
77 Cinnosti v oblasti prondjmu a op. leasingu 8719 8719 4 4| 30 100,0% 0,0% I 66,7% I | 333% 0,0% | 40% 60%
82 Administrativni, kanc. a podp. &nnosti pro podnikani 7332 6581 5 4| a0 750% ] 250% I 50,0% B 50,0% 00% 0 | a0%l | a0%
56 Stravovani a pohostinstvi 7028 7028 6 G| 3 . 100,0% 0,0% . 100,0%| 0,0% 0,0% D 25% D 25%
52 Skladovania vedleji Ginnosti v dopravé 6608 6608 6 6/ 4l 750% ] 25,0% 0,0% I 50,0% I B0,0%F | 25% | s0%
" 09 Podpiiré tinnosti pii tézbé 5500 1 0 1 100,04 0,0% I100,0% 0,0% 0,0% I 100% 1004
55 Ubytovani 4835 4835 2 2| 2 00,0% 0,0% 00,0% 0,0% 0,0% | 50% I 100%
19 Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produktd 4742 4742 4 4| 2 [I100,0%/ 0,0% 100,09/ 0,0% 0,0% 1 soul | s0%
80  Bezpecnostnia pétraci &innosti 3369 2445 3 2| 3 66,7% ] 333% I 50,0% I 50,0% 00% | 40% I l60%
49 Pozemnia potrubnidoprava 3318 3318 6 6/ Al 750% ] 250% ] 333% 001 333% ] 333%0 1 5% | 38%
69 Pravnia ucetnické &innosti 1662 1125 3 2| 3 66,7% I 333% 00% ] 333% I 667% | 3% b7%
81  Cinnosti souvisejici se stavbami a Gpravou krajiny 1510 1510 2 2| 2 [00,0% 0,0% I 50,0% I 50,0% 0,0% | 50% I 100%|
51 Leteckd doprava 1480 1480 1 1 1 0,0% 0,0% IT100,0% 0,09% I 100% I 100%
15 Vyroba usnia souvisejicich vyrobkd 699 699 1 1 1 100,04 0,0% T 100%
64 Finantnizprostiedkovéni 156 1 0 17100,04 0,0% I 100% I 100%
" os Tézba a tprava cerného a hnédého uhli 0 0 1 1 1 . 100,0%| 0,0% 0,0% 0,0% . 100, 0%\. 100% . 100%
n/a__ Neurteno 68864 64166 27 4l 20 | 41,7% I 88,3% I 60,0% 00% I J400%E 1%l ] 31%

Zdroj: Urad viddy (CEP IS VaVal), CSU (Registr ekonomickych subjektt)

V ¢lenéni podle védnich obori ziskaly nejvyssi vefejnou podporu projekty zamérené na oblast pfirodnich véd
(zejména biologické a fyzikdIni védy), a technickych véd (elektrotechnika, elektronika a informatika,
materidlové inzenyrstvi, mechanické inZenyrstvi a stavebni a dopravni inzenyrstvi). Vysokou verejnou podporu
také ziskaly projekty v oblasti klinické mediciny. Podil prostfedkd na celkové verejné podpore VaV v obdobi

2015 - 2018 byl 39 % u pfirodnich véd, 34 % u technickych véd a 12 % smérovalo do Iékarskych véd.

Verejna podpora smérovala predeviim do malych podniki (57 % celkové podpory) a stfednich podnika (cca
33 % podpory). Z vyzkumnych organizaci (VO) se do projektl nejvice zapojovaly VS. Téméi 80 % projekt
podnikd v letech 2015 az 2018 bylo rfeSeno ve spolupraci s VO. Tyto projekty byly realizovany zejména
v oborech a technologickych oblastech, kde lze predpokladat realizaci narocnéjsiho VaV, jako je napftiklad
elektrotechnika, elektronika, informacni a mechanické inZenyrstvi a materidly. Z analyzy spoluprace podnik
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a VO dale vyplynulo, Ze vyznamnou roli v projektech hraji technicky zamérené VS, jako jsou zejména CVUT
v Praze, VUT v Brné, Technickd univerzita v Liberci, VSCHT v Praze a VSB — TUO, které predstavuji pro fadu
podnikd znalostni centra.

Poslednim kritériem pro vybér perspektivnich sektor(/aplikacnich odvétvi je analyza patentové aktivity VO
a podnik(. Zanalyzy TC AV vyplynulo, Ze pocet patentovych pfihlasek podnikd i VO v poslednich letech
stagnuje. Na rozdil od zemi EU-15 jsou v CR pfihladovateli patent(i v daleko vétsi mife VO (zejména VS).
Patentové prihlasky jsou nejvice zaméreny na odvétvi chemického a farmaceutického pramyslu, strojirenstvi,
farmakologie a pfistrojovou techniku. Nejvétsi narlst zastoupeni patentovych prihlasek v celkovém poctu byl
mezi obdobimi 2010-2012 a 2015-2017 v optice (témér o 140 %), pocitacovych technologiich (o 120 %)
a v lékafskych technologiich (o 70 %). Nadprimérny narlst byl také v nejvice zastoupenych technologickych
oblastech — ve farmakologii (o 60 %) a organické Cisté chemii (o 45 %). Rovnéz se ukazalo, Ze vyznamna cast
patentl je prihlasovana podniky pod zahraniéni kontrolou, a to zejména v odvétvich vyznamnych z hlediska
tvorby HPH, jako je elektrotechnika a elektronika, vyroba dopravnich prostfedkd i nékteré oblasti strojirenstvi.

3.1.3 Aplikacni odvétvi NRIS3

VySe uvedena kombinace dostupnych empirickych dat z odvétvové analyzy a makroekonomickych vychodisek
z velké miry potvrzuje identifikaci perspektivnich aplikacnich odvétvi, ktera byla provedena jiz pro potireby
Narodni RIS3 strategie 2014-2020 (aktualizace schvélena vladou CR v roce 2018) na zakladé ekonomickych
indikatord a EDP procesu. V nasledujici tabulce je uveden vycet klicovych aplikaénich odvétvi a jim podfazenych
aplika¢nich odvétvi Narodni RIS3 strategie. V téchto odvétvich CR vykazuje nadprimérny rdstovy potencial
a znac¢nou znalostni intenzitu.

Tabulka 5. Aplika¢ni odvétvi NRIS3

Klicova aplikaéni odvétvi/tematické oblasti Aplikacni odvétvi

Pokrotilé stroje a technologie3! e  Strojirenstvi, mechatronika
e  Primyslova chemie

e  Hutnictvi

e Energetika

DigitaIni technologie a elektrotechnika e Elektronika a elektrotechnika
e Digitalni ekonomika a digitdIni obsah
Doprava pro 21. stoleti e Automotive

e Zelezni¢ni a kolejova vozidla
e Letecky a kosmicky pramysl

Péce o zdravi e LécCiva, biotechnologie, prostfedky zdravotnické
techniky a Life Sciences

Kulturni a kreativni pramysl e Novaitradi¢ni kulturni a kreativni odvétvi

UdrZitelné zemédélstvi a environmentaini e UdrZitelné hospodareni s pfirodnimi zdroji

odvétvi e Udrzitelné zemé&délstvi a lesnictvi

e UdrZitelna produkce potravin

e  Zajisténi zdravého a kvalitniho Zivotniho prostredi,
biodiverzity a ekologie pfirodnich zdroju

e UdrZitelna vystavba, lidskd sidla a technicka ochrana
zZivotniho prostredi

Zdroj: vlastni zpracovani

Vzhledem k absenci kvantitativnich dat z oblasti VaV v zemédélstvi a Zivotniho prostfedi bylo posledni aplikaéni
odvétvi navic identifikovano s vyuZitim EDP procesu. Jde o oblast, kde v tuto chvili neexistuje bezprostredni
komparativni vyhoda CR v mezindrodnim méfitku, existuje zde viak divodny predpoklad, 7e z hlediska udrzeni
dlouhodobé konkurenceschopnosti jde o kritickou oblast nezbytnou pro predchdzeni rizik (udrzitelnost rozvoje,
bezpecnost a dostatecnost zdroju), kterd mohou dlouhodobé ohroZovat prosperitu ekonomiky a spolecnosti.

31 Pokrocilé stroje a technologie” je nazev klicového aplikaéniho odvétvi. Nazev této tematické oblasti je v Pfiloze 1
modifikovén na ,Pokrodilé stroje/technologie pro globalné konkurenceschopny pramysl.”
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Z hlediska klicovych aplikacnich odvétvi ekonomické specializace CR jsou aktivity
podnikového VaV nejrozsahlejsi v oblasti Digitalnich technologii a elektrotechnika, pficemZ tato oblast patfi
zaroven mezi nejdynamictéji se rozvijejici aplikacni odvétvi, kde vydaje na VaV mezi lety 2011 a 2018 vzrostly
o vice nez 160 %. | pres znacnou koncentraci vydajl na VaV do malého poctu velkych podnikl plsobi v tomto
odvétvi pomérné vysoky pocet vyzkumné aktivnich podnikli. To spolecné svysokou dynamikou rozvoje
vyzkumnych aktivit indikuje slibny potencidl pro absorpci vysledkli VaV vinovacnich procesech. Tuto
skutecnost dale potvrzuje pomérné vysoky a dale rostouci pocet patentovych prihlasek podavanych podniky
plsobicimi v oblasti digitalnich technologii, elektroniky a elektrotechniky. Znaéna ¢ast patentovych prihlasek
s ptivodcem z CR je v3ak prihlaovan podniky se sidlem v zahrani¢i, co? naznacuje uréité riziko ,,iniku znalosti“
mimo CR.

Graf 3. Vydaje na VaV v podnicich v kli¢ovych aplikacnich odvétvich v obdobi 2016-2018
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prostredky pro 21.
stoleti; 12 476

90%
2 Digitalni technol. a
[S . . ika
T 80% Péce o zdravia elektrotechnika; 17
_2' pokracila medicina; 406 Ostatni obory; 11
fi’. 1512 107
o 70% vt .
2 Pokrotilé stroje a
3 Wi technologie; 8 423
a

60%

Kulturni a kreativni
odveétvi; 3 933
50% Udrzitelné
zemédélstvi a env.
odvétvi; 1 625
40%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Podil domacich podnikd

Zdroj: CSU (VTR 5-01; Databdze ndrodnich Gctd)

O zvysujicim se potencidlu VaV v oblasti digitalnich technologii a elektrotechniky svédc¢i i pomérné vysoka
a rostouci podpora vyzkumnych aktivit z vefejnych zdroja, pricemzZ do aplikaéniho odvétvi Digitdlni ekonomika
sméfuje témér pétkrat vétsi podpora nez do aplikacniho odvétvi Elektronika a elektrotechnika. Skutecnost, Ze
priblizné dvé tretiny podporenych projektl je rfeseno ve spolupraci podnikd s vyzkumnymi organizacemi,
nasvédcCuje tomu, Ze v této oblasti existuji pomérné rozvinuté vazby mezi akademickou a podnikovou sférou
pro pfenos novych znalosti.

Klicové aplikacni odvétvi Pokrocilé stroje a technologie se vyznacuje tim, Ze se na aktivitach VaV podileji ve
vétsi mife domadci podniky (pfiblizné 55 % podnikovych vydajd na VaV je realizovano v domdcich podnicich),
pricemz pomérné vysoky podil VaVje zde svyjimkou oblasti energetiky a hutnictvi realizovan v malych
a stfednich podnicich. To se odrazi i ve velmi vysokém poctu podnikd s vyzkumné-vyvojovymi aktivitami (pGsobi
vSech klicovych aplikacnich odvétvi NRIS3. Pro dalsi rozvoj VaVal tak v tomto odvétvi existuje Siroka vyzkumna
zakladna.

Dulezitou soucasti tohoto klicového aplikaéniho odvétvi je energetika, kterou je potfeba chapat jako celek, tj
pokryvajici elektrickou energii a teplo (popf. chlad) od vyroby, pfes distribuci az po konecnou spotiebu
a akumulaci energie. Energetika se sklada jak z vrstvy jednotlivych zafizeni a technologickych casti, tak z vrstvy
propojeného energetického systému, ktery je zaloZeny na optimalizaci bezpecnosti doddvek, dodavek
za akceptovatelnou cenu (pro primysl, sluzby a obyvatelstvo) a environmentalni pfijatelnosti doddvek energie.
Pro energetiku je téZ dllezité propojeni na dalsi obory napf. na chemii, dopravu ¢i zemédélstvi a vazby na dalsi
oblasti véetné digitalizace.

23



Klicové aplikac¢ni odvétvi Pokrocilé stroje a technologie se vyznacCuje vysokym potencidlem pro absorpci
vysledkd VaV a novych znalosti vinovacnich procesech, o ¢emz svédci i pomérné vysoky pocet patentovych
prihladek. PFiblizné polovina patentovych pfihlagek, na jejichz vzniku se jako pGvodci podileli pracovnici z CR, je
pfihlaSovana podniky pod zahrani¢ni kontrolou nebo podniky se sidlem v zahraniéi. | zde tedy dochazi
k ur¢itému uniku znalosti do zahranici, jeho rozsah v3ak neni tak velky, jako je tomu v oblasti elektrotechniky
¢i automobilového primyslu.

Graf 4. Vyvoj poCtu patentovych prihlasek (zména poctu prihlasek mezi obdobimi
2010-2012 a 2015-2017)
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Zdroj: EPO Worldwide Patent Statistical Database — podzim 2019

Do oblasti pokrocilych stroji a technologii sméfuje pomérné vysoky podil verejné podpory na VaV, coZ se
vzhledem k ddrazu na podporu spoluprace mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky odrazi také v intenzivnich
vazbach mezi akademickym a podnikovym vyzkumem (pfiblizné 80 % projektl VaV podporovanych
z verejnych prostfedkd je FeSeno ve spolupraci obou sektord). Tyto existujici vazby vytvari dobry predpoklad
pro efektivni pfenos znalosti mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky, predevsim v oblasti strojirenstvi
a mechatroniky.

podniki na vydajich (pouze 14 %). Nejnizsi podil domacich podnikd na wvydajich v aplikaénim
odvétvi Automotive (7 %) je logickym disledkem vlastnické struktury klicovych podnik( v tomto oboru. Vyjimku
predstavuje aplikaéni odvétvi Zelezniéni a kolejova vozidla, kde je podil domacich podnikd naopak nejvyssi
(92%). V oblasti vyroby dopravnich prostfedkd realizuji VaV predevsim velké podniky pod zahrani¢ni

vy

zakladné podnikového VaV a vysoké mire koncentrace VaV do malého poctu podnika.

S ohledem na vysadni postaveni vyroby dopravnich prostredkll v ceském hospodarstvi je i podpora vyzkumnych
aktivit podnikového sektoru vtéto oblasti pomérné vysoka. Verejnd podpora sméfuje predevsim do
odvétvi Automotive a Letecky a kosmicky primysl. Na druhou stranu patentova aktivita je vtéto oblasti
v porovnani s ostatnimi klicovymi aplikacnimi odvétvimi nizka a navic ma klesajici trend. To spolecné s vysokym
podilem VaV realizovanych v podnicich pod zahrani¢ni kontrolou do znaéné miry reflektuje pozici podniki v CR
v produkénich Fetézcich, kde se vyrobni Cinnosti v téchto odvétvich soustfedi spiSe na aktivity s nizsi pfidanou
hodnotou.

V klicovém aplikacnim odvétvi Péce o zdravi a pokrocilda medicina zaostdva kapacita podnikového sektoru pro
absorpci novych znalosti a vysledkd VaV za vyzkumnymi kapacitami vefejného sektoru. To naznacuji i vydaje
na VaV podnikl, které jsou v porovnani s ostatnimi aplikacnimi odvétvimi NRIS3 relativné nizké. Vice nei
polovina vydaji naVaV je zde uskuteénéna v podnicich pod zahrani¢ni kontrolou, pficemz vydaje téchto
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podnik( vyrazné rostou a podil domacich podnik( na realizaci VaV se postupné snizuje. Naopak verejnd
podpora zejména v oboru klinické mediciny v ¢ase roste.

Dominantni postaveni verejného vyzkumu v oblasti péce o zdravi a pokrocilé mediciny je patrné rovnéz
v patentové aktivité, na niz se podileji predevsim vyzkumné Ustavy. V prihlasovatelich patent( z podnikového
sektoru prevladaji domaci podniky, a to predevsim stfedni a velké podniky. Oblast Péce o zdravi a pokrocila
medicina nicméné zaznamenala nejstrméjsi narlst patentovych pfihlasek mezi obdobimi 2010-2012 a 2015-
2017 ze vsech klicovych aplikacnich odvétvi (o témér 50 %). Obecné lze konstatovat, Ze ackoli slabsi zapojeni
podnik( do projekt(i VaV snizuje perspektivu tohoto aplikacniho odvétvi, dynamicky rist patentnich prihlasek,
vysoky pocet publikaci a jejich citovanost i v mezinarodnim srovndani a silnd verejna podpora vyzkumnych
organizaci toto negativum vice nez vykompenzuiji.

V klicovém aplikaénim odvétvi Kulturni a kreativni odvétvi, které zahrnuje jak tradi¢ni femesind odvétvi, tak
i odvétvi spojend s novymi ¢innostmi a obchodnimi modely, nejsou vyzkumné a vyvojové aktivity tak rozsahlé
jako v jinych odvétvich zpracovatelského primyslu a znalostné intenzivnich sluZeb. Presto zde existuje Siroka
zédkladna vyzkumné-vyvojovych aktivit v podnikovém sektoru, o ¢emz svédcéi pomérné vysoky pocet podnikd,
které vykazuji vydaje na VaV. Na druhou stranu, dominantni objem investic do VaV realizuje vtomto klicovém
aplikaénim odvétvi maly pocet velkych podnikd. Mensi rozsah vyzkumné-vyvojovych aktivit v oblasti kulturnich
a kreativnich odvétvi se odrazi rovnéz v mensim poctu nové vznikajicich technickych feseni s patentovou
ochranou. Pocet patentovych pfihlasek zamérenych na kulturni a kreativni odvétvi ma navic v poslednich letech
klesajici tendenci.

O vyznamu VaV realizovaného v kulturnim a kreativnim odvétvi svéd¢i pomérné vysoky objem podpory
smérujici na projekty VaV spadajici svych charakterem do této oblasti. Oproti ostatnim klicovym aplika¢nim
odvétvim jsou kulturni a kreativni odvétvi specificka tim, Ze dominantni podil podpory VaV aktivit ziskavaji malé
domaci podniky. To ukazuje na pomérné vysoky potencial endogenniho sektoru pro tvorbu a absorpci novych
znalosti. Tento potencidl posiluje i skuteCnost, Ze naprosta vétsSina podporenych projektll je realizovana ve
spolupraci podnikl a vyzkumnych organizaci.

Udrzitelné zemédélstvi a environmentalni odvétvi patfi mezi klicovd aplikaéni odvétvi s mensim rozsahem
aktivit VaV, coZ potvrzuji i nizsi vydaje naVaV v podnikatelském sektoru. PrestoZe se vydaje podnikd
na VaV v této oblasti zvySuji, tempo jejich rlstu zaostdva za primérnym tempem rdstu podnikovych vydaja
na VaV. Na rozdil od vétSiny ostatnich klicovych aplikacnich odvétvi jsou vyzkumné a vyvojové aktivity
v udrzitelném zemédélstvi a environmentalnich odvétvich realizovany predevsim vdomacich malych
a stfednich podnicich.

Vyzkumna zakladna podnikového vyzkumu v tomto odvétvi je dale posilovana diky verfejné podpore. Tato
oblast se dokonce vyznacuje tim, Ze podnikovy VaV je zde na podpore z vefejnych zdroji znacné zavisly
a soukromé zdroje se na celkovych nakladech projekt VaV podileji nejméné ze vsech klicovych aplikacnich
odvétvi. Na druhou stranu, vice nez 90 % projektd s Ucasti podnikl je feSeno ve spolupraci s vyzkumnymi
organizacemi, coz ukazuje na pevné vybudované vazby mezi podnikovou a akademickou sférou. Avsak nizky
a v Case klesajici pocet patentnich pfihlasek oproti ostatnim klicovym aplikacnim odvétvim ukazuji na spiSe
omezeny potencial pfenosu novych znalosti a vysledkd VaV z vefejné do soukromé sféry.

3.1.4 Technologicka specializace

Vedle stanoveni klicovych aplika¢nich odvétvi vychazi ndvrh inteligentni specializace i z analyz technologické
specializace CR. Ta slouzi jednak jako prostfedek identifikace domén specializace a dale jako prostiedek
identifikace vyzkumnych smérd, které maji silné postaveni v ¢eském VaV a vyzaduji preferenéni dlouhodobou
kultivaci kvality. V novém konceptu Narodni RIS3 strategie se jednd o hybné sily rozvoje a transformace
tuzemské ekonomiky v navaznosti na nastupujici technologické trendy a spolecenské vyzvy. Na zakladé
ekonomickych analyz trinich trendd Evropska komise v roce 2018 aktualizovala3? seznam kli¢ovych technologii
(KETs) a zahrnuje mezi né: (i) Fotonika a mikro/-nanoelektronika, (ii) Pokrocilé materialy a nanotechnologie, (iii)
Pokrocilé vyrobni technologie, (iv) Biotechnologie (,Life Sciences technologies”), (v) Uméla inteligence a (vi)
Digitalni bezpecnost a propojenost. Jednotlivé klicové technologie definuje EK jako technologie ,ndroc¢né na
znalosti a spojené s intenzivnim VaV, rychlymi inovacnimi cykly, vysokymi kapitalovymi naklady a vysoce
kvalifikovanymi pracovnimi misty. Popis technologické specializace CR je provadén pomoci analyzy: (i) vefejné

32 European Commission (2018): ,RE-FINDING INDUSTRY“, Report from the High-Level Strategy Group on Industrial Technologies.
Conference Document, 23 February 2018, https://ec.europa.eu/research/industrial _technologies/pdf/re finding industry 022018.pdf.
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podpory VaV a spoluprice VO s podniky v KETs, (ii) publikacni aktivity VO, (iii) patentové aktivity VO a podnik(
a (iv) analyzy ucasti CR v rdmcovych programech EU.

Vysledky analyzy Technologického centra AV33 ukazaly, Ze vefejna podpora je nejvice vyuZivana ve tfech KETs -
Pokroéilych materialech a nanotechnologiich, Fotonice a mikro-/nanoelektronice a Biotechnologiich. Nejvétsi
vefejnou podporu v projektech zaméfenych na KETs ziskavaji VS. Nejvy$si podil vefejné podpory (polovinu
z celkové &astky a vice) ziskavaji VS v projektech zaméfenych na Umélou inteligenci, Pokrocilé materidly
a nanotechnologie a Digitdlni bezpecnost a propojenost. Podniky ziskaly nejvétsi podil vefejné podpory
v projektech zamérenych na Pokrocilé vyrobni technologie a Umélou inteligenci. Pfiblizné 60 % projektl v KETs
bylo feseno ve spolupraci podnik(l s VO. Nejvétsi podil projektd rfeSenych ve spolupraci podnik( s VO byl
v Biotechnologiich a v PokrocCilych materidlech a nanotechnologiich. Vefejnd podpora projektim fesicim
problematiku KETs mezi obdobim 2015 — 2016 a 2017 — 2018 vzrostla o vice nez 60 %, nejvice v Pokrocilych
vyrobnich technologiich a Umélé inteligenci.

Tabulka 6. Vefejnd podpora a podporené subjekty v oblastech KETs v obdobi 2015-2018

. . Pokrocilé rx s . s Digitalni
. B Fotonika a mikro- L. Pokrocilé vyrobni | ) Uméla .
Kategorie subjektd ) materialy a ) Biotechnologie » bezpeénost a
/nanoelektronika . technologie gence .
nanotechnologie propoj t

VO - podnikatelsky sektor 149 659 519194 357785 191795 60241 110532

VO - vladni sektor 1248013 1967673 51 209 1434134 128 558 26 037

Veejné VO - vysokoskolsky sektor 2166 638 4784012 463 011 1857215 1020130 1231103

e VO - soukromy neziskovy sektor 732 445 042

Podniky 782833 1295735 284 902 400 667 332307 315 849

Ostatni 667 297 921 848| 244 269 629 200| 347051 339026

CELKEM 5015172 9488 462 1401176 4513011 1888 287 2467 589

VO - podnikatelsky sektor I 3,0% s5% | 25,5%H 4,2%|ll 3,2% 4,5%

Podilna |VO - Viadnisektor I | 49% [ ] 20,7%[1 3, 7% 31,8% K] 6,8%|| 1,1%

vefejng |0 - Vysokoskolsky sektor | ER) T 50,4% (M| 33,0% I 4, 29 54,00 T 49,9%

podpofe v KETs VO - soukromy neziskovy sektor 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% (I 18,0%

Podniky | 15,6% [l | 1B37%[ | 203%|] 8,9% (| 17,6%[I 12,8%

Ostatni L 13,3% |l 9,7%[I] 17,4% [l 13,9% [l 18,4% |l 13,7%

VO - podnikatelsky sektor 49 84 61 61 21 27

VO - vladni sektor 42 49 13 42 10 8

. . |VO-vysokoskolsky sektor (VS fakulty) 82 103 41 72 45 29

Podporené , . 2

. VO - soukromy neziskovy sektor 1 0 0 0 0 1
subjekty )

Podniky 166 258 9 127 89 92

Ostatni 83 85 41 85 26 33

CELKEM 355 482 221 312 169 174

Zdroj: Urad viddy (CEP IS VaVal)

Analyza publikaéni aktivity v KETs ukazuje, e VaV se v CR v mezinarodnim srovndni vyrazné vice zaméfuje na
oblast Pokroéilych materialii a nanotechnologii. Kvalita publikaci je v8ak v mezindrodnim srovnani ponékud
nizsi, pricemz relativné nejvétsi citovanost maji publikace se zamérenim na oblast Digitalni bezpecnosti
a propojenosti. V této oblasti vznika i v mezinarodnim srovnani nadprimérny podil mezinarodnich publikaci,
coz spolecné s vyssi citovanosti publikaci svédci o tom, Ze je zde realizovan v mezinarodnim srovnani kvalitni
VaV. Vysledky VaV v této KET maji zfejmé ve srovndni s ostatnimi KETs vy$si potencial pro aplikace, nebot podil
publikaci vzniklych ve spolupraci s prlimyslem je ze vSech KETs nejvyssi. Na tvorbé publikaci v KETs se
dominantné podileji VO pGsobici v Praze, coi je ddno zejména znaénym poctem vyzkumné zamérenych VS
a Ustavi AV CR. Tato dominance je nejzfejméj$i u Pokrocilych material a nanotechnologii a ve Fotonice
a mikro-/nanoelektronice. Naopak VO z Jihomoravského kraje vynikaji v oborech souvisejicich s podnikovou
i vyzkumnou specializaci kraje (pokrocilé strojirenstvi, IT, biotechnologie), zatimco VO z Moravskoslezského
kraje nejvyznamnéji prispivaji k tvorbé publikaci v Umélé inteligenci.

33 Technologické centrum AV CR (2020): ,,Analyza propojenosti KETs s aplikaénimi odvétvimi Narodni RIS3 strategie 2021+: Analyza KETs a
jejich vazeb na aplikaéni odvétvi NRIS3“, https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/ris3-strategie/projekty-na-podporu-ris3/operacni-
program-technicka-pomoc/2020/7/Analyza-KETs-a-jejich-vazeb-na-aplikacni-odvetvi-NRIS.pdf, duben 2020.

26



https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/ris3-strategie/projekty-na-podporu-ris3/operacni-program-technicka-pomoc/2020/7/Analyza-KETs-a-jejich-vazeb-na-aplikacni-odvetvi-NRIS.pdf
https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/ris3-strategie/projekty-na-podporu-ris3/operacni-program-technicka-pomoc/2020/7/Analyza-KETs-a-jejich-vazeb-na-aplikacni-odvetvi-NRIS.pdf

Tabulka 7. Publikace CR v KETs v letech 2015 — 2018

. Zménav Podil Zménavp.b.v  Oborové . Podil publikaci Podil publikaci
Pocet , . B , . , Zastoupeniv ., , L.
KET publikaci obdobi 2015-  ndrodniho  obdobi 2015- normalizovana Top 10% v mezindrodni ve spolupraci s
2018 vystupu (%) 2018 citovanost spolupréci primyslem
Fotonika a mikro-/nanoelektronika 2701 [ 161% [ a7% 0,2% 0,99 10,0% | 23%
Pokrotilé materialy a nanotechnologie 5966 |l 96% [ 104% (% 0,91 9,1% | 20%
Pokrotilé vyrobni technologie 311 o || os% 04% | 1,11 135% [E5722% | 35%
Biotechnologie 1565 | -36% | 27% [ BOla% 1,05 10,7% Biy% | 24%
Uméld inteligence 836 Faer | 15% 0% | 1,03 1,7% ESB% | 24%
Digitalni bezpecnost a propojenost 499 l 90,6% | 0,9% O,E 1,43 14,2% ﬂ 4,2%

Zdroj: Clarivate Analytics Web of Science

Z analyzy patentové aktivity vyplyva, Ze z hlediska vyuZivani znalosti v podnikovych inovacich mohou byt
perspektivnimi oblastmi Pokro¢ilé materidly a nanotechnologie a Fotonika a mikro- /nanoelektronika, kde je
subjekty z CR podavan vy$si pocet patentovych piihlasek. Zaroven se ukazuje, ze vy$si zastoupeni podnikd mezi
prihlasovateli patentl je v technologickych oblastech, které maji vyraznéjsi vazbu na aplikace (napfiklad
Digitalni bezpecnost a propojenost, Fotonika a mikro-/nanoelektronika). Naopak VO v pfihlasovatelich
prevladaji

v technologickych oblastech, kde mohou byt nékteré vysledky VaV jesté znacné vzdaleny trznimu uplatnéni
nebo kde Ize ocekavat narocnéjsi VaV (Biotechnologie, Pokrocilé materidly a nanotechnologie). Ve srovnani
s technologicky vyspélymi zemémi ma CR vy$§i zastoupeni patentovych prihlaéek v Biotechnologiich, Pokro¢ilé
vyrobé a Pokrocilych materidlech a nanotechnologiich. Naopak nizsi je zastoupeni v Umélé inteligenci
a DigitdIni bezpecnosti a propojenosti. Z analyzy také vyplynulo, Zze ve vétsiné KETs jsou pfihlasky, na jejichz
vzniku se podileli pracovnici z CR, ve znaéné mite pFihla§ovany zahraniénimi podniky, a znalosti tak unikaji do
zahraniéi (a pFipadné zisky jsou realizovany mimo CR).

Tabulka 8. Patentové prihlasky v KETs s alespofi jednim pfihlagovatelem z CR podané v tiiletém
obdobi 2015 — 2017. Zména je pocitana jako rozdil mezi tfiletymi obdobimi 2010 — 2012

a 2015 -2017
Vyzkumné organizace Ostatni
Zména
Technologie Podil Podnik. . Podniky
Celkem S:k:;r Vladni Vs FO Zahrani¢i podilu KET

Fotonika, mikro-/nanoelektronika I 5 4%] [| 24% 0,1% 8,4% [| 15,2% .__5_17,2% ﬂ 12,9% I 5,7% E6,8%
Pokrocilé materialy a nanotechnologie .]58% 4,7% 18,0% I:I 35,4% I] 32,0% I] 7,0% | 2,9% [i7,9%
Pokro¢ila vyroba [ﬂ | e 3,9% 6.8% [ 32,3% l:b,s% | 6,2% | 3,0% l_z,4%
stz B aos I bas| 3%l | 3uswl] 284% ] 276l  asul  ssx  dow

Umél4 inteligence K 1,2% B 0,0% 0,9% ] 26,1% l]o,o% b 18,6% | 4,4% 7,2%
Digitalni bezpetnost a propojenost |:2,9%|] 11% 0,4% 0,8%|] 7,2% .E[Z% D 20,1%| 1,9% 1,5%
Celkem viechny p¥ihlasky CR l] 27% 2,2% 7,4% [| 17,0% .]2,9% U 15,7% | 4,2%

Zdroj: EPO Worldwide Patent Statistical Database — podzim 2019 (PATSTAT 2019b).

Zvysledkl analyzy Géasti v ramcovych programech EU vyplynulo, e subjekty z CR na feSeni projektd
ramcového programu Horizont 2020 pfifazenych ke KETs dosud ziskaly vice nez 130 mil. K&. Pfiblizné polovinu
z této &astky ziskaly VS, pFiblizné 30 % subjekty z podnikatelského sektoru. U&astnici z CR z vefejné i soukromé
sféry se v rdmcovém programu H2020 nejvice zapojuji do projektli zamérenych na KETs Digitalni bezpecnost
a propojenost, Fotonika a mikro-/nanoelektronika a Pokroéilé materialy a nanotechnologie. Z hlediska
vyuZivani poznatk® VaV je pfiznivé, ze podniky ve viech KETs tvoii zhruba polovinu tGéastnik( z CR. Pro rozvoj
inovacnich aktivit podnik( je také pozitivni, Ze nékteré podniky se zapojuji do vice projektd v ramci jedné KET,
coz naznacuje vysSi miru ,specializace” téchto podnikd a jejich potencial pro realizaci naro¢néjsich inovaci
vyuZivajicich znalosti vytvofené na mezinarodni Urovni.
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3.1.5 Vyzkumna témata velkych vyzkumnych infrastruktur v kontextu Narodni RIS3
strategie

Ministerstvo $kolstvi mladeze a télovychovy (MSMT) uskuteénilo dotaznikové $etfeni u velkych vyzkumnych
infrastruktur (VVI), z néhoz vyplynuly ndméty na aktudlni i potencidlni vyzkumna témata pro aplikacni odvétvi
a domény specializace RIS3 ve vazbé na klicové a prirezové technologie (KET). Byly ziskany i reakce
vyzkumnych organizaci na spoleéenské vyzvy dle typologie cild udrZitelného rozvoje (SDG) OSN 2015-2030.34
Bylo osloveno viech 48 VVI, které jsou uvedeny dokumentu Cestovni mapa velkych vyzkumnych infrastruktur
CR pro léta 2016 az 2022 (naposledy aktualizovén a vzat vladou CR na védomi v roce 2019). Na dotaznik
odpovédélo 46 subjektt, coZ pfedstavuje ndvratnost cca 96 %.3°

Na otazku ,Ve kterych vyzkumnych / technologickych smérech a oborech muzete (resp. chcete) nabidnout
expertizu, kterou muizZe vyuZit podnikova / aplikaéni sféra?” méli respondenti k dispozici tabulku
s predepsanymi klicovymi technologiemi (KETs) a aplikacnimi odvétvimi véetné domén specializace, s nimiz
pracuje Narodni RIS3 strategie 2021-2027. Ukolem respondent® bylo vyplnit vyzkumna témata v polich, kde
vidi shodu oborového zaméreni pfislusné VVI suvedenou KET, pficemz méli rozlisit mezi aktudlnimi
a potencidlnimi vyzkumnymi tématy. Respondenti vS8ak mohli uvést i jind témata, mimo deklarované oborové
zaméreni i mimo kategorii KET.

Celkem bylo zjisténo 467 nabidek vyzkumnych témat ve vSech predem definovanych doménach specializace
rozsitenych o dalsi (explicitné neuvedené) dulezité aplikacni oblasti.

Vyhodnoceni podle klicovych technologii

Nabidky byly zaregistrovany u vsech Sesti klicovych technologii a rovnéz u jinych technologii, které respondenti
povazuji za dllezZité, avsak mimo kategorizaci KET. Nejvétsi koncentrace nabidek vyzkumnych témat byla
zjisSténa u klicové technologie Pokrocilé materidly a nanotechnologie (101), nasledovala technologie Fotonika
a mikro/nanoelektronika (80). Biotechnologie a Uméla inteligence zaznamenaly kazda okolo 70 nabidek. Pro
Pokrocilé vyrobni technologie bylo zaevidovano 58 nabidek vyzkumnych témat. Nejméné nabidek predlozili
respondenti v technologii Digitalni bezpecnost a propojenost. V kategorii ,Jiné“ se seslo 60 nabidek, avsak
rozptylenych mezi nékolik technologii oznacenych respondenty jako dileZité, aviak mimo kategorizaci KET.
Zjinych technologii neuvedenych mezi standardnimi KETs se objevilo nékolik namét(, jejichz zarazeni mezi

technologie v pravém slova smyslu vsak neni jednoznacné.

Graf 5. Pocty nabidek vyzkumnych témat podle kli¢ovych technologii

Fotonika a mikro-/

Jiné; 60 nanoelektronika; 80

Uméla inteligence;

73 Pokrocilé materidly a

nanotechnologie ; 101

Pokrocilé vyrobni
technologie; 58

Zdroj: Vyhodnoceni dotazniki pro velké vyzkumné infrastruktury, Souhrnnd zprdva, MPO/MSMT, fijen 2020.

34 https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
35 Zprava z Setfeni je dostupna na adrese: https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/ris3-strategie/projekty-na-podporu-
ris3/operacni-program-technicka-pomoc/2020/12/Vyhodnoceni-dotazniku-pro-velke-vyzkumne-infrastruktury-.pdf
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Vyhodnoceni podle aplikacnich odvétvi

Nejvétsi koncentrace vyzkumnych témat (113) byla zjisténa v aplikaénim odvétvi Pokroéilé stroje/technologie
pro silny a globalné konkurenceschopny primysl. Druhou nejobsazenéjsi aplikacni oblasti bylo Zemédélstvi
a Zivotni prostiedi (110). Aplikacni odvétvi Dopravni prostfedky pro 21. stoleti a Péce o zdravi, pokrocila
medicina zaznamenaly 70 resp. 77 nabidek vyzkumnych témat. Aplikacni odvétvi Digital market technologies
a elektrotechnika zaznamenalo 48 nabidek vyzkumnych témat. Nejméné nabidek vyzkumnych témat predlozily
VVI v Kulturnim a kreativnim odvétvi (21).

Graf 6. Pocty nabidek vyzkumnych témat podle aplikacnich odvétvi

Regiondlni; 10| [Ostatni; 18

Stroje a mech.; 113

Digi ekonomika; 48

Zdroj: Vyhodnoceni dotaznikii pro velké vyzkumné infrastruktury, Souhrnnd zprdva, MPO/MSMT, Fijen 2020.

Na otazku ,Uvedte prosim, zda muZe Vase VVI prispét k reseni nékterych spolecenskych vyzev soucasnosti”
nabidl dotaznik 8 konkrétnich (predem definovanych) spolecenskych vyzev soucasnosti a jednu volnou,
neuvedenou. Byla vyuZita typologie cil( udrzitelného rozvoje (SDG) OSN 2015-2030.

Nejvice reakci (32) zaznamenala spolecenska vyzva Zdravi a kvalitni Zivot. Za ni se s odstupem umistila
spolecenska vyzva Dostupné a Cisté energie (25) nasledovana vyzvami Odpovédna vyroba a spotieba
a Udrzitelna mésta a obce (po 20). Spolecenské vyzvy Klimaticka opatfeni a Pitna voda, kanalizace
zaregistrovaly po 17 reakcich. Spolecenské vyzvy Konec hladu a Zivot na sousi zaznamenaly 13, resp. 11 reakci.
ZJinych, vyse neuvedenych spoledenskych vyzev dominovalo ¢. 4 Kvalitni vzdélavani (v 10 pfipadech),
nasledované ¢. 9 — Primysl, inovace a infrastruktura s 6 pripady. Celkem tedy respondenti uvedli 183
konkrétnich sad vyzkumnych témat, kterymi bylo pokryto 16 ze 17 cil(i udrZitelného rozvoje OSN reagujicich na
globalni spolecenské vyzvy.

Odpovédi ztéto Casti dotazniku ukazaly, Ze velké vyzkumné infrastruktury tvofici stézejni pilif narodniho
vyzkumného a inovaéniho systému CR, maji znaény zdjem i velky potencidl k realizaci vyzkumnych témat
prinasejicich vysledky pro aplikacni praxi. Nabidnuta vyzkumnd témata mohou prinést pokrok v oblastech, kde
se nové technologie dosud nevyuzivaly. To pfispéje k fokusovani domén specializace v nové RIS3 strategii na
narodni i regionalni Grovni. Naméty na resSeni spolecenskych vyzev budou vyuzity i pro specifikaci misi, jejichz
cilem bude reagovat na nové spolecenské vyzvy a prispivat k feseni problém.
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3.2 Problémové okruhy v klicovych oblastech RIS3

Druha subkapitola analytické ¢asti Narodni RIS3 strategie predstavuje souhrn analyz, které maji vazbu
na horizontalni prafezové priority Narodni RIS3 strategie. Jde o nasledujici klicové oblasti:
e  Vyzkum, vyvoj a inovace pro podnikani
e Vefejny vyzkum a vyvoj
Lidé a chytré dovednosti
DigitdIni agenda

Do stejnych klicovych oblasti jsou clenény i samotné strategické cile Narodni RIS3 strategie. Toto ¢lenéni vychazi
Castecné z minulé verze Narodni RIS3 strategie pro obdobi 2014-2020 a také z priorit Evropské komise pro nové
programové obdobi 2021+.

Analytickd ¢ast obsahuje pro kazdou ze ¢tyf kli¢ovych oblasti shrnuti zakladnich problémovych okruh(i a SWOT
analyzu. Body v jednotlivych SWOT analyzach byly prioritizovany dle nazoru expertni pracovni skupiny zapojené
do pripravy Narodni RIS3 strategie. Jednotlivé body SWOT analyz jsou dle této prioritizace tedy sefazeny od
nejdlleZitéjsiho aspektu po nejméné dulezity. Detailni popis kazdé klicové oblasti je z divodu rozsahu uveden
ve studii ,Komplexni analyza bariér aplikovaného a orientovaného vyzkumu, experimentdiniho vyvoje a inovaci
v Ceské republice a ndvrh implementace nastavenych opatfeni v programovém obdobi 2021-2027 pro Ndrodni
RIS3 strategii 2021+.”

3.2.1 Vyzkum, vyvoj a inovace pro podnikani

Charakteristika hospodarstvi z hlediska pridané hodnoty, inovacni vykonnosti a ekonomické specializace je
uvedena v predchozi kapitole. Tato ¢ast shrnuje hlavni problémové okruhy v oblasti inovacni vykonnosti ¢eskych
podnikd, kterd je v mezindrodnim srovnani nizka. Tyto problémové okruhy byly identifikovany na zakladé
provedenych analyz, resersi a diskusi se stakeholdery (klicovymi hraci) a pfedstavuji téZ hlavni bariéry pro siteni
inovaci:

1. Nizka pfidana hodnota a zaméreni na inovace nizsich fadu

PFes probihajici zmény a vyvoj ¢eského hospodafstvi je ekonomicky model CR stéle postaven na vyuZivani levné
a zaroven kvalifikované pracovni sily. Oproti vyspélym ekonomikdm orientujicim se na znalostné narocné
aktivity a aktivity svysokou pfidanou hodnotou tak firmy v CR dosahuji niz$i pfidané hodnoty a nizsi
produktivity. Lokalizace vyrobnich kapacit zahranicnich investorl a na né navazanych subdodavatel( na jednu
stranu vedla k rdstu zaméstnanosti a celkové vykonnosti hospodafrstvi, na druhou stranu vsak jsou tyto firmy
a jejich dodavatelé v rdmci globalnich hodnotovych (dodavatelskych) fetézcli na nizsich pozicich, coz ma fadu
konsekvenci — pravé véetné nizsi pfidané hodnoty, zaméreni na inovacni aktivity nizsich fadd a nizsi produktivity.
Ceské firmy casto nevytvéreji finalni produkty. Také mapovani inovaénich kapacit realizované Technologickou
agenturou CR potvrdilo, 7e se fada firem patfici v Cesku k inovaéni §pi¢ce soustfedi na realizaci inovaci niz$ich
radu, casto formou prejimani cizich inovaci technické povahy a jejich Upravou pro specialni trhy nebo na jejich
optimalizaci a efektivnéjsi vyuZiti za nizsich nakladd.3®

2. Slaby endogenni podnikatelsky sektor
Cesko nedisponuje &irsi zakladnou technologicky vyspélych spole¢nosti nachazejicich se v globélnich
hodnotovych Fetézcich na pozicich svy33i pFidanou hodnotou.?” Nejvyznamnéj$imi aktéry podnikového
vyzkumu a vyvoje jsou v CR zahraniéni firmy, pficem? podil podnik pod zahraniéni kontrolou na vydajich VaV
roste. Ceskym specifikem pak je navic koncentrace vyzkumnych kapacit do relativné malého poétu velkych
firem, které jsou navic Casto pod zahranic¢ni kontrolou. Nedostatecnou silu endogenniho podnikatelského
sektoru ilustruje také rozdil v pfidané hodnoté mezi domacimi podniky a podniky pod zahranic¢ni kontrolou.
Uvedeny stav je hrozbou, Ze podnikovému VaV budou dominovat podniky pod zahrani¢ni kontrolou a nebude
tak dochazet k Zaddoucimu rozvoji endogennich firem, jejich znalostni intenzity a pfidané hodnoty. Hrozbou je
predevsim fakt, Ze o aktivitdch, zaméfeni a business modelu podnikll pod zahrani¢ni kontrolou rozhoduji
matefské firmy v zahraniéi, které zaroveri mohou rozhodnout o staZeni svych aktivit z Ceska. Zaroveri viak plati,

36 Technologickd agentura Ceské republiky (2019); Analyza makroekonomickych a mikroekonomickych dat (INKA 2 —
Mapovani inovacnich kapacit), strana 173-174

37 Technologickd agentura Ceské republiky; Analyza makroekonomickych a mikroekonomickych dat (INKA 2 — Mapovani
inovacnich kapacit), strana 177-178
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Ze pritomnost zahrani¢nich koncernd a rozvoj jejich aktivit v oblasti vyzkumu a vyvoje a investice do aktivit
s vy$&i pridanou hodnotou jsou pro Cesko pfilezitosti.

Prekazkou posilovani endogenniho podnikatelského sektoru jsou nedostatecné trzni kompetence (napfiklad
nizsi schopnost identifikovat nové obchodni pfilezZitosti), nedostatecné rozvinuté dovednosti pro podnikani
i samotny ,podnikatelsky duch” (enterpreneurial spirit). V souvislosti s postavenim vramci nadnarodnich
koncern(ll i v ramci globalnich dodavatelskych fetézcli (kde se soustfedi primarné na vyrobu) maji ceské firmy
mensi povédomi o potfebach koncovych zakaznikll, coz je v disledku bariéra vétsiho zaméreni na inovace
vy$Sich ¥4d0.38 Problémem (a zéroven bariérou rozvoje endogenniho podnikatelského sektoru) je také ne zcela
rozvinuty systém rizikového kapitalu a financovani start-upl a ne vidy jasna a celkové sloZitd pravidla pro
vytvareni spin-off firem.

3. Nevyhovujici prostiedi pro podnikani
Vyznamnou bariérou pro inovace a podnikani obecné je nedostatecna efektivita a vykonnost verejné spravy
a také znacnd administrativni a regulacni zatéz. Podle bleskového prizkumu Eurobarometr z roku 2018 vnima
69 % cCeskych firem administrativni a regulaéni zatéZ (jinou neZ naklady) jako vyznamnou prekazku pro
investice.3® S tim souvisi i dal3i problém, kterym je chybéjici stabilni, pfedvidatelné a motivujici podnikatelské
prostredi.
V hodnoceni podminek pro podnikani Doing Business dle kritérii Svétové banky se Ceska republika v roce 2019
zatadila na 35. misto, takZe jsme pod primérem zemi OECD.*° Prostor pro zlep$eni existuje také v oblasti snizeni
roztFisténosti podpory malych a stfednich podnik(. 4* Z analyz jsou té? patrné rozdily ve vyzkumné a inovaéni
vykonnosti kraj(.4?
Dalsi z bariér Sifeni inovaci je nedostatecna infrastruktura umoznujici testovani vysledkd vyzkumu a vyvoje pro
jeho dalsi vyuziti do finalni produkce. Otevienost vybudovanych infrastruktur, jejich nabidky i povédomi o ni je
stale nedostacujici. Dale chybéji komplexni specializované sluzby pro inovativni podniky, at uZ z hlediska
zminované dostupnosti testovaci infrastruktury, tak z hlediska sluzeb odbornik(i, napt. v oblasti digitalizace,
poradenstvi pro start-ups aj.

4. Nutnost reakce na technologické a spolecenské trendy

Ceské podniky i hospodaistvi jako celek nezbytné musi reagovat na celosvétovy vyvoj, a to v mnoha rdiznych
aspektech. Model hospodarské konkurenceschopnosti zaloZzeny na nakladovém diferencialu (primarné nizkych
mzdach) se vycerpal, navic Cesko i Evropu stale vice ohrozuji technologicky a priimyslové se rozmahajici staty
jihovychodni Asie.*® Dal§i rlist a rozvoj ¢eské ekonomiky do jisté miry brzdi nedostatek pracovnich a vyrobnich
kapacit. Investice do technologii, zejména do automatizace a robotizace, jsou tak jednou z moZnosti
kompenzace nedostatku pracovnich kapacit, zaroven vsak i cestou k potfebnému zvySeni produktivity.

PrestoZe Ceské podniky investuji do automatizace vice, nez je prGmér EU, za svétovymi primyslovymi lidry (jako
je napfiklad Jizni Korea, Némecko a Japonsko) stdle zaostavaji.** Nezbytnosti tak je zachytit relevantni
technologie a technologické trendy (vedle samotné robotizace, automatizace a digitalizace se jedna napfriklad
o umélou inteligenci, blockchain, biotechnologie, nanotechnologie a dalsi), jejichZ uplatnéni je jak v primyslu,
tak pfi feSeni aktualnich spolecenskych vyzev (jako je napfiklad klimaticka zména, starnuti populace, pandemie
apod.).*> Zachyceni a vyuZiti technologickych trend( je pro Cesko na jednu stranu nezbytnosti, ale zaroveri také
velkou prilezitosti k dalSimu rozvoji hospodarstvi i spolecnosti jako takové.

38 Technologickd agentura Ceské republiky; Analyza makroekonomickych a mikroekonomickych dat (INKA 2 — Mapovani
inovacnich kapacit), strana 167-171

39 Evropska komise; Zprava o Ceské republice 2019, strana 39

40 Syétova banka (2019): Doing business, https://www.doingbusiness.org/en/reports/global-reports/doing-business-2019

41 Syétova banka; Czech Republic: Assessment of the SME Policy Mix, strana 52-55

42 Evropska komise, Regional Innovation Scoreboard 2019

43 Evropska komise (2018); Re-finding Industry, Defining Innovation.

44 Information Technology and Innovation Foundation; Which Nations Really Lead in Industrial Robot Adoption?, strana 1-5
45 potfebu zaméreni na nové technologie, trendy a prelomové inovace zdlraziuje také materidl Evropské komise 100
Radical Innovation Breakthroughs for the future, ktery shrnuje hlavni technologické trendy a vyzvy. Viz
https://ec.europa.eu/info/files/100-radical-innovation-breakthroughs-future_en
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Tabulka 9. SWOT analyza: Vyzkum, vyvoj a inovace pro podnikani

Silné stranky

Slabé stranky

Prilezitosti

® Primyslova a technicka
tradice spojena s
technickou kreativitou
podporujici technické
inkrementdini inovace

® Otevienost ekonomiky a
silny export

® |nvestice do automatizace
(5 % nad prim. EU)

® Hospodafrsky rist / rlst
HDP zaloZeny na investi¢ni
aktivité

® \/lyhodna geograficka
poloha ve stfedu Evropy

® 7Zdravy a stabilni bankovni
systém

® Dobry stav verejnych
financi

realizovany zahrani¢nimi spole¢nostmi
® Nedostatecna efektivita a vykonnost vefejné sprdvy, administrativni zatéz

® Nizka pridana hodnota Ceskych firem a jejich postaveni v globalnich
dodavatelskych fetézcich, nezmensujici se deficit v obchodé s high-tech
zboZim, chybéjici plan pro posun v globalnich dodavatelskych retézcich

® Slabé zastoupeni vyssich radu technickych inovaci (respektive zaméreni
na inovace nizSich radd) a nizsi kontrola mezinarodnich trh

® Koncentrace podnikového VaV v malém poctu velkych firem, absence
Sirsi zakladny technologicky vyspélych podnika

® Nedobudovana dopravni infrastruktura
® Chybéjici stabilni, pfedvidatelné a motivujici podnikatelské prostredi

® Rozdil v produktivité prace a pfidané hodnoté na pracovnika oproti
vyspélym ekonomikam, nizsi produktivita domdacich firem

® Celkovy podil financovani VaV ze strany podnikatelského sektoru nizsi nez
v zavedenych trznich ekonomikach

® Nedostatecné trini kompetence a dovednosti pro podnikani

® Absence moderni infrastruktury pro testovani poloprovozu a vysledk
VaV z pohledu jejich aplikovatelnosti do vyroby, omezeny pfistup firem k
této infrastrukture a snizena dostupnost sluzeb pro MSP v oblasti
digitalizace a novych technologii

® Nerozvinuty systém rizikového kapitalu a financovani start-upd, nizky
pocet globalné Uspésnych start-upl

® \/ porovnani s jinymi staty relativné nizka mira robotizace a automatizace,
nedostate¢né zavadéni Spickovych technologii do MSP, coz reflektuje
nizké naklady na pracovni silu — robotizace a automatizace se nevyplaceji

® Nedostatek pracovnich a vyrobnich kapacit
® Nizkd mira internacionalizace / mezinarodni spoluprace MSP

® Nizky podil financovani VS a vladniho VaV ze strany podnikd ve srovnani
s fadou vyspélych stata

® Nerovnomérny hospodarsky rist v jednotlivych krajich, véetné rozdilné
intenzity vydajl na VaV a rozdilné vyspélosti inovacnich ekosystému

® Roztfisténost podpory MSP

® \/ysoka zavislost na exportu a zahranicnich investicich

® Rist poctu globalné uspésnych domacich firem
® |nvestice do technologii jako kompenzace

nedostatku pracovni sily a cesta k vyssi
produktivité

® V/yuziti novych technologii a technologickych
trendd (napf. uméla inteligence, strojové uceni,
blockchain, rozsifena a virtualni realita, internet
véci, robotizace a autonomni stroje aj.), zavedeni
principt Iniciativy Pramysl 4.0

® Rozsifovani vyzkumnych a vyvojovych aktivit
nadnarodnich i domdacich firem

® Reakce na megatrendy, vyuZziti interdisciplindrniho
/ multidisciplinarniho pfistupu, vyuZiti kreativnich
pramysli a vyuZiti technologii pro feseni
spolecenskych vyzev, vyuziti bioekonomiky

® Podpora MSP v jejich rozvoji a zvySovani pridané
hodnoty, rozvijejici se podpora start-upu a sluzeb
pro rlist MSP

® Posun z kvantitativni do kvalitativni faze pfimych
zahranicnich investic (zaméreni na VaV a vyssi
ptidanou hodnotu)

® ZlepSovani pozice Ceskych pobocek v ramci
nadnarodnich koncernd

® \/y3si mira vyuZziti systému darovych odpoctl na
VaVv

® Nové trendy v automobilovém pramyslu a
prileZitosti s tim spojené (redukce CO2, autonomni
fizeni, elektromobilita atd.)

® Re-industrializace — ndvrat vyrobnich aktivit do
tradicnich region(, v¢. Evropy

® Podpora multilaterdlni spolupréce firem

® SniZeni ,zavislosti" na dotacich a prechod k
finanénim nastrojim

® Rostouci konkurence vychodoasijskych zemi v

pramyslovych odvétvich zalozenych nejen na levné
pracovni sile, ale i na znalostné a technologicky
naro¢nych aktivitach

Zavislost ekonomiky ve smyslu omezené podnikatelské
autonomie (mnoho firem nerozhoduje o predmétu,
zakaznicich ani cené své produkce)

NarUstajici dominance zahranicnich spole¢nosti ve
VaV, zvysujici se ,,unik" znalosti /dus. vlastnictvi
vytvorenych pracovniky z CR do zahranidi a zvysujici se
procento ptidané hodnoty realizované mimo CR

Konec modelu hospodaiské konkurenceschopnosti
zaloZené na nakladovém diferencidlu oproti vyspélym
ekonomikdm (rostouci mzdové naklady) a s tim
spojené riziko pfesunu vyroby do zahranici

Stagnace ¢i novd hospodafska krize

Vyssi podil spolufinancovani projektd financovanych z
Fond( EU, nepfizpUsobeni se trendu sniZzovani objemu
Fondd EU podporujicich VaV v pfistich programovych
obdobich

Globalni politicka nejistota, riziko obchodnich vélek a
nestability hospodafskych systém

OhroZeni pramyslu, energetiky a zemédélstvi
klimatickymi zménami

Zvyseni hospodarskych a socialnich rozdili mezi
regiony
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3.2.2 Verejny vyzkum a vyvoj

Existence fungujiciho systému verejného vyzkumu a vyvoje produkujiciho kvalitni vysledky je jednou z hlavnich
podminek pro fungovani inovacniho ekosystému potfebného pro rozvoj hospodarstvi zaloZeného na
znalostech, pfidané hodnoté a schopnosti reagovat na aktualni technologické a spole¢enské trendy. Zaroven
plati, Ze verejny vyzkum a vyvoj nem(iZze fungovat jen sdm pro sebe, ale musi mit pfinos pro spolecnost. Jednim
z potfebnych pfinosi verejného vyzkumu a vyvoje je pak kromé Sifeni znalosti a informaci o vysledcich
vyzkumu i pfenos konkrétnich poznatkl (know-how, technologii) do praxe, ato véetné komeréniho vyuziti.
Proto musi fungovat Ucinna spoluprace mezi vyzkumnou, akademickou a aplikacni sférou. Aplikacni sférou se
pfitom nemysli jen ta komeréni a podnikova, ale i vefejny sektor jako vyznamny uZivatel vysledkd vyzkumu
a vyvoje. Na zakladé provedenych analyz, resersi a diskusi s klicovymi hraci byly identifikovany tyto Ctyfi hlavni
problémové okruhy, které téz predstavuji bariéry pro Siteni inovaci:

1. Nedostatec¢na kvalita vefejného vyzkumu

V oblasti vefejného vyzkumu a vyvoje lze sledovat fadu pozitivnich zmén, v CR se rozviji fada excelentnich
vyzkumnych tymQ a pracovist a v predchozich programovych obdobich byla vybudovana a modernizovana
kvalitni vyzkumna zafizeni a infrastruktury. Celkovd vykonnost a kvalita verejného vyzkumu ve srovnani
s velikostné srovnatelnymi evropskymi zemémi Rakouskem, Nizozemskem, Danskem, Belgii a dale také
sprimérem EU15 je stile niZ$i.*® Naopak ve srovndni se staty EU13 je kvalita vyzkumu adekvatni. Kvalita
a vykonnost vyzkumu mérend bibliometrickymi ukazateli odpovida absolutnimu objemu verejnych prostfedku
uréenych k jeho financovani.

2. Nedostatecna spoluprace vyzkumné sféry s aplikacni
Mimo jiné Country Report EK*” doporucuje zvy$eni intenzity vazeb mezi akademickou a aplikaéni, respektive
podnikovou sférou na podporu zlepseni transferu znalostni a technologii. Na zakladé trendu z poslednich let Ize
predpokladat, 7e pozice CR se bude v nasledujicich letech zlepSovat a pfribliovat prdméru EU.*® V mite
spoluprace mezi vyzkumnou a podnikovou sférou méritelné objemem prostfedkd, kterym soukromy sektor
(spolu)financuje vyzkum ve verejnych vyzkumnych institucich a vysokych skolach, vztazeném vici celkovym
vydajom firem na vyzkum, je CR prakticky na stejné hodnoté, jako Némecko (jde o cca 6%). Tento Udaj
popisujici rozsah spoluprace vyzkumné sféry s podnikovou svédci o existujici siti vztah( a partnerstvi mezi
pracovniky vyzkumu a vyvoje v podnicich a ve verejném sektoru, kterou je dale mozné rozvijet.

3. Nizka mira internacionalizace
PrestoZe dochazi k postupnému zlepsovani, stéle je Cesky verejny vyzkum slabé zapojen do unijnich program(
a také vykazuje oproti vyspélym zemim mensi zapojeni do mezinarodni vyzkumné spoluprace. Nizky je i pocet
zahranic¢nich vyzkumnikl u nas. Internacionalizace cCeské védy a mezinarodni spoluprace interpretovana
prostfednictvim bibliometrickych ukazatell poukazuje na skutecnost, Ze nejkvalitnéjsi publikace, ty, které se
nachdzeji v prvnim decilu, nebo v prvnim kvartilu vykazuji vysokou miru mezindrodni spoluprace. Nelze také
opomenout fakt, Ze podminkou zapojeni ¢eskych tym{ do mezinarodnich projektovych konsorcii je, Ze musi
mit dobrou odbornou uroven, aby se prosadily, coz bez solidniho zazemi financovani z domacich zdrojl nelze.

4. Nevhodny systém fizeni systému VaV a vyzkumnych organizaci

V soucasném systému fizeni VaVal je odpovédnost za vyzkum a inovace rozdélena mezi rlizné vladni organy.
Rizeni VaVal se zatim dostate¢né neopird o strategickou inteligenci, tj. o strategické informace o stavu
a dynamice vyvoje systému VaVal v CR a jeho jednotlivych ¢asti, o novych trendech a potiebach, na néz by mél
vyzkum z hlediska spolecenské relevance reagovat, jakoZ i o dopadech realizovanych politik a opatreni.
Prechod na metodiku hodnoceni vyzkumu a vyvoje M2017+ je velkou pfileZitosti, jak podporit excelenci ve
vyzkumu, kvalitu na ukor kvantity a potladit formalismus ve vykazovani vysledk(l. TotéZ plati v oblasti
aplikovaného vyzkumu, kde by mélo dojit k posunu od formalismu k lepsi motivaci k transferu znalosti
a technologii, vyuZiti vysledkd v praxi a spolupraci mezi vyzkumnou a aplikacni sférou. Jako slaba stranka celé
oblasti vefejného VaV je mnohdy vnimana také nedostatecnd kvalita fizeni samotnych vyzkumnych organizaci.
Rizeni na Urovni jednotlivych vyzkumnych organizaci je limitovdno nadmérnym uéelovym financovanim, kdy
nahodilost v ziskavani grantli a projektll prakticky znemoznuje koncepcni vedeni a smérovani jak tym, tak
celych instituci. Problémem je také zastarald legislativa a vysokd administrativni zatéZ napfi¢ celym VaV
systémem.

46 Evropska komise; European Innovation Scoreboard 2020, https://ec.europa.eu/docsroom/documents/41941

47 Evropska komise, Country Report 2020.

48 Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace; Analyza stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice a jejich srovnani se zahrani¢im v roce 2017,
strana 20-23
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Tabulka 10. SWOT analyza:

Silné stranky

Verejny vyzkum a vyvoj

Slabé stranky

Prilezitosti

® Existence kvalitnich
vyzkumnych zafizeni a
infrastruktury vybudované
nebo modernizované v
poslednich letech (ve
verejném i podnikovém
sektoru)

® Existence excelentnich
vyzkumnych tyma
a pracovist

® Dynamicky rozvoj
vyzkumného sektoru —
relativné rychly rdst vydajl
na VaV i poétu vyzkumnikd
ve vefejném sektoru

® Fungujici podpora excelence
ve vyzkumu systémem
hodnoceni na zdkladé peer
review, jak napf. prokdzala
praxe hodnoceni pracovist
AV CR

o\ mnoha pfipadech solidni a
etablovand spoluprace
vyzkumné sféry s
podnikovou, zaloZend na
postupné budované dlivére
a historii spole¢nych
projektl

®Zastarald legislativa, vysoka administrativni zatéz
a formalisticky pfistup

®Rezervy v intenzité vazeb mezi akademickou a aplikacni,
respektive podnikovou sférou na podporu zlepseni
transferu znalostni a technologii ve srovnani s fadou
vyspélych statd

® Nedostatecné vyuziti vysledkd VaV v praxi, nizké pFijmy
z komercializace vysledku a transferu znalosti, nizka
uroven patentové aktivity ve srovnani s fadou
vyspélych statl

®S|abé zapojeni do unijnich program, slaba
internacionalizace

® Komplikovanost a roztfisténost systému fizeni a
financovani VaVval

® Nedostatecna kvalita fizeni vyzkumnych organizaci

®Projektové a grantové financovani znemoznuje se vice
zaméfit na témata prilomového charakteru a nuti
védce se zaméfFit na realizaci vyzkumnych projektt "na
jistotu"

®\/elkd tematicka roztristénost ceského vyzkumu v
dasledku nadmérného ucelového financovani a s tim
souvisejicim velkym po¢tem malych projektu

®\/étSinové nedostatecna vykonnost a kvalita vyzkumu
ve srovnani s vyspélymi staty

o Nedostatek odbornik(i v oblasti VaVal a specificky v
oblastech kli¢ovych technologii (ICT apod.)

®Nejasna / slozita pravidla pro vytvareni spin-offs

® Nevyrovnana vykonnost vyzkumu mezi regiony,
nedostatecna rozvinutost reg. inov. systému a

nedostatecné robustni aktivity ,,mékkych infrastruktur"
na podporu jejich rozvoje ve srovnani s vyspélymi staty

®\/yuziti kvalitni a Spickové vybavené vyzkumné
infrastruktury pro ekonomickou transformaci, navazani
mezinarodni spoluprace, zvyseni kvality a efektivity
verejného vyzkumu a provazanosti vyzkumu s poptavkou
firem a spolec¢nosti po inovacich

®Rozvoj vyzkumu vénujiciho se megatrendiim,
rozvoj vyzkumu v oblasti KETs, novych technologii a tech.
trend( (napf. Al, strojové uceni, blockchain, rozsitena a
virtualni realita, internet véci, robotizace a autonomni
stroje aj.)

® Rozvoj poptavky po inovacnich fesenich ze strany verejné
spravy a vyuziti vysledkd VaV ve verejné spravé a ve
verejném prostoru (véetné strategického planovani,
rozvoje regionl a socialnich inovaci), rozvoj treti role
univerzit

®\/znik a rozvoj technologickych a inovacnich gravitacnich
center / hubt kolem vyzkumnych center (nad)ndrodniho
vyznamu — vznik/pfichod technologickych firem a
souvisejicich sluzeb

®Rozvoj marketingu / PR vysledkd VaV a ¢innosti
vyzkumnych organizaci

e \/yuziti financnich prostfedkd a nastrojl unijnich
program(

®\Vyuziti Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci a
programi Ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci
17+ pro adekvatni hodnoceni zdkladniho a aplikovaného
vyzkumu a vyu?Ziti vysledkd VaV v praxi

®Rozvoj nastrojl podpory ochrany dusevniho vlastnictvi

®\/yuziti principu open access / open science

® Propojovani spol. a humanitnich véd a uméni s
technickymi obory, podpora interdisciplinarity

®Nevhodné nastaveni
novych nastrojl podpory
VaV (Fondd EU a
narodnich program)

® Nedostatecna
koordinace a spoluprace
vsech aktérl ve VaV

® Uzavienost ¢eského
vyzkumného prostredi v
pripadé marginalizace
mezinarodni spoluprace
a obecného nedostatku
pracovnikl

®Narocnost udrzby a
dalsiho rozvoje
vybudované vyzkumné
infrastruktury

®Snizeni prinosu
(relevance) vyzkumu pro
feseni potieb
spolecnosti a
hospodarské sféry

®\/yssi podil
spolufinancovani
projektt z Fond( EU,
nepfizplsobeni se
trendu sniZovani objemu
FondU EU podporujicich
VaV v pfistich progr.
obdobich
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3.2.3 Lidé a chytré dovednosti

Dostupnost pracovni sily vybavené vhodnymi dovednostmi je nezbytnym predpokladem pro posilovani inovacni vykonnosti firem
a zvySovani kvality vyzkumu. Vzhledem k dynamickym zménam ekonomiky a spolecnosti ve smyslu digitalni a zelené
transformace se ocekavaji vyznamné zmény i v pracovnim prostredi, a to jak na trhu prace, tak v podnikatelskych aktivitach.
Vzniknou nové pracovni pfileZitosti v profesich, které dosud neexistovaly, a naopak, jiné pracovni pozice se zméni nebo zaniknou.
Demograficky vyvoj si vyzada, aby se lidé dokazali vzdélavat po cely svij Zivot, aby vyuZili vsech svych schopnosti k pfizplsobeni
se témto zménam a osvojili si sady dovednosti umoznujici jim aktivné se zapojit do vyzkumu, vyvoje, inovacnich aktivit
a podnikani. Analyza bariér rozvoje vyzkumu a inovaci identifikovala v této oblasti tyto problémové okruhy:

1. Neuspokojivé vysledky ceského vzdélavaciho systému
Jak vyplyvéd z mezindrodniho hodnoceni,* vysledky vzdélavaciho systému maji klesajici (nebo v lepsim pfipadé stagnujici) trend.
Neuspokojiva situace je zejména v digitdlni gramotnosti a v jazykové vybavenosti. Klesd pocet studentl technickych obord
(STEM)*® na VS, co? se projevuje v nedostatku absolventl s témito dovednostmi obecné. Problémem ¢Eeského zakladniho
a stfedniho Skolstvi je pfedevsim jeho podfinancovanost, coz ma vliv na kvalitu vzdélavaciho procesu. Ve Skoldch stdle prevazuji
klasické vzdélavaci metody (napft. frontalni vyuka, dliraz na memorovani poznatkl) a naopak v nizké mire se uplatiiuji moderni
metody prace (napf. interaktivni prace ve skupinach a participativni vyuka). Zaci a studenti nejsou tolik motivovéni ke kreativité,
k podnikavosti a k uplatinovani nabytych poznatkd v praxi. Mnozi ucitelé maji zadjem uplatfiovat ve vyuce inovativni metody, tyto
snahy se vSak dosud nerozsifily plosné. Vzdélavaci systém se pfili§ nevénuje systematické praci s nadanymi zaky, ¢imz se ochuzuje
o talenty. Dal$im problémem je nedostate¢na podpora a motivace divek ke studiu STEM oborti, &imz se Ceska republika ochuzuje
o jejich potencial. Systém odborného vzdélavani a pripravy v CR neni jesté zcela modernizovan a transformovan tak, aby vybavil
jedince dovednostmi potfebnymi pro priimyslovou transformaci.
Podobné ¢eské VS nedosahuji v mezindrodnim srovnani zadouci kvality a prestize.5! Slabsi vysledky jsou zejména v mire
citovanosti védcl a v podilu zahrani¢nich zaméstnancd, podil zahrani¢nich studenti je naopak vyssi. Zapojeni do mezinarodnich
alianci a spoluprace s podnikatelskym sektorem je u VS nizsi nez ve vétsiné vyspélych statl. Pouze mensi &ast vysokych kol se
vyda na pomérné sloZitou cestu k propojeni akademického svéta se svétem podnikani, nasloucha pozadavkim trhu prace a vede
studenty k nastartovani Uspésné kariéry.

2. Nedostatek kvalifikované pracovni sily dle potieb ekonomiky a spolecnosti
Dovednosti pro uplatnéni v praci se jiz nyni dynamicky méni, a to jak z pohledu zaméstnaneckych pracovnich mist, tak z pohledu
vlastniho podnikani. Soucasny vzdélavaci systém tuto ulohu neplni dostatecné, protoze zejména pocatecni vzdélavani je slabé
propojeno s praxi. Rovnéz naroky na vzdélavani v pribéhu celé kariéry a Zivota se zvysuji, protoZe trh prace i podnikani cekaji
zmény souvisejici s novymi technologiemi. Soucasnda nabidka rdznych forem vzdélavani je sice pomérné Sirokd, zaroven ne vidy
jejich podoba, kvalita a dostupnost odpovida potfebam zajemcl. Bude se zvySovat potfeba vysoce kvalifikovanych pracovnik(,
zatimco poptdvka po zaméstnancich s nizkou a stfedni kvalifikaci poklesne. To vyvold vyssi naroky na zvySovani kvalifikace
(up-skilling) soucasné pracovni sily a rekvalifikace (re-skilling), zejména v oblasti digitdlnich dovednosti. Soucasny systém
vzdélavani dospélych tomu dosud neni pfilis prizptisoben, bude proto vyZzadovat zmény zejména co do standardizace odborného
vzdélavani, zvySeni prostupnosti jednotlivych kvalifika¢nich stupnl, uzndvani kvalifikaci a Upravy umoznujici sladéni studia
s vykonem prace. RovnéZ nastroje usnadnujici navrat do prace, rozvoj péce o déti v predskolnim véku a flexibilnéjsi pracovni
prostiedi maji stale rezervy. Bariérou jsou i nepfilis vysoké podnikatelské aspirace jedinc(, slaby podnikavy a podnikatelsky styl
mysleni (mindset) a nedostate¢na podpora rozvoje podnikatelského ducha (enterpreneurial spirit).

3. Nedostatek kvalifikovanych lidi v oblasti vyzkumu a vyvoje
Pocet vyzkumnikG v CR sice v poslednich letech roste, ale motivace mladych lidi zapojit se do vyzkumu neni pfili§ vysoka, o ¢em?
svéddi i nizkd Uspésnost doktorandského studia. PrileZitosti mlze byt pfilakani talentovanych student( i vysoce kvalifikovanych
pracovnikl ze zahrani¢i do nové vybudovanych $pickovych vyzkumnych center. Podminky pro jejich Zivot v CR viak bude nutné
zlepsit, protoZe Uroven platd, chybéjici welcome office, materské skolky aj. se jevi jako vyznamna bariéra pro rozvoj lidi ve
ze vech zemi EU. Problematickou situaci v této oblasti mimo jiné doklad4 i pozice CR v Indexu rovnosti 7en a muz(i (2019)%2 pro
oblast poznani, ve kterém CR dosdhla podpriimérného skére. Nizké zastoupeni Zen ve vyzkumu negativné ovliviiuje i miru
excelence a inovaéniho potencidlu CR.%® Samostatnou problémovou oblasti je Fizeni VS a vyzkumnych organizaci, zejména pak
fizeni lidi. To se projevuje v nevhodné nastavenych kariérnich fadech, schopnostech pfildakat a udrzet mladé vyzkumniky,
vyzkumniky ze zahrani¢i nebo ¢eské vyzkumniky vracejici se ze zahranici.

4 http://www.oecd.org/pisa/data/

50 STEM — pfirodni védy (Science), technologie (Technology), technika (Engineering) a matematika (Mathematics.)

51 Viz napt. https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2020

52 https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2019/domain/knowledge/CZ

53 iz Ufad vlady (2020), Strategie rovnosti en a muzl na léta 2021-2030, ktera uvadi pozitivni vztah mezi Souhrnnym inova¢nim indexem, indikatorem
excelence a Indexem rovnosti Zen a muzd.

35



Tabulka 11. SWOT analyza: Lidé a chytré dovednosti

Silné stranky

Slabé stranky

Prilezitosti

® Rostouci podil
vyzkumnikd v
soukromé sfére

®Pocet vyzkumnych
pracovnik
vykazuje
dlouhodobé
rostouci trend

®\/ysoky podil
doktorand
studujicich
technické nebo
pfirodovédné
obory

®\elice nizké
procento mladych
lidi mimo
vzdélavani,
zaméstnani Ci
odbornou
pfipravu (NEETs)

® Nesystematicka prace skol s nadanymi Zaky a studenty

®\/ mezindrodnim srovnani slabé (prdmeérné) vysledky vzdélavaciho systému
vsech urovni skol, napt. v oblastech digit. gramotnosti, jazykové
vybavenosti, soft-skills nebo vysledcich PISA, PIAAC

®Slabé propojeni vzdélavaciho systému s praxi

®\/zdélavaci systém nedostatecné rozviji kompetence pfimo relevantni pro
uplatnéni na trhu prace 21. stoleti

®7ZpUisob fizeni VS nepodporuje jejich progresivni rozvoj

® Chybéjici motivace mladych lidi se zapojit do vyzkumu

® Podfinancovani ¢eského Skolstvi a v disledku nizka atraktivita pedagogické
praxe

®\/Seobecny nedostatek kvalifikované pracovni sily (kvalitni a kreativni
pracovnici) pro podnikani, VaV a inovacni aktivity, a to zejména v ICT
sektoru

® Nedostateéné podminky pro zahr. i ¢eské vyzkumniky (Urover platd,
chybéjici welcome office, materské skoly aj.)

®Nizka mira dokoncéeni doktorandského studia a jeho nizka efektivita a v
nékterych pripadech i kvalita

®Ne zcela rozsiteny podnikatelsky zplsob mysleni (entrepreneurial
mindset)/entrepreneurial spirit

® Nedostatecné Fizeni pracovnikd na VS a VO, nizka mobilita vyzkumnych
pracovnik(, akademicky inbreeding

®Nizka prestiz ¢eskych VS v mezinarodnim méfitku

® Flexibilni formy vzdélavani jsou mdlo dostupné a relevantni pro potencidlni
zdjemce

®\/yrazné rozdily ve vysledcich vzdélavani mezi regiony a jednotl. Skolami

®Nizké zastoupeni Zzen ve vyzkumu, zejména ve vedoucich pozicich. Bariéry
navratu po rodicovské dovolené a nedostatecna pozornost vénovana
tomuto problému z Grovné vyzkumnych instituci i statni spravy

® Nizky podil vysokoskolsky vzdélané populace oproti vyspélym zemim

®\/ys3i zajem talentovanych zahrani¢nich vyzkumnikd
a nadanych studentd o uplatnéni a studium v CR
(brain gain)

®\/yuziti nové vybudovanych $pickovych vyzkumnych
center pro ziskavani talent( z CR i ze zahraniéi pro
praci v oborech plsobnosti téchto center

®Zlepseni pfistupu zaloZzeného na praxi v odborném
vzdélavani a pfipravé a v systému vysokoskolského
vzdélavani, ktery podporuje vazby mezi skolami a
podniky

®Podpora ristu SMEs prostfednictvim specifické
odborné pripravy a rekvalifikace pro oblasti
inteligentni specializace a fizeni inovaci, a budovani
spravni kapacity (se zvlastnim zamérenim na
digitalni dovednosti a primyslovou transformaci)

® Uvolnovani kapacity lidi pro kreativnéjsi pracovni

disledku vyssi automatizace a robotizace
®Zvysovani miry participace vékové skupiny 55+ v
ekonomickém i spole¢enském Zivoté
®\/yuziti potencidlu zmény preferenci nastupujici
generace Y/mileniald, zamérujici se na intelektualni
prdci s pfidanou hodnotou a inovace

®Rozvoj aktivni politiky zaméstnanosti usnadfujici
navrat do prace, rozvoj péce o déti v predskolnim
véku, flexibilnéjsi pracovniho prostfedi (pfijimani
reforem zacilenych na zvyseni flexibility trhu prace)

®\/yuZiti motivace ziskani HR Excellence in Research
Award ke zlepSeni fizeni pracovnik( ve VO

o Odliv mozkd (brain
drain) a zaroven
neschopnost ziskavat
zahrani¢ni talenty

®Zavadéni
nepromyslenych
reforem a zmén v
klicovych systémech —
vzdélavani a vysoké
Skolstvi, dichodovy
systém

® Destabilizace trhu prace
a potfeba novych
kompetenci v disledku
technologickych zmén.
S tim souvisejici hrozba
nedostatku takto
kvalifikované pracovni
sily pro potieby (nejen)
pramyslu budoucnosti

® Nekontrolovany narst
socialnich vydajl (napf.
na penzijni systém) na
ukor investic do VaV

® Pokracujici pokles poctu
studentt i absolventd
VS v dlsledku
demografickych zmén
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3.2.4 Digitalni agenda

Rozvoj a vyuiiti digitalnich technologii je pfileZitosti a zaroveri nutnou podminkou pro efektivnéjsi fungovani
jak jednotlivych instituci a firem, tak hospodarstvi a spolecnosti jako celku. Jedna se zejména o technologie
jako jsou uméla inteligence, blockchain, cloud computing, big data, robotika, internet véci, kvantovy
computing, modelovani a simulace apod., které maji zna¢ny disruptivni potencial. V CR neni stav v této oblasti
bezproblémovy: podniky zatim dostatecné nevyuzivaji prileZitosti novych technologii a jejich potencialu
a v oblasti eGovernmentu Cesko znaéné zaostava - EK fadi Cesko v roce 2019 v Grovni digitalnich vefejnych
sluzeb aZ na 20. misto.>* V pfipadé&, Ze se nepodafi odstranit identifikované bariéry a reagovat na aktualni
trendy, hrozi, Zze si podniky nedokdZzou udriet svoji konkurenceschopnost, nebudou zvySovat inovacni
vykonnost a mohou celit napfiklad zménam v produkcnich fetézcich (které se mohou tykat nejen firem, ale
i celych regionu). Klesajici konkurenceschopnost Ceskych MSP by mohla mit fatalni nasledky na celou
ekonomiku. Na strané verejné spravy pak existuje riziko, Ze nebudou vyuzity prileZitosti ke sniZzeni byrokracie
a narok( kladenych na obdany a firmy, stejné jako sniZeni finan¢ni narocnosti, a nedojde tak ke zvySeni
procesni efektivity. Zapotfebi je proto vyssi uroven digitaliza¢ni transformace v podnicich, stejné jako
odstranéni jisté neochoty verejného sektoru k inovacim a podpora spoluprace se soukromou sférou na rozvoji
digitalizace. Podminkou je rovnéz posilovani kybernetické bezpecénosti, dostatecné pokryti vysokorychlostnim
internetem a rozvoj 5G siti. Na zdkladé provedenych analyz, reSerSi a diskusi s klicovymi hraci byly
identifikovany tyto tfi hlavni problémové okruhy, které predstavuiji rizika pro dalsi rozvoj podnikové i ver. sféry:

1. Nedostatecna elektronizace verejné spravy

Pres relativné dobry stav zakladni infrastruktury pro eGovernment (datové schranky, zakladni registry) Ceska
republika v ostatnich parametrech znacné ztraci. Na viné je celkové nizka elektronizace verejné spravy a nizka
mira vyuZivani téchto sluZeb uvnitf jednotlivych Gfad(.>®> Rovnéi podil Ukon( vefejné spravy vykondvanych
&isté elektronicky je velice nizky, s tim se také poji velky objem duplicitné vykonavané prace. Spatna situace
ohledné dostupnosti sluzeb eGovernmentu vede i k jejich nizkému vyuZivani ze strany obcanl. Zasadnim
posunem je Zakon o pravu na digitélni sluzby ¢. 12/2020 Sb., ktery stanovi, na jaké digitalni sluzby maji ob¢ané
pravo ve vztahu korganim verejné moci. Podobnou duleZitost ma téz novela zakona ¢.21/1992 Sb.,
o bankach, ktera umoznuje vyuziti bankovni identity pro pristup ke sluzbam verejné spravy. Jednou z moznych
pri¢in nedostatecné digitalizace verejné spravy je nedostacujici zajisténi odbornikl na problematiku
digitalizace, tedy odbornik( v oblasti IT sluZzeb, s ¢imz souvisi i jejich neuspokojivé ohodnoceni v ramci verejné
spravy, které je ve srovnani se soukromym sektorem znaéné podhodnocené. Re$enim nezbytnosti
personalniho zajisténi odbornik se jiz zabyva program Digitalni Cesko v Informaéni koncepci €R.%¢

2. Nedostatecna komunikacni infrastruktura

Stav zakladni infrastruktury je pro digitalni agendu kli¢ovy. V Cesku je sitémi 4G pokryto 100 % Gzemi, co? nés
Fadi na tFeti pozici v EU.>3 Pokrok byl zaznamendn také v oblasti vyuZiti mobilniho Sirokopasmého pfipojeni,
které je 96 % a blizi se priméru EU. Nicméné ceny dat patfi stale k nejvy$sim v Evropé. Pfipravenost na 5G je
vCesku 17 % a tim se Fadime na 15. misto v EU. Pokryti pevnym vysokorychlostnim internetem je u &eskych
domacnosti sitémi NGA (tj. rychlost downloadu 100 Mbit/s) 92 % a sitémi VHCN (tj. rychlost downloadu azZ
1Gbit/s) 29 %.

3. Nedostatecné vyuziti potencialu digitalizace ze strany firem a nizké investice do novych technologii

V CR roste pocet ICT subjekt@®’ i jejich podil na celém podnikatelském sektoru, existuji rovné? priklady globalné
uspésnych firem. Presto firmy, zejména klasické vyrobni spolecnosti, nedokazou vyuZit potencial novych
technologii a k rozvoji digitalizace pristupuji pfili§ omezené. Ceské firmy (s vyjimkou startupd) se soustfeduji
predevsim na tzv. nizkou digitalizaci (typu modernizace uZivatelskych rozhrani, preneseni papirové
dokumentace do digitalni apod.) a nedostatecné se vénuji "vyssi Urovni digitalizace," tj. komplexnéjsi a hloubégji
zasahujici do fungovani a celkové struktury daného podniku. Teprve tato Uroven ale ptinasi znatelné vyssi
pridanou hodnotu pro podniky i jejich zdkazniky a bude mit klicovy vyznam pro celou ekonomiku. Také mira
digitalizace obchodnich transakci a efektivni vyuzivani intranetu a extranetu firem je nizka. V CR je rovnéi
patrna absence systematické podpory v digitalni oblasti pro MSP.

>4 Evropska komise; Digital Economy and Society Index (DESI), Country profile — Czech Republic, 2019

55\ pouzivani sluzeb eGovermentu je CR aZ na 22. misté. Evropska komise; DESI, 2019

56 Informacni koncepce CR viz https://www.digitalnicesko.cz/informacni-koncepce-cr/

57 Ve srovndni zemi EU s podobnou velikosti populace je CR na druhém misté. €SU, ICT sektor v EU 2008-2016.
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Tabulka 12. SWOT analyza: Digitalni agenda

Silné stranky

Slabé stranky

Prilezitosti

oExistence pfikladd
Uspésnych firem aktivnich
v rychle rostoucich
digitalnich odvétvich
(kyberneticka bezpecnost,
herni pramysl)

eTrvale rostouci pocet ICT
podnikatelskych subjekt( i
jejich podil na
podnikatelském sektoru,
v€. silné pozice v
mezinarodnim srovnani

eRelativné vysoké pokryti
CR signdlem 4G

®\/ysokd mira vyuzivani
sluzeb eGovernmentu
firmami

eKomunikacni infrastruktura
informacnich systéma
verejné spravy, funkénost
zakladnich registri a
datovych schranek

o Nizka elektronizace verejné spravy

a nizkd mira vyuzivani téchto
sluZzeb uvnitt jednotlivych Gfadu
eNeschopnost firem naplno vyuzit
potencialu digitalizace, nizké
investice do umélé inteligence,
strojového uceni, velkych dat
nebo blockchainu

e Absence systematické podpory v
digitalni oblasti pro MSP

e\/ysoké ceny za mobilni sluzby v¢.
dat

eNedostatecné pokryti
domacnosti, firem a skol pevnym
vysokorychlostnim internetem

o Nizka mira vyuzivani
eGovernmentu obéany

o Nizka mira digitalizace
obchodnich transakci

®Rozvoj 5G siti

e Zvysujici se poptavka po inovacich ve verejné i soukromé sfére

®Rozvoj elektronizace verejné spravy a verejného prostoru
(napt. digitdlni mapa, elektronizace zdravotnictvi v souvislosti
s pfipravovanym zakonem o elektronizaci zdravotnictvi,
koncept Smart Cities, podpora aktivit typu "open data", apod.)

ePodpora integrace a zavadéni digitalnich technologii v malych
a stfednich podnicich, véetné infrastruktury a sluzeb

o\/znik endogennich firem vyuzivajicich digitalizace a nové
technologie pro vznik novych produktd a sluzeb (napf.
blockchain, datova analyzy, robot process automation, atd.)

eNastup IT technologii umoznujici efektivnéjsi organizaci a
fungovani ekonomiky a spole¢nosti

eMoznosti podpory inovacni a digitalni infrastruktury (napf.
Digitalnich inovacnich hubt) z evropskych i narodnich zdroja

ePrioritizace digitalni agendy skrze narodni strategie (Digitalni
Cesko, Nérodni strategie umélé inteligence) a moznost
financovani z programi na evropské urovni k dalSimu rozvoji
digitaIni agendy (Digital Europe)

eSpoluprace soukromého a verejného sektoru na digitalizaci
(projekt SONIA)

e Prijeti zakona o pravu na digitalni sluzbu

e Zvysujici se rizika v oblasti
kyberbezpecnosti /
kyberkriminality

eZména produkénich retézcd
vyplyvajici z nastupujici
digitalizace a automatizace

®\/ysoka rizikovost
prodluzZovani a prodrazovani
verejnych ICT zakdzek

eRiziko nekontrolovaného
rozvoje digitalnich sluzeb ve
verejném sektoru bez
zajisténi interoperability

oSlaba inovacni poptavka
verejného sektoru

eDuraz na zvySenou ochranu
osobnich Gdaja v souvislosti
s pfijatym Nafizenim EK
(GDPR) s potencidlem zbrzdit
rozvoj digitdlnich sluzeb
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4 Strategicka cast

Stejné jako podkladové analyzy, je také strategickd cast Narodni RIS3 strategie rozdélena do dvou okruh.
Prvnim okruhem jsou kli¢ové oblasti zmén, ve kterych CR musi dosahnout vyznamnych posun(, aby se posilila
znalostni naroénost ekonomiky, aby se usnadnilo rozvijeni vybranych domén specializace a jejich postupné
profilovani. Tyto kliCové oblasti zmén odpovidaji horizontalnim prioritam Narodni RIS3 strategie, které se
promitaji do horizontalnich strategickych a specifickych cild Narodni RIS3 strategie. Horizontalni cile reaguji na
prifezové problémy v oblast Vaval.>®

Na klicové oblasti zmén navazuje vertikalni ¢ast Narodni RIS3 strategie, ktera popisuje vertikalni tematické
priority RIS3, tj. domény vyzkumné a inovacni specializace €R, a proces stanoveni priorit v oblasti
spolecenskych vyzev a misi. Kombinaci priorit v Narodni RIS3 strategii ilustruje nasledujici obrazek.

Obrazek 5. Priority Narodni RIS3 strategie

Prufezové priority

Vertikalni tematické priority

. Rese'm prure{EonCh problému VaV'aI Doményvﬁlamméa inovaéni Spoletenské v
systému v klicovych oblastech zmén , specializace Yz

« Horizontalni strategické a specifické * Pranik DO§90C55|U pro * Specificka témata
cile Narodni RIS3 strategie pro klicové technologickou specializaci FR zamérena na feeni
oblasti zmén: v oblastech klicovych a nove

nastupujicich
spolecenskych
vyzev resitelna pres

vznikajicich technologii,
potencialu dalsich relevantnich
znalosti a potencialu pro

Podnikovy VaVal ; A
b Jlios absorpci novych znalosti a yaym
vysledkd VaV v aplikacnich
Verejny vyzkum a vyvoj odvétvich
* Obsahuji specificka témata
Lidé a chytré dovednosti VaVal v aplikacnich odvétvich,

aplikace klicovych a nové
vznikajicich technologii...

Digitalni agenda -

Zdroj: Vlastni zpracovani

58 Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations, European Commission, 2012, str. 51.
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4.1 Dlouhodoba strategicka vize

Dlouhodoba strategickd vize formuluje zakladni smér rozvoje CR s diirazem na sféru znalostni ekonomiky
a na transformaci hospodafstvi tak, aby rostla konkurenceschopnost zalofend na inovacich a CR nebyla
v takové mife jako nyni zavislda na konkurenceschopnosti postavené na nizkych ndakladech. Dlouhodoba
strategicka vize je zamérena na delsSi obdobi nez do roku 2027. Prestoze se Narodni RIS3 strategie pfipravuje na
uvedené obdobi, dlouhodoba strategické vize ma delsi platnost, minimalné do roku 2030.

Vize RIS3 2030: Odolna ekonomika zalozena na znalostech a inovacich

Znalosti: PIné vyuZivani znalostniho a technologického potencidlu CR zejména dlouhé priimyslové a technické tradice CR
a kvalitni infrastruktury pro vyzkum a vyvoj, vytvareni vysoké pridané hodnoty v perspektivnich oborech a s pomoci
vyuzivani klicovych technologii a vyzkumu, vysoce kvalifikovani lidé v oblastech inteligentni specializace.

Inovace: VyuZivani moznosti technologii k primyslové/digitalni transformaci a ke generovani novych prileZitosti, rist
endogennich cCeskych firem s mezinarodné konkurenceschopnymi konec¢nymi produkty pro trh a v nové vznikajicich
technologicky a znalostné naroc¢nych odvétvich ¢i trznich nikach, rozvoj inovativnich start-ups, podnikavi lidé schopni
prichazet s kreativnim fesenim problém a dynamicky vyuzivat moznosti digitalnich technologii.

Odolnost: Snizovani rizik pro spolecnost a efektivni fungovani jejich instituci pomoci novych technologickych feseni,
adaptace podnikd i spolec¢nosti na nové technologické a spolecenské vyzvy a vyuzivani pfilezitosti plynoucich
z mezinarodni spoluprace ve zvladani rizik a predchazeni jejich negativnim dopaddm. Omezovani téchto negativnich
dopadi prostrednictvim Spickovych zelenych technologii, dlouhodobé udrzitelnych feseni a s vyuZitim spole¢ensko-
védniho vyzkumu, budovani postaveni lidra v Evropé v relevantnich oblastech specializace. Posilovani odolnosti nosnych
odvétvi ekonomiky a kybernetické bezpecnosti.

Tabulka 13. Indikatory naplnéni vize:

Cislo | Nazev indikatoru Zdroj

1 Global Competitiveness Index (GCI 4.0) World Economic Forum

2 Hruba pridana hodnota podle sektor( CsU, Databdze regiondlnich ucti

3 Produktivita prace podle sektord (HPH/zaméstnance) CsU, Databdze regiondinich ucti

4 Viyvoz a dovoz high-tech zboZi a sluzeb CsU, Eurostat

5 The Global Innovation Index (GlI) World Intellectual Property Organization
6 The Digital Economy and Society Index (DESI) Evropskd komise

7 The European Innovation Scoreboard (EIS) Evropskd komise

Zdroj: vlastni zpracovdni

4.2 Horizontalni priority: Klicové oblasti zmén

Klicové oblasti zmén predstavuji intervence, které maji pomoci dosahnout uvedené dlouhodobé strategické
vize. Vtomto smyslu jsou klicové oblasti zmén ve spojeni s doménami vyzkumné a inovacni specializace
operacionalizaci vize, tj. popisuji zpUsoby a cesty, jak vizi naplnit.

Horizontalni priority jsou strukturovany do strategickych a specifickych cild, jejichz dosazeni bude pfispivat
k dosazeni zmén na urovni klicovych oblasti. Horizontdlni priority jsou v Gvodu nasledujiciho textu nejprve
predstaveny schématem strategickych a specifickych cil(. Poté jsou ke kazdé klicové oblasti zmén uvedeny
strategicky cil a specifické cile, v€etné intervencni logiky shrnujici, jaké problémy je tfeba resit a na co se
zaméruje Narodni RIS3 strategie. Pro specifické cile jsou dale v doprovodnych tabulkdch navrieny nastroje
a typové navrhované aktivity, kterymi ma byt specifickych cili dosazeno. Vycet typovych aktivit neni Uplny
a predpoklada se, Ze se bude dale rozsifovat ¢i ménit v pribéhu realizace RIS3 strategie a ve vazbé na EDP
proces. Intervence vramci klicovych oblasti zmén budou vfadé pripadd zaméreny pouze na vertikdlni
tematické priority (zejména domény vyzkumné a inovaéni specializace.)® Tabulky strategickych a specifickych
cilG jsou doplnény indikatory. Jedna se pfevainé o kontextové indikatory. Indikdtorovou soustavu pak dopliuji
indikatory vysledku a vystupu, které jsou uvedeny v Pfiloze &. 3.%°

59 Vice viz kapitola 5.3 Priimét priorit Narodni RIS3 strategie do operacnich program a program( podpory.
60 PFiloha 3 bude aktualizovana zejména ve vazbé na findlni podobu operacnich program( a jejich indikator( a pridélené
alokace.
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Obrdazek 6. Schéma cilt Narodni RIS3 strategie

Klicové
oblasti zmén

Vyzkum, vyvoj a inovace
pro podnikani

Verejny vyzkum a vyvoj

Lidé a chytré dovednosti

Digitalni agenda

Strategické

A. Zvyseni inovacni

B. ZvysSeni kvality

C. Zvyseni dostupnosti

D. ZvysSeni vyuziti novych

cile vykonnosti firem verejného vyzkumu kvalifikovanych lidi pro technologii a digitalizace
vyzkum, vyvoj a inovace
A.l B.1 C.1 D.1
Posileni inovacni Zvyseni kvality ZlepSeni schopnosti Podpora digitalizace
vykonnosti stavajicich a spolecenské relevance vzdélavaciho systému a vyuZziti novych
firem a reakce na verejného vyzkumu pfipravovat lidi pro vyzkum, technologii v podnikani
pramyslovou transformaci, VYVOj a inovace
Specifické technologické
cile a spolecenské zmény

A.2
Vznik a rust novych firem a
vyuziti novych prilezitosti

A3

ZlepSeni fungovani
inovacnich ekosystému na
narodni i regionalni Urovni

B.2

Zvyseni kvality prostredi
pro realizaci vefejného
vyzkumu

C.2

Rozvoj dovednosti pro
chytrou specializaci,
primyslovou transformaci
a podnikani

c3

Zvyseni potencidlu

a motivace pracovnikl ve
vyzkumnych organizacich

D.2

Podpora digitalizace

a vyuziti novych
technologii ve verejné
sfére

Zdroj: Komplexni analyza bariér aplikovaného a orientovaného vyzkumu, experimentdiniho vyvoje a inovaci v Ceské republice a ndvrh implementace nastavenych opatreni v programovém
obdobi 2021-2027 pro Ndrodni RIS3 strategii 2021+
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4.2.1 Vyzkum, vyvoj a inovace pro podnikani

Stavajici model hospodaiské konkurenceschopnosti zaloZzené na ndkladovém diferencidlu oproti vyspélym
ekonomikam se jiz vyCerpal. S tim je spojené riziko pfesunu vyroby do zahranici i rostouci konkurence napfiklad
vychodoasijskych zemi v prlimyslovych odvétvich zaloZzenych nejen na levné pracovni sile, ale i na znalostné
a technologicky ndro¢nych aktivitach. Proto je nutna reakce ze strany statu v rdmci jeho inovacni politiky.

V ndvaznosti na vyse uvedené a ve vazbé na definované problémové okruhy (nizkd pridand hodnota
a zaméreni na inovace nizsich fadd, slaby endogenni podnikatelsky sektor, nevyhovujici prostredi pro podnikani
a nutnost reakce na technologické a spolecenské trendy) byl v oblasti Vyzkum, vyvoj a inovace pro podnikani
stanoven nasledujici strategicky cil:

A. Zvyseni inovacni vykonnosti firem

Zamérem tohoto strategického cile je zvysit u podnikd jejich pfidanou hodnotu a produktivitu prace, zménit
jejich zaméreni na inovace vyssich radd, zlepsit jejich postaveni v rdmci nadnarodnich koncern( a globalnich
dodavatelskych fetézcl a podpofit vyuZiti novych pfileZitosti a tim i vznik a rozvoj novych firem. Zaroven by
mélo dojit k posileni endogenniho podnikatelského sektoru.

Zakladnim predpokladem pro zvyseni inovacni vykonnosti firem je zlepSeni fungovani inovacnich ekosystéma
(na ndrodni i regiondlni Grovni) a obecné zlepseni prostfedi pro podnikani. Stejné tak je nutné reagovat na
pramyslovou transformaci a stavajici technologické a spolecenské trendy.

Strategicky cil ZvySeni inovacéni vykonnosti firem bude naplnén prostfednictvim realizace t¥i specifickych cilt:

A. 1 Posilovani inovaéni vykonnosti stavajicich firem a reakce na primyslovou transformaci, technologické
a spolecenské zmény

Tento cil je zaméfen na podporu rozvoje jiz existujicich podnik(i, a to ve smyslu zvySovani jejich inovacni
vykonnosti, zvySovani investic do aktivit vyzkumu, vyvoje a inovaci a zaméreni na zvySovani pridané hodnoty.
Smyslem je zejména podporovat podniky vrozvoji nevyrobnich aktivit hodnotového retézce, podporovat
zlepseni jejich postaveni vramci globalnich dodavatelskych fetézcl a v pfipadé podniki pod zahranicni
kontrolou i v ramci jejich nadnarodnich koncern.

Podporovany by mély byt primarné malé a stfedni podniky, v ramci nékterych nastrojii mliZze podpora mifit
ina tzv. mid-caps (tj. podniky formalné jiz nespadajici pod MSP, ale z pohledu globalnich trhi se nejedna
o velké podniky) a v odGvodnénych pripadech také na velké podniky.

Podporovany budou také investice do novych technologii jako soucast nutné reakce na probihajici prdmyslovou
transformaci (zejména digitalizaci, automatizaci a robotizaci). Zaroven budou (zejména malé a stfedni) ceské
podniky podporovany v jejich snaze o pronikani na zahranicni trhy a posilovani mezinarodni spoluprace.

Tento cil by mél vést ke zvy3eni trzeb a tim k ekonomickému riistu CR, zvydeni v Cesku vytvarené pFidané
hodnoty a zlepseni postaveni v ramci hodnotovych (dodavatelskych) retézci.

A. 2 Vznik a rast novych firem a vyuZiti novych pfileZitosti

Tento cil je zaméfen na zajisténi vhodnych podminek pro vznik a rozvoj (nejen) technologickych firem
v oblastech s vysokym rlstovym potencialem, vyssi pfidanou hodnotou a také reagujicich na nové pfileZitosti
souvisejici s aktualnimi technologickymi a spolecenskymi trendy. Zahajeni podnikani zejména v technologickych
potfebuji riznorodé specifické sluzby a podminky. Ty se rlznymi zpUsoby snaZi vytvorit prakticky vSechny
rozvinuté zemé ve svété.

V ramci cile bude proto podporen rozvoj systému financovani inovaci a fesSena potreba celostatniho systému
podpory funkéniho prostfedi pro vznik a riist novych firem, start-upl a spin-offi. Podporovan bude také vznik
a rozvoj firem s globdalnimi ambicemi zamérenych na pronikani na zahranicni trhy.

Predpokladanym vysledkem bude zvySeni miry nové podnikatelské aktivity a vétSi pocet novych firem
v technologickych oborech. Tato zména je vyznamnym predpokladem budouciho vétsiho poctu velkych ceskych
firem, které budou tahnout rist ekonomiky.
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A. 3 Zlepseni fungovani inovaénich ekosystémui na narodni i regionalni Grovni

Podminkou pro zvySovani pfidané hodnoty stdvajicich firem a jejich reakce na technologické trendy a také
vzniku novych firem a vyuZivani novych pfilezZitosti (tj. prvnich dvou specifickych cil(l) je zlepSeni fungovani
narodniho i regionalnich inovacnich ekosystému.

Pro Uspésny rozvoj malych a stfednich firem je nutny rozvoj podpUrnych sluzeb vcetné specifického poradenstvi
formou koucinku a mentoringu a véetné podpory potfebné infrastruktury a sluzeb umoZznujici napfiklad
testovani vysledkd vyzkumu a vyvoje. Rozvijet je nezbytné také spolupraci jak mezi podniky navzajem, tak i mezi
podnikovou a vyzkumnou (akademickou) sférou a podporovat transfer technologii a vysledkd vyzkumu a vyvoje
do praxe.

Na strané statu pak je tfeba sjednotit a zjednodusit systém podpory MSP, podpofit vyuZzivani darovych odpoctl
na VaV a také podpofit inovaéni poptavku ze strany verejné spravy. V neposledni fadé je duleZitd podpora
trznich kompetenci a dalsich dovednosti pro podnikani.

Tento cil by mél podpofit naplnéni ostatnich dvou specifickych cild a prispét tak k vyssi inovacni vykonnosti
Ceska (jak ji mé&fi naptiklad European Innovation Scoreboard).

Z uvedenych specifickych cilt vyplyva, Ze je kladen dlraz na rozvoj stavajicich firem, zvySovani pfidané hodnoty,
zlepsovani jejich pozic v ramci globalnich dodavatelskych fetézcl a pripadné také v ramci jejich materskych
nadnarodnich koncernl. Soucasné je potreba, aby tyto firmy reagovaly na soucasny vyvoj, primyslovou
transformaci, technologické a spole¢enské zmény.

Na druhou stranu je vsak také potreba klast dliraz na vznik, rst a rozvoj novych firem, které budou reagovat na
nové prilezitosti vyvojem novych produktl a sluzeb, pripadné budou rozvijet nové obchodni modely a hledat
mezery na trhu nebo trzni niky.

Budoucnost ceského hospodarského modelu tedy spatfujeme v kombinaci rozvoje starého (stavajici firmy)
a vytvareni nového (nové firmy a prileZitosti). Pro oboji je nezbytné nutné rozvijet a zlepSovat fungovani
inovacnich ekosystémd, a to jak na narodni trovni, tak na té regionalni (krajské, mistni).

Tabulka nize obsahuje kontextové indikatory strategického cile a nastroje a typové aktivity pro kazdy specificky
cil. Nastroje a typové aktivity maji v nékterych pripadech vazbu na opatfeni NP VaVal, ktera jsou klicova
z hlediska plnéni strategického a specifickych cili zejména s ohledem na zlepseni systémovych podminek
podpory VaVal (institucionalni prostredi, financovani aj.).
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Obrazek 7. Schéma intervencni logiky
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Zdroj: Komplexni analyza bariér aplikovaného a orientovaného vyzkumu, experimentdliniho vyvoje a inovaci v Ceské republice a ndvrh implementace nastavenych opatfeni
v programovém obdobi 2021-2027 pro Ndrodni RIS3 strategii 2021+
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Tabulka 14. Prehled specifickych cil(, nastroji a typovych podporovanych aktivit a indikatord

Strategicky
cil

>

Zvyseni inovacni vykonnosti firem

Indikatory

Vydaje na vyzkum a vyvoj v podnikatelském sektoru, BERD (zdroj: CSU, VTR 5-02, Analyza VaV)

Early-stage investice rizikového kapitalu (% HDP) (zdroj: Analyza VaV)

High tech sektor — pfidana hodnota na zaméstnance (zdroj: CSU)

Inovaéni aktivity provadéné v podnikatelském sektoru (zdroj: CSU, Eurostat)

Zména poctu nové podporenych podnikl (prvopfijemcll) ve srovnani s predchozim obdobim (zdroj: NP VaVal)
Patentové pfihlasky podané v Cesku (zdroj: €SU, UPV CR, EUROSTAT)

Vynosy z prodeje licenci patentd (véetné narodnich) v mil. K¢ (zdroj: Analyza VaV)

Prostredi vhodné k inovacim (Innovation-friendly environment) (EIS) (zdroj: Evropska komise)

Firemni investice (Firm investments) (EIS) (zdroj: Evropskd komise)

LN U e WD R

10. Inovatofi (Innovators) (EIS) (zdroj: Evropskd komise)
11. Dusevni vlastnictvi (Intellectual assets) (EIS) (zdroj: Evropska komise)
12. Dopady na prodej (Sales) (EIS) (zdroj: Evropska komise)

Specificky cil

A. 1 Posileni inovacni vykonnosti stavajicich firem a reakce na primyslovou transformaci, technologické a spole¢enské zmény

Nastroje a
typové
aktivity

Podpora investic do technologii, podpora robotizace a automatizace, vyuZziti novych technologii a technologickych trend(, zavadéni principt Pramyslu 4.0
(nejen v priimyslu, ale i v dalSich odvétvich a sektorech — napriklad v energetice, doprave, stavebnictvi, zemédélstvi apod.)

Podpora aktivit podnikového vyzkumu, vyvoje a inovaci a zvySeni investic do VaVal ze strany podniku
Podpora zlepsovani pozic ¢eskych firem v globalnich dodavatelskych retézcich, podpora ristu endogennich ceskych firem

Podpora zlepSovani pozice ¢eskych pobocek v ramci nadnarodnich koncernt (véetné napriklad podpory spoluprace s endogennimi MSP, spolupréce statu
a nadnarodnich koncernd ve vybranych tématech apod.)

Podpora rozvoje VaV aktivit zejména u MSP
Podpora exportu, zvySeni internacionalizace a mezinarodni spoluprace zejména u MSP
Podpora inovaci (produkt(, sluZeb, procesl a organizacnich inovaci)

vvvvv

Podpora interdisciplinarnich pristup(, kreativnich primysll a propojovani spole¢enskych a humanitnich véd s technologiemi
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Podpora ochrany primyslového vlastnictvi, podpora rozvoje podnikll prostfednictvim vyuZivani ochrany primyslového vlastnictvi

Specificky cil

A. 2 Vznik a rast novych firem a vyuZiti novych prilezitosti

Nastroje a

Rozvoj celostatniho systému podpory prostfedi pro vznik a rist novych firem, start-up( a spin-offs (napf. podpora kvalitnich sluzeb od podpory
podnikavosti az po rychle rostouci mladé firmy; podpora rozvoje systému financovani inovaci — rizikového kapitalu a dalSich financnich nastroja)

Podpora ochrany priimyslového vlastnictvi v start-up spin-a offs

typ.O\-Ie Podpora podnikani, jeho rozvoje a rozvoje podnikavosti
aktivity Podpora vyuZiti novych pfilezitosti reagujicich na spolec¢enské vyzvy a technologické trendy

Podpora pronikdni na nové trhy a podpora mezinarodni plsobnosti ¢eskych firem

Podpora interdisciplinarnich pfistup(, kreativnich primysl a propojovani spole¢enskych a humanitnich véd s technologiemi
Specificky cil

A. 3 ZlepsSeni fungovani inovacnich ekosystému na narodni i regionalni tUrovni

Nastroje a
typové
aktivity

Podpora rozvoje sluzeb pro MSP
Podpora multilateralni spoluprace firem (vCetné spoluprace v ramci klastrd a technologickych platforem)
Podpora spoluprace podnikd s akademickou sférou, véetné podpory transferu technologii, podpora industrial PhDs aj.

Podpora infrastruktur a sluZzeb pro testovani vysledkd VaV (napf. technologicka centra, testbedy, living labs apod.)

Sjednoceni podpory firem ze strany verejné spravy a podpora aktivit rozvoje narodniho inovacniho ekosystému (véetné podpory Enterpreneurial Discovery

Process, vyhodnoceni technologii a technologicky foresight, oblast SMART Cities aj.)

Podpora rozvoje regionalnich inovacnich ekosystému, véetné rozvoje konceptu v oblasti SMART Cities

Podpora rozvoje trznich kompetenci a dovednosti pro podnikani

Podpora inovacéni poptavky chytrych (smart) reseni ze strany verejné spravy

Podpora rozsiteni vyuZziti systému danovych odpoctl na VaV (pfipadné jinych nastroji nepfimé podpory VaV) a podpora financnich nastrojd
Podpora ochrany primyslového vlastnictvi

Podpora prechodu inovaci z akademické do aplikacéni sféry, programy proof of concept
Systematicka metodicka podpora krajskych RIS3 struktur ze strany gestora Narodni RIS3 strategie (napf. v oblasti EDP procesu)
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4.2.2 Verejny vyzkum a vyvoj

ZvySeni kvality vefejného vyzkumu je jednou z hlavnich podminek pro uUspésny rozvoj celého inovacniho
ekosystému. Pokud chceme klast dliraz na zvySovani inovacéni vykonnosti firem, neobejdeme se bez fungujici
a vykonné vyzkumné sféry produkujici kvalitni vysledky. Potfeba je ale také funkéni spoluprace obou svétl
(tj. vyzkumné a aplikacni sféry). Zvyseni kvality verejného vyzkumu pak neni mozné bez zlepseni podminek pro
jeho realizaci. V této klicové oblasti zmén byl stanoven strategicky cil:

B. Zvyseni kvality vefejného vyzkumu
Konkrétné by tento strategicky cil mél vést zejména ke zvySeni poctu publikaci v prestiznich ¢asopisech, které
budou nésledné hojné citovany a k vyssimu zapojeni do mezinarodnich projektd. V disledku zlepseni
spoluprace mezi vyzkumnou a podnikovou sférou by mél vzrist podil podnikovych vydajd na verejny vyzkum,
mélo by dojit ke zvyseni pfijmU z komercializace vysledkl a také k vétsimu (a ucelnéjSimu) vyuZivani nastroj
dusevniho vlastnictvi.
Z hlediska kvality prostredi pro realizaci vyzkumu by mélo dojit ke sniZzeni administrativni naro€nosti, Upravam
legislativy a také ke zlepSeni celého systému fizeni oblasti vefejného vyzkumu a vyvoje, véetné systému Fizeni
implementace samotné Ndrodni RIS3 strategie. Nutné bude se zaméfit na nové trendy souvisejici se
zpfistupnovanim vysledk( vyzkumu a vyvoje v rezimu Open Access, podporu implementace iniciativy EOSC
European Open Science Cloud (dale téz EOSC) a zpfistupnovani dalSich informacnich zdrojl pro VaVal v souladu
s principy Open Science. Na Urovni vyzkumnych organizaci by pak mélo dojit ke zvyseni kvality jejich Fizeni,
s dlirazem na zlepseni fizeni lidi a rozvoj nastroja podpory vyzkumnych pracovnik( a pracovnic.

Strategicky cil Zvyseni kvality verejného vyzkumu bude naplnén prostfednictvim realizace dvou specifickych cil(:

B. 1 Zvyseni kvality a spolecenské relevance vefejného vyzkumu

Tento cil se zaméruje na identifikované slabé stranky a aspekty verejného vyzkumu, jejichZz odstranéni by mélo
vést jak ke zvyseni kvality a vystupll vyzkumu, tak ke zvyseni jeho spolecenské relevance.

Nastrojem pro naplnéni tohoto cile je zejména podpora zvySeni miry internacionalizace ¢eského vyzkumu (a to
napfriklad jak ve smyslu vétsiho zapojeni do mezinarodnich program( a projektd, tak ve smyslu zvySeni poctu
zahranic¢nich vyzkumnikd u nds), dale pak podpora a rozvoj spoluprace vyzkumné sféry s aplikacni sférou
(s dlrazem na rozvoj dlouhodobé spoluprace) a transfer technologii.

Podporovano bude také posileni profilace zaméreni vyzkumu za wvyuZiti jiz vybudovanych vyzkumnych
infrastruktur (a to ve smyslu vétSiho tematického zaméreni vyzkumu i snizovani velkého mnoZstvi malych
vyzkumnych projekt(l). Také bude dileZité se zamérit nejen na podporu vyzkumné excelence, ale také na
podporu tzv. high-risk / high-gain projektd.

V minulych programovych obdobich doslo kzdsadnim investicim do vybudovani a rozvoje vyzkumnych
organizaci, avSak v souvislosti s rychlym vyvojem v oblasti technologii je tfeba vybaveni neustdle doplriovat,
upgradovat a pfizptsobovat novym trendim. Ambici CR dostat se mezi staty s nejvétsi védecko-vyzkumnou
vykonnosti v Evropé lze naplnit pouze v pfipadé, Ze infrastruktura pro excelentni vyzkum a Spickovy vyzkum
aplikovatelny v praxi bude odpovidat ndroénym poZzadavkim na aktualnost technologii. Klicova infrastruktura by
pak méla byt maximalné vyuZitelna naptic¢ vyzkumnymi organizacemi v reZimu Open Access. Z divodu efektivity
i soustfedéni se na prioritni oblasti je nutné dlouhodobé udrZet zcela jedinecnou znalostni a technologickou
uroven tzv. velkych vyzkumnych infrastruktur vyZadujicich prlbéZnou modernizaci tak, aby dlouhodobé
dosahovaly mezinarodné konkurenceschopné trovné.

vy

Tento cil by mél vést ke zvyseni kvality vysledli vyzkumu a vyvoje, jejich relevance v mezinarodnim méritku
i z pohledu spolecnosti.

B. 2 Zvyseni kvality prostiedi pro realizaci vefejného vyzkumu

Tento cil je zaméfen na zajisténi vhodnych podminek pro rozvoj vefejného vyzkumu a zvyseni jeho kvality.
V ramci tohoto cile bude pozornost zamérena jak na samotny systém fizeni vyzkumu, vyvoje a inovaci (na
narodni i regionalni GUrovni), tak na zlepseni kvality prostfedi v samotnych vyzkumnych organizacich.

Z hlediska systému fizeni vyzkumu, vyvoje a inovaci je nutné podpofit aktivity vedouci k jeho zjednoduseni
ataké ke snizeni administrativni zitéZe predevsim na strané poskytovatell, a to ruku v ruce s potfebnou
Upravou stavajici legislativy, véetné (upresnéni a vyjasnéni) pravidel verejné podpory. Cilem je mimo jiné zajistit
predvidatelnost vykladu pravidel, jejich harmonizace napfi¢ poskytovateli, zjednodusovani pravidel a snizovani
formalismu pfi dokladovani / reportingu projektu.
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V rdmci vytvoreni funkéniho systému tizeni Narodni RIS3 strategie bude podporovan tzv. EDP proces na narodni
i regionalni Urovni a dalsi aktivity na podporu rozvoje inovacniho ekosystému (napf. analytické a evaluacni
aktivity, technologicky foresight apod.).

V ramci vyzkumnych organizaci bude podporovana Siroka Skdla aktivit zamérenych napfiklad na zvySeni kvality
fizeni, rozvoje institucionadlniho prostiedi vysokych skol i vyzkumnych organizaci (podporujiciho napfiklad
transfer znalosti a spolupraci s podniky, vytvareni spin-offs, rozvoj kultury prace s dusevnim vlastnictvim apod.),
podporu internacionalizace prostiedi (napf. formou welcome office pro zahrani¢ni pracovniky) nebo na
budovani potfebnych administrativnich kapacit podporujicich vyzkumné tymy (aby mohli vyzkumnici zkoumat
a nemuseli se vénovat administrativé nad minimalni potfebnou miru). Podporovan bude také prechod na novy
zpUsob zpfistupriovani vysledkd vyzkumu a vyvoje v reZimu Open Access, podpora implementace iniciativy
EOSC (European Open Science Cloud) a zpfistupriovani dalSich informacnich zdrojl pro VaVal v souladu
s principy Open Science.

Predpokladanym vysledkem bude snizena administrativni narocnost, efektivni a funkcni systém Fizeni
vyzkumu, vyvoje a inovaci podporeny dobfe nastavenou legislativou. Dale by mélo dojit ke zvySeni kvality
fizeni samotnych vyzkumnych organizaci.

Oba specifické cile jsou provdzané, respektive druhy specificky cil zaméFeny na zvySeni kvality prostfedi pro
realizaci verejného vyzkumu je jednou zhlavnich podminek pro samotné zvysSeni kvality a spolecenské
relevance verejného vyzkumu.

Tabulka nizZe obsahuje kontextové indikatory strategického cile a nastroje a typové aktivity pro kazdy specificky
cil. Nastroje a typové aktivity maji v fadé pripadl vazbu na opatieni NP VaVal, ktera jsou klicova z hlediska
plnéni strategického a specifickych cili zejména s ohledem na zlepseni systémovych podminek podpory VaVal
(legislativni a institucionalni prostfedi, financovani aj.).
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Obrazek 8. Schéma intervencni logiky — verejny vyzkum a vyvoj
STRATEGICKY SPECIFICKE
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Tabulka 15. Prehled specifickych cil(, nastroj a typovych podporovanych aktivit a indikator(

Strategicky
cil

B. Zvyseni kvality vefejného vyzkumu

Indikatory

Vydaje na vyzkum a vyvoj za vladni a vysokoskolsky sektor (zdroj: CSU)

Podil zdrojii z podnikatelského sektoru ve vydajich vlddniho a VS sektoru na VaV (zdroj: CSU; Analyza VaV)

Instituciondlni vydaje statniho rozpoétu na VaVal (zdroj: UV CR)

Podil védeckych publikaci ve spoluautorstvi domacich a zahrani¢nich vyzkumnik( (zdroj: Analyza VaV)

Podil vysoce citovanych publikaci (podil publikaci v 10 % nejcitovanéjsich publikaci v celkovém poctu) (zdroj: Analyza VaV)
Podil publikaci ve spoluautorstvi verejného a soukromého sektoru v celkovém poctu publikaci (zdroj: Analyza VaV)
Celkovy pocet ERC grantt na tisic vyzkumnych pracovniki ve vliadnim a VS sektoru (zdroj: Analyza VaV)

Pocet ucasti v programu Horizont Europe na tisic vyzkumnych pracovnikl (zdroj: Analyza VaV)

LNV WwN R

Atraktivni vyzkumné systémy (Attractive research systems) (EIS) (zdroj: Evropskd komise)
10. Finance a podpora (Finance and support) (EIS) (zdroj: Evropska komise)
11. Vazby (Linkages) (EIS) (zdroj: Evropska komise)

Specificky cil

B. 1 Zvyseni kvality a spolecenské relevance verejného vyzkumu

Nastroje a
typové
aktivity

Podpora mezinarodni spoluprace, mezindrodni mobility a zapojeni do unijnich program(

Podpora zvysovani profilace a koncentrace vyzkumu a zvySovani velikosti vyzkumnych tymU (vétsi tematické zaméreni vyzkumu i vytvareni tymu s kritickou
velikosti)

Podpora transferu znalosti a komercializace vysledkd, véetné podpory vzniku spin-offd

Podpora vyzkumu zaméreného na megatrendy (spolecenské vyzvy a technologické trendy)

Podpora interdisciplinarnich pfistupll a propojovani spoleenskych a humanitnich véd s technologiemi

Podpora poptavky po inovacnich fesenich ze strany verejné spravy a vyuZziti vysledkl VaV ve verejné spravé (napf. v oblasti SMART Cities)

Podpora rozvoje tteti role univerzit

Podpora modernizace a dalSiho rozvoje VaV infrastruktury vyzkumnych organizaci véetné patefni infrastruktury v podobé velkych vyzkumnych infrastruktur
Podpora vzniku a rozvoje technologickych a inovacnich gravitacnich center / hub( kolem vyzkumnych center

Podpora spoluprdce vyzkumné a aplikacni sféry, zejména podpora dlouhodobé spoluprace

Podpora spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry specificky zamérend na digitalni technologie a digitalizaci

Podpora excelence ve vyzkumu
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Podpora rizikovych (high-risk / high-gain) projektu

Specificky cil

B. 2 ZvySeni kvality prostiedi pro realizaci vefejného vyzkumu

Nastroje a
typové
aktivity

SniZzovani administrativni zatéze ve vyzkumu
Zjednoduseni systému Fizeni VaVal véetné moznosti Uprav legislativy
Budovani administrativnich kapacit pro podporu vyzkumnych tymu

Podpora zvyseni kvality fizeni vyzkumnych organizaci a rozvoje instituciondlniho prostredi (v€etné podpory vytvareni podminek a motivace pro vznik spin-
off firem a spolupraci s podniky, podminek pro podporu mladych lidi a Zen ve vyzkumu, rozvoj kultury prace s dusevnim vlastnictvim apod.)

Podpora internacionalizace prostfedi vyzkumnych organizaci
Vytvofit funkéni systém pro efektivni fizeni a koordinaci realizace Narodni RIS3 strategie
Podpora a rozvoj EDP na narodni i regionalni Urovni, posileni spoluprace podnikatelské, akademické a verejné sféry

Podpora aktivit rozvoje nadrodniho inovacniho ekosystému (véetné podpory rozvoje analytickych a evaluacnich aktivit, technologické vyhodnoceni a
technologicky foresight)

Podpora pfechodu na novy zplisob zpfistupriovani vysledkl vyzkumu a vyvoje v reZimu Open Access, podpora implementace iniciativy EOSC (European
Open Science Cloud) a zpfistupriovani dalSich informacnich zdroja pro VaVal v souladu s principy oteviené védy (Open Science)

Propagace vysledkd vyzkumu a vyvoje v Cesku i v zahraniéi
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4.2.3 Lidé a chytré dovednosti

Zajisténi dostupné kvalifikované pracovni sily je klicovou podminkou pro uUspéSny rozvoj hospodafstvi,
inovacniho ekosystému i pro rozvoj a zlepSovani vykonnosti vefejného vyzkumu a vyvoje. Pro dostatek
kvalifikovanych lidi je nutné mit kvalitni a fungujici vzdéldvaci systém, ktery reaguje na aktudlni trendy
(technologické i spolecenské), a také umi reagovat na potreby trhu prace.

Problematika lidi a jejich dovednosti je primdrné feSena v sektorovych strategiich jakozto jejich nedilna soucast.
V této kapitole uvedené cile, nastroje a opatfeni v oblasti vzdélavani jsou vdzadny zejména na Strategii
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ a na Strategicky zdmér ministerstva pro oblast vysokych $kol 2021+ na
obdobi od roku 2021. Narodni RIS3 strategie ma pro oblast vzdélavani pouze doporucujici charakter a vénuje se
pouze dil¢im aspektim ve vzdélavani v oblastech relevantnich pro misi Narodni RIS3 strategie. Narodni RIS3
strategie se zaméruje pouze na ty aspekty dovednosti, které koresponduji s jejim cilem, tj. s koncentraci
finan¢nich prostfedkd na ty prioritni oblasti, jejichz podpora pfinese konkrétni posun smérem k vyssi
konkurenceschopnosti a které jsou kontinudlné konfrontovdny s potfebami ekonomiky a spole¢nosti
prostfednictvim EDP. Jednotlivé strategie, zejména NP VaVal, Strategie vzdélavaci politiky 2030, Strategie
podpory MSP, Strategicky ramec politiky zaméstnanosti 2030, Strategicky zamér ministerstva pro oblast
vysokych Skol na obdobi od roku 2021 a dalsi, vytvareji Sirokou zakladnu podminek, které musi byt primarné
splnény, aby mohla Narodni RIS3 své cile realizovat. V oblasti vzdélavaciho systému se podpory navazané na
Narodni RIS3 strategii budou soustredit naptiklad na rozvoj STEAM, zelenych a digitalnich dovednosti nebo na
inovace a kreativitu ve vzdélavani.

Pro tuto klicovou oblast zmén byl stanoven nasledujici strategicky cil:
C. Zvyseni dostupnosti kvalifikovanych lidi pro vyzkum, vyvoj a inovace

Tento strategicky cil by mél vést k modernizaci vzdélavaciho systému pro pocatecni vzdélavani, k rozvoji
systému dalSiho vzdélavani zejména sohledem na rozvoj dovednosti pro inteligentni specializaci,
pramyslovou transformaci a podnikani a ke zvyseni odborného potencialu lidi ve vyzkumnych organizacich.

Strategicky cil ZvySeni dostupnosti kvalifikované pracovni sily pro vyzkum, vyvoj a inovace bude naplnén
prostiednictvim realizace tfi specifickych cil(. Prvni specificky cil se zaméruje zejména na zlepseni vzdélavaciho
systému a jeho schopnost pfipravovat pracovniky pro vyzkum, vyvoj a inovace, zatimco druhy specificky cil mifi
spiSe na podporu aktivit propojujicich vzdélavani a potfeby trhu prace (jako je podpora rozvoje flexibilnich
forem vzdélavani, podpora odborného vzdélavani zaméstnancl apod.) a treti specificky cil se pak zaméfuje na
rozvoj pracovnikl a jejich dovednosti pfimo ve vyzkumnych organizacich.

C. 1 Zlepseni schopnosti vzdélavaciho systému pripravovat lidi pro vyzkum, vyvoj a inovace

Tento cil se zaméfuje zejména na podporu modernizace (a digitalizace) systému pocatecniho vzdélavani
s dlrazem na rozvoj klicovych kompetenci zZak( a studentl relevantnich pro dlouhodobé uplatnéni v ekonomice
a spolecnosti 21. stoleti, a to jak na trhu prace, tak v samostatném podnikani.

Podporovan bude rozvoj dovednosti STEAM posilujicich priority inteligentni specializace a rozvoj digitalnich
i podnikatelskych dovednosti. Cilem bude také zlepSit systém fizeni vysokych skol, zvysit jejich
internacionalizaci, sniZit vysokou miru studijni nedspésnosti a zvysit zajem o pedagogické obory a naslednou
praxi.

Podporovano bude také propojovani skol a praxe v ramci vzdélavaciho systému. Rozvijen bude i systém prace
s nadanymi zaky a studenty. Zaroven je potreba podporovat stfedni a vysoké Skoly v jejich zapojovani do
celoZivotniho vzdélavani.

Tento cil by mél vést ke zlepSeni vysledkli v mezinarodnim S$etfeni PISA, zvySeni kvality vysokych s$kol
v mezinarodnim srovnani, zvyseni podilu populace se zakladnimi digitalnimi schopnostmi, zvySeni podilu
firem zapojenych do odborného vzdélavani a vyssimu propojeni vzdélavaciho systému a praxe.

C. 2 Rozvoj dovednosti pro chytrou specializaci, priimyslovou transformaci a podnikani

Tento cil se zaméfuje na rozvoj flexibilnich forem vzdélavani, a to véetné potfebného zvyseni jejich dostupnosti
a zaroven relevance (tj. aby bylo vzdélavani dostupné vtéch oblastech, kde je soucasné na trhu prace
poptavka). S tim souvisi nutna podpora odborného vzdélavani zaméstnancl podnikové i verejné sféry v oblasti
dovednosti pro zavadéni novych technologii, digitalni a zelenou primyslovou transformaci a inteligentni
specializaci formou zmény i zvySovani kvalifikace (re-skilling, up-skilling). Podporovano bude také rozvijeni vsech
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dovednosti potifebnych pro podnikani, a to véetné trznich kompetenci a obecné rozvijeni podnikatelského
nastaveni a stylu mysleni a podpora podnikatelskych aspiraci.

Pfedpokladanym vysledkem bude zvySena kvalifikace pracovniki v podnikatelské sféfe v oblastech chytré
specializace a také zlepseni dovednosti potfebnych pro zavadéni novych technologii, pramyslovou
transformaci a podnikani.

C. 3 Zvyseni potencialu a motivace pracovnikid ve vyzkumnych organizacich

Tento cil se zaméfuje na zajisténi a udrzeni kvalitnich vyzkumnikd, ktefi jsou podminkou pro zvySovani kvality
a vykonnosti celého systému vefejného vyzkumu. K tomu je potieba zlepSovat institucionalni prostiedi ve
vyzkumnych organizacich a zlepSovat tak podminky prace vyzkumnikd. Stejné tak je potfeba pracovat na
zvyseni internacionalizace prostfedi vyzkumnych organizaci (ve smyslu zapojeni do mezindrodni spoluprace
a vyzkumnych projekt(, ale také ve smyslu zvySeni poctu zahrani¢nich vyzkumnik( u nds). K tomu je také nutné
vytvofit vhodné podminky a prostfedi (napf. komunikaci v angli¢tingé, existenci tzv. welcome office,
konkurenceschopnymi platovymi podminkami apod.) a také vyzkumné instituce i samotné vyzkumniky k rozvoji
internacionalizace motivovat.

Cilem vsak neni jen zajistit nové vyzkumniky a udrzet ty stavajici, ale také zvySovat jejich odbornost — napfiklad
prostfednictvim podpory mobility (do zahranici, ale i do podnikové / komer¢ni sféry). Nutné je také se zaméfit
na nastupujici vyzkumnou generaci, podpofit zménu postaveni doktorandd a obecné zvysit motivaci mladych
lidi se zapojit do vyzkumu a ve vyzkumné sfére nasledné i setrvat. Pfredpokladanym vysledkem bude zvyseni
schopnosti prilakat a udrZet talenty a kvalifikované pracovniky, zvySeni podilu zahrani¢nich vyzkumnych
pracovnikl a zvyseni podilu Zen ve vyzkumu.

Tabulka niZe obsahuje kontextové indikatory strategického cile a ndstroje a typové aktivity pro kaidy specificky
cil. Nastroje a typové aktivity maji v nékterych pfipadech vazbu na opatfeni NP VaVal, ktera jsou kli¢ova
z hlediska plnéni strategického a specifickych cili zejména s ohledem na zlepSeni systémovych podminek pro
pracovniky ve vyzkumu.
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Obrazek 9. Schéma intervencni logiky — lidé a chytré dovednosti
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Tabulka 16. Prehled specifickych cil(, nastroji a typovych podporovanych aktivit a indikatord

Strategicky
cil

C. Zvyseni dostupnosti kvalifikovanych lidi pro vyzkum, vyvoj a inovace

Indikatory

Absolventi VS podle obor( vzdélavani dle klasifikace ISCED-F se zaméfenim na pfirodovédné, technické a ICT obory (zdroj: €SU)
Zaméstnanci vyzkumu a vyvoje (3leté ro¢ni priméry) (zdroj: CsU)

ICT odbornici celkem (zdroj: CSU)

Specialisté v oblasti védy a techniky (zdroj: CsU)

Zahrani¢ni doktorandi jako procento ze vsech doktorandU (zdroj: EUROSTAT)

Zameéstnanost ve ,znalostné intenzivnich” ¢innostech (Employment in knowledge-intensive activities) (zdroj: EUROSTAT)
Researchers - Business enterprise sector (Eurostat) (zdroj: EUROSTAT)

Podil zahraniénich vyzkumnik@ v celkovém poétu vyzkumnika ve viadnim a VS sektoru (zdroj: Analyza VaV)

LN U e WD R

Pocet zaméstnancl nové vyskolenych v digitalnich dovednostech (zdroj: NP VaVal)
10. Pocet zaméstnancl zabyvajicich se ve firmach Al technologiemi (zdroj: NP VaVal)
11. Lidské zdroje (Human resources) (EIS) (zdroj: Evropskd komise)

12. Dopad na zaméstnanost (Employment impacts) (EIS) (zdroj: Evropskd komise)

Specificky
cil

C. 1 Zlepseni schopnosti vzdélavaciho systému pripravovat lidi pro vyzkum, vyvoj a inovace

Nastroje a
typové
aktivity

Podpora modernizace vzdélavaciho systému s dirazem na rozvoj klicovych kompetenci zak(, student(i a pedagogt relevantnich pro uplatnéni
na trhu prace 21. stoleti

Podpora rozvoje zakl v oblasti STEAM posilujicich priority inteligentni specializace

Podpora rozvoje digitalni gramotnosti a informatického mysleni Zakd, studentl a ucitelQ
Posilovani podnikatelskych dovednosti a podnikavosti Zaka a student(

Podpora zajmu o pedagogickou praxi

Podpora rozvoje kompetenci pedagogt

Podpora propojovani skol a praxe (podnikd, vyzkumnych organizaci) v rdmci vzdélavaciho systému

Podpora mobility Zakd, studentd a uditeld (napf. do soukromého, vefejného nebo vyzkumného sektoru, do zahranici) a podpora
internacionalizace vnitfniho prostredi vysokych skol

Podpora zapojovani stfednich a vysokych skol do celoZivotniho vzdélavani

Podpora propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani, podpora inovativnich forem vyuky
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Podpora rozvoje systematické prace s nadanymi zaky a studenty

Podpora zlepseni systému fizeni vysokych $kol a rozvoj systému zajistovani kvality
Podpora internacionalizace kol

Podpora zlepseni kvality doktorského studia a Uspésnosti jeho dokonceni

Podpora doktoratl s orientaci na pramysl a aplikace.

Specificky
cil

C. 2 Rozvoj dovednosti pro chytrou specializaci, primyslovou transformaci a podnikani

Nastroje a

Podpora odborného vzdélavani zaméstnanct podnikové sféry v oblasti dovednosti pro zavadéni novych technologii a primyslovou
transformaci, véetné problematiky transferu znalosti z vefejné sféry

Podpora vzdélavani zaméstnancu ve verejné sfére a statni spravé v oblasti inovaci a zavadéni novych technologii

Podpora ¢innosti Center pro digitalni inovace (i instituci s expertizou v oblasti digitalni agendy) zamérenych na rozvoj dovednosti spojenych s

typové digitalizaci

aktivity Podpora zlepseni strategického fizeni, akcelerace ristu a fizeni inovaci v podnikové sfére
Podpora rozvoje podnikatelského zptsobu mysleni, rozvoje trznich kompetenci a dovednosti pro podnikani
Podpora rozvoje flexibilnich forem vzdéldvani a dalSiho vzdélavani, zvyseni jejich dostupnosti a relevance
Podpora uznavani vysledkl celoZivotniho vzdélavani ze strany zaméstnavatel( a adopce tzv. microcredentials

Specificky | ¢, 3 Zvy3eni potencialu a motivace pracovnikii ve vyzkumnych organizacich

cil

Nastroje a
typové
aktivity

Podpora ziskani a udrzeni kvalitnich vyzkumnych pracovnik(, véetné podpory jejich profesniho ristu, sladovani profesniho a osobniho Zivota
Podpora internacionalizace vyzkumnych organizaci, véetné prostredi pro zahrani¢ni (i ceské) vyzkumné pracovniky (welcome office apod.)
Podpora mobility vyzkumnych pracovnik( (napf. do soukromé sféry, do zahranici)

Podpora zvyseni zastoupeni Zen ve vyzkumu

Podpora zmén v postaveni doktorand( a zvyseni motivace mladych lidi zapojit se do vyzkumu
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4.2.4 Digitalni agenda

V souladu s dokumentem Digitalni Cesko (respektive jeho ¢&asti Digitalni ekonomika a spole¢nost) lze
konstatovat, e je digitalni transformace pro Cesko 3anci k vnit¥ni modernizaci, pfechodu na vzdé&lanostni
ekonomiku a vznik domacich inovativnich podnik(l s vysokou pfidanou hodnotou. Proto je soucasti Narodni
RIS3 strategie nasledujici strategicky cil:

D. Zvyseni vyuziti novych technologii a digitalizace.
Tento cil by mél vést u podnikl k investicim do technologii, robotizace a automatizace a zavedeni principl
Primyslu 4.0. Dale také k rozvoji systematické podpory malych a stfednich podnik( v této oblasti, a to vcetné
potfebné infrastruktury a sluZeb, podpofe budovani a rozvoje Center pro digitdlni inovace (Digitdlnich
inovacnich hub) a investic komplementdrnich s evropskym programem Digital Europe. Dale by tento cil mél
vést ke vzniku endogennich firem vyuZzivajicich nové technologie pro vznik novych produktl a sluzeb.
V oblasti verejné spravy by mélo dojit k rozvoji eGovernmentu a zvyseni elektronizace verejné spravy,
v dasledku pak zvyseni vyuZivani elektronickych sluzeb ze strany obcan(, firem i samotnych Gfadd. Priklady
vyznamnych posun( jsou v tomto ohledu Zakon o pravu na digitalni sluzby ¢. 12/2020 Sb., pfedpokladana
digitalizace stavebniho fizeni ¢i digitdlni mapy kraji. Klicové je také zvySeni pokryti vysokorychlostnim
internetem, a to opét jak pro obc¢any, tak pro firmy a dalsi subjekty (Skoly, dopravni koridory apod.).
Obecné bude v ramci tohoto strategického cile podporovano také pInéni cill a aktivit souvisejicich se strategii
Digitalni Cesko — vladni program digitalizace CR 2018+ a budou podporovény investice komplementarni
s programem Digital Europe. Strategicky cil D. bude naplfiovan prostfednictvim realizace dvou specifickych cilG:

D. 1 Podpora digitalizace a vyuziti novych technologii v podnikani

Vzhledem k dosud nedostatecnym investicim do novych technologii je tento specificky cil zaméren pravé na
podporu rozvoje digitalizace (vCetné investic do technologii, vyuZivani vysokorychlostniho internetu apod.),
podporu robotizace a automatizace, schopnost reakce na nové technologické trendy a zavadéni principl
pramyslu 4.0 (nejen v prdmyslu, ale i vdalSich odvétvich a sektorech — napftiklad v energetice, dopravé,
stavebnictvi, zemédélstvi apod.).

V této souvislosti je nutné se zamérit také na rozvoj podpory integrace a zavadéni digitalnich technologii
v malych a stfednich podnicich, véetné souvisejici infrastruktury a sluzeb. Soucasné bude snahou také vyuzit
moznosti podpory inovacni a digitalni infrastruktury (naptiklad Digitalnich inovacnich hubl — dale téz DIH)
z evropskych i narodnich zdroji. Vzhledem k dosavadni spiSe roztfisténé podpofe MSP v digitalni oblasti ze
strany statu je cilem tuto podporu systematizovat.

V navaznosti na dynamické technologické zmény a zkracujici se dobu Sifeni novych technologii bude
podporovan vznik a rozvoj endogennich firem vyuzivajicich digitalizace a nové technologie (pfipadné i open data
verejné spravy nebo data mobilnich operatort) pro vznik novych produktd a sluZzeb (napf. blockchain, datova
analytika, robotizace, automatizace apod.).

Dusledkem vSech vyse zminénych aktivit bude zvySeni poétu firem zaméfenych na ICT a zvySeni jejich podila
na podnikatelském sektoru a obecné také zvyseni vyuziti digitalnich technologii v podnikatelské sfére.

D. 2 Podpora digitalizace a vyuziti novych technologii ve verejné sfére

Tento specificky cil je zaméfen na podporu rozvoje elektronizace verejné spravy a verejného prostoru, s cilem
zvysit jak nabidku sluZzeb eGovernmentu ze strany verejnych instituci, tak poptavku obcanl po téchto sluzbach.
Budou podporovany aktivity obecné zvysujici poptavku po inovativnich rfeSenich a reSenich zaloZenych na
digitdlnich technologiich a umélé inteligenci, jako je napfiklad koncept Smart Cities, open data apod. Nutnym
predpokladem pro zvySeni poptavky i nabidky digitdlnich feSeni je také zvySeni pokryti a dostupnosti
vysokorychlostniho internetu a rozvoj oblasti souvisejicich s kybernetickou bezpecnosti. Klicové také bude
zjednodusit a modernizovat procesy verejné spravy (tj. neelektronizovat stavajici postupy, ale zaroven je upravit
a zjednodusit, pripadné spolecné s relevantni legislativou). Pro realizaci aktivit je téZ zasadni podpora
persondlniho zajisténi odbornikl na digitalizaci. DGleZitym aspektem je té7 digitalizace v sektoru energetiky.®!

vy

Predpokladanym vysledkem bude vys$i mira vyuzivani internetu ve vztahu k vefejné spravé ze strany firem
i obéant a dalSich subjektd, ale i zvy$eni elektronické komunikace a uZivani elektronickych sluzeb mezi Gfady
navzajem. Dale by mélo dojit ke zvySeni podilu domacnosti a firem s vysokorychlostnim pfFipojenim
k internetu. Oba specifické cile jsou podobné, liSi se zejména ve svém zaméreni — prvni na podnikovou
(komercni) sféru, zatimco druhy se zaméruje na verejnou spravu. Prvni specificky cil je navic provazan s cili
v klicové oblasti zmén Vyzkum, vyvoj a inovace pro podnikani.

61Viz Narodni akéni plan pro chytré sité.
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Obrazek 10. Schéma intervencni logiky - digitdIni agenda
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Tabulka 17. Prehled specifickych cil(, nastroji a typovych podporovanych aktivit a indikatord

Sflrategickv D. Zvyseni vyuziti novych technologii a digitalizace
ci
1. Aktivni pevné piipojky k internetu (zdroj: CSU)
2. Firmy s maximalni rychlosti pfipojeni k internetu 30/100 Mb/s a vy33i (zdroj: CSU)
3. Pocet projektl s prvky digitalizace a umélé inteligence v narodnich programech (zdroj: NP VaVal)
4. Pocet projekt( s prvky digitalizace a umélé inteligence s Gcasti tuzemskych podnikatelskych subjektl v mezinarodnich
programech (zdroj: NP VaVal)
5. Zvyseni hodnoty sluzeb celkem poskytnutych DIHs tuzemskym i zahrani¢nim podnikatelskym subjektim za rok (zdroj: NP
Indikatory VaVval)
6. Firmy vyuZivajici primyslové roboty, Al, 3D tisk, cloud computing, analyzu velkych dat nebo prodej pres webové schranky
(zdroj: Eurostat)
7. Pocet podnik( vyuZivajicich Al technologie (zdroj: NP VaVal)
8. Pocet projektl pfenasejicich vysledky Spickového Al vyzkumu do primyslové praxe (zdroj: NP VaVal)
9. Bezpecnostni politika zamérena na fizeni rizika nedostupnosti sluzeb ICT (zdroj: Eurostat)
Specificky | p.1 Podpora digitalizace a vyuziti novych technologii v podnikani
cil

Nastroje a
typové
aktivity

Rozvoj systematické podpory firem v digitalni oblasti, v€etné infrastruktury a sluzeb
Podpora budovani a rozvoje sité Evropskych center pro digitalni inovace (Evropskych digitalnich inovacnich hubu, e-DIH)
Podpora vzniku novych a rozvoje stavajicich endogennich firem vyuZivajicich nové technologie pro vznik novych produkti a sluzeb

Podpora rozvoje digitalizace (véetné investic do technologii), podpora robotizace, automatizace a umélé inteligence, podpora prace
s daty, vyuZiti novych technologii a technologickych trendd, zavadéni princip Primyslu 4.0 (nejen v pramyslu, ale i v dalSich odvétvich
a sektorech — napftiklad v energetice, dopraveé, stavebnictvi, zemédélstvi apod.)

Podpora rozvoje digitalizace obchodnich transakci a digitalni komunikace uvnitt i vné firem

Podpora plnéni cil@l vladnich strategii zamérenych na podporu digitalni agendy (napt. strategie Digitalni Cesko: vladni program
digitalizace CR 2018+)
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Podpora komplementarnich aktivit s programem Digital Europe a dalSimi unijnimi nastroji

Podpora aktivit vyzkumu, vyvoje a inovaci v oblasti digitalni agendy

Specificky
cil

D. 2 Podpora digitalizace a vyuziti novych technologii ve verejné sfére

Nastroje a
typové
aktivity

Podpora rozvoje eGovernmentu, elektronizace a racionalizace proces( vefejné spravy a verejného prostoru (véetné napriklad konceptu
Smart Cities, open data, zavddéni umélé inteligence apod.)

Podpora zvyseni vyuZiti eGovernmentu ze strany obcand i mezi jednotlivymi Grady

Podpora zvyseni pokryti vysokorychlostnim internetem a jeho dostupnosti

Podpora rozvoje kybernetické bezpecnosti

Podpora rozvoje spoluprdce verejného a soukromého sektoru na digitalizaci

Podpora aktivit vyzkumu, vyvoje a inovaci v oblasti digitdlni agendy pro potfeby verejné spravy

Podpora plnéni cilCl vladnich strategii zamérenych na podporu digitalni agendy (napf. strategie Digitalni Cesko: vladni program
digitalizace CR 2018+).
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4.3 Tematické priority: Inteligentni specializace CR

Inteligentni specializace sméFuje k ,chytrému, inteligentnimu® vyuZivani a rozvijeni potencidlu CR. Cilem
Narodni RIS3 strategie je vytvaret dlouhodobé konkurenéni vyhody zaloZené na vyuZivani znalosti a na
inovacich. Domény vyzkumné a inovacni specializace, které pfedstavuji hlavni ,vertikalni“ tematické priority
Narodni RIS3 strategie, jsou postaveny na silnych strankdch CR a na jejich specifickych kapacitach a zdrojich
vroviné ekonomické, inovacni a vyzkumné. Narodni RIS3 strategie vramci domén specializace usiluje
o propojeni moznosti, které pfinasi ekonomické zizemi CR, s vyzkumnymi kapacitami a klicovymi
technologiemi, které predstavuji zasadni prileZitosti pro posun k aktivitdm s vyssi pfidanou hodnotou, posun
v hodnotovych fetézcich a ¢i vytvareni specifickych trznich nik a segment.

V nasledujici kapitole je popsan proces stanoveni domén vyzkumné a inovaéni specializace v CR a je shrnuto
zaméreni jednotlivych domén. Podrobnéjsi vymezeni je pak uvedeno v Pfiloze 1. Informace k priimétu domén
specializace do program( podpory jsou uvedeny v kapitole vénované implementaci Narodni RIS3 strategie.

DuleZitou soucasti tematickych priorit Narodni RIS3 strategie je rovnéZz oblast spolecenskych vyzev a na né
navazanych misi. Spolecenské vyzvy predstavuji z hlediska inteligentni specializace vné;jsi stimuly, které mohou
mit povahu spolecenskych, ekonomickych a environmentdlnich potfeb a hrozeb, ale soucasné vytvareji
prileZitosti a predpoklady pro inovativni reSeni, vcetné technologickych a socidlnich inovaci. Tato reseni
soucasné musi byt spolecnosti akceptovdna a mohou se Uspésné etablovat a pfispivat k Zddoucimu rozvoji
pouze tehdy, pokud budou vyhodnocovany jejich mozné negativni dopady na spole¢nost, ekonomiku ¢i Zivotni
prostiedi. Z hlediska hospodarského se jednd také o poptavkové stimuly, pro néz dosud neexistuje uspokojiva
nabidka rfeSeni. Proces stanoveni priorit v této oblasti popisuje kapitola 4.3.2.

4.3.1 Domény vyzkumné a inovacni specializace

Vychodiskem pro stanoveni domén vyzkumné a inovaéni specializace CR byla identifikace a posouzeni silnych
odvétvi CR, jei tvori patei ceské ekonomiky a kde existuje potencial jejtho daléiho rozvoje. Tato odvétvi
ekonomické specializace (aplikacni odvétvi) byla stanovena jiz v Narodni RIS3 strategii z roku 2018, na kterou
navazaly analytické podklady zpracované pro uUcely jeji aktualizace pro léta 2021-2027.

V ramci odvétvi ekonomické specializace CR byly ve druhém kroku v analyze odvétvi identifikovany oblasti, kde
existuje vysoky potencial pro tvorbu a absorpci novych znalosti a vysledkii VaV. K tomu slouZila detailni
oborova analyza vyzkumnych a inovacnich aktivit, bibliometricka analyza publikacnich vysledk(l dosahovanych
v jednotlivych oborech vyzkumnymi organizacemi, patentova analyza a analyza spoluprace vyzkumnych
organizaci a podnikd na projektech VaV. Doplnkové byly sledovany i mezinarodni kooperacni vazby ve VaV,
které napomahaji pfenosu znalosti a technologické difizi na mezinarodni Grovni.®?

Ve tietim kroku byl detailné analyzovan potencial pro technologickou specializaci CR v oblastech kli¢ovych
technologii (KETs). Dliraz na analyzu KETs byl zvolen zejména s ohledem na prlrezovy charakter téchto
technologii, jejich uplatnitelnost v celém spektru aplikacnich odvétvi a v neposledni radé kvili jejich stéZejnimu
vyznamu pro ekonomickou transformaci hospodarstvi. Tato analyza se soustfedila na posouzeni vyzkumnych
aktivit v KETs v CR, jejich zaméfeni, vysledk( a existujicich vazeb mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky.
Také zde byla navic sledovana intenzita a zaméfeni mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a inovacich.®® Pro
inteligentni specializaci CR jsou viak ddleZité i dal$i nové vznikajici technologie mimo KETs, ptipadné dalsi
prafezové znalosti, které jsou priibéZzné identifikovany v rdmci EDP procesu.

Vysledny navrh domén vyzkumné a inovaéni specializace CR byl zaloZen na priniku identifikovaného
potencialu pro technologickou specializaci CR v oblastech klicovych a nové vznikajicich technologiich
a identifikovaného potencialu pro absorpci novych znalosti a vysledkd VaV v odvétvich ekonomické specializace
CR. Postup stanoveni domén vyzkumné a inovaéni specializace schematicky ukazuje néasledujici obrazek.

62 Viz ,Analyza propojeni KETs s aplikaénimi odvétvimi Narodni RIS3 strategie 2021+: Odvétvovd analyza VaV v CR se
zamérenim na vertikdlni domény specializace:” https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/ris3-strategie/projekty-na-
podporu-ris3/operacni-program-technicka-pomoc/2020/7/Odvetvova-analyza-VaV.pdf

63 Viz ,Analyza propojeni KETs s aplika¢nimi odvétvimi Narodni RIS3 strategie 2021+: Analyza KETs a jejich vazeb na aplikacni
odvétvi  NRIS3:“  https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/ris3-strategie/projekty-na-podporu-ris3/operacni-program-
technicka-pomoc/2020/7/Analyza-KETs-a-jejich-vazeb-na-aplikacni-odvetvi-NRIS.pdf
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https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/ris3-strategie/projekty-na-podporu-ris3/operacni-program-technicka-pomoc/2020/7/Odvetvova-analyza-VaV.pdf
https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/ris3-strategie/projekty-na-podporu-ris3/operacni-program-technicka-pomoc/2020/7/Analyza-KETs-a-jejich-vazeb-na-aplikacni-odvetvi-NRIS.pdf
https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/ris3-strategie/projekty-na-podporu-ris3/operacni-program-technicka-pomoc/2020/7/Analyza-KETs-a-jejich-vazeb-na-aplikacni-odvetvi-NRIS.pdf

Obrazek 11. Proces stanoveni domén specializace RIS3

Analyza odvétvi Ekonomicka a vyzkumna
specializace

Podil odvétvi na hrubé pridané hodnoté
Znalostni intenzita dle CZ-NACE (podil
vydajl na VaV na pfidané hodnoté)

Podil na exportu

Vyznamna odvétvi CZ-NACE dle vydaja
podnikového sektoru na vyzkum a vyvoj
Vydaje firem na VaV dle CZ-NACE
adruhu vlastnictvi (doméci podniky vs
pod zahrani¢ni kontrolou)

Sméry VaVal v projektech realizovanych
z vetejnych zdroja

Vyznamné relevantni  technologické
oblasti dle patentové aktivity podnik(
a vyzkumnych organizaci

Regionalni struktura vydaju na vyzkum
a vyvoj

Herfindahl-Hirschman index (HHI)
koncentrace vydajd na VaV dle CZ-NACE
Vyznamné relevantni védni obory dle
Frascati manualu OECD

Vyznamna odvétvi verejného vyzkumu
dle publika¢ni aktivity (vCetné publikaci
ve spolupraci s pramyslem a publikaci
s mezinarodni spolupraci)
a mezinarodniho srovnani

Mapa spoluprace podnikd a vyzkumnych
organizaci

o

Technologie jako hybné sily
transformace a rozvoje odvétvi

Z

Domény vyzkumné a inovacni

specializace (navrh)

Prinik potencidlu pro technologickou
specializaci CR v oblastech kli¢ovych
anové vznikajicich technologii,
potencialu dalSich relevantnich
znalosti a potencidlu pro absorpci
novych znalosti a vysledkG VaV
v aplikacnich odvétvich

. Obsahuji specificka témata vyzkumu,
vyvoje a inovaci

Verejna podpora VaV v KETs a spoluprace
mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky
Publika¢ni aktivity v KETs a kvalita publikaci
Patentovad aktivita v KETs

Intenzita a zaméfeni mezindrodni
spoluprace ve VaVal v KETs

Analyza technologické specializace CR

Kli¢ové technologie/Key Enabling
Technologies (KETs):

. Fotonika a mikro-/ nanoelektronika

. Pokrocilé materidly a
nanotechnologie

. Life- Sciences/Biotechnologie

. Pokrocilé vyrobni technologie

. Uméla inteligence

. Digitalni bezpeénost a propojenost

oy

Entrepreneurial discovery process
Projedndvani se zastupci firem,
vyzkumnych organizaci, vysokych skol,
klastrd, asociaci, inovacni
infrastruktury ....

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Domény vyzkumné a inovacni

specializace

Vyse uvedené empirické analyzy predstavovaly vychozi vstup do EDP procesu na narodni Urovni. Domény
vyzkumné a inovaéni specializace CR byly pro tcely procesu EDP seskupeny do ir$ich tematickych celkd, které
koresponduji se zamérenim Narodnich inovac¢nich platforem. Hlavnim kritériem pro seskupeni domén

vv.y

specializace do tematickych oblasti byla pfislusnost k aplikaénim odvétvim, ktera tvofi tézisté potencialu pro
absorpci novych znalosti a vysledkd VaV. Prehled domén specializace a prislusnych Narodnich inovacnich

platforem je uveden v tabulce nize.

Navrh domén byl projednan v ramci Narodnich inovacnich platforem. Zavéry EDP procesu byly reflektovany
v tématech VaVal (Pfiloha 1). Zohlednéna byla téZ témata z krajskych RIS3 strategii.

Tabulka 18. Ptehled domén vyzkumné a inovaéni specializace CR a Narodnich inovaénich platforem

Domeény specializace

Narodni inovacni platformy

Pokrocilé materialy, technologie a systémy

Digitalizace a automatizace vyrobnich technologii

Pokrocilé stroje a technologie

Elektronika a digitalni technologie

Digitalni technologie a elektrotechnika

Ekologicka doprava

Technologicky vyspéla a bezpecna doprava

Doprava pro 21. stoleti

Pokrodild medicina a IéCiva

Péce o zdravi, pokrocila medicina

Kulturni a kreativni odvétvi nastrojem akcelerace
socioekonomického rozvoje CR

Kulturni a kreativni odvétvi

Zelené technologie, bioekonomika a udrzitelné
potravinové zdroje

Inteligentni sidla

Udrzitelné zemédélstvi a environmentalni odvétvi

Zdroj: vlastni zpracovadni

62




Cast domén specializace je zaméFena na odvétvi, kterd tvofi t&7i§t& primyslového zaméteni CR (Pokroéilé
materialy, technologie a systémy; Digitalizace a automatizace vyrobnich technologii; Ekologicka doprava
a Technologicky vyspéla a bezpecna doprava). Tyto domény se orientuji na produkty a procesy s vysokou
technickou narocnosti, které standardné potrebuji vyzkum a vyvoj pro své inovace. Doména Elektronika
a digitlni technologie cili na etablovanou a dynamicky rostouci oblast ICT v CR, kterd v budoucnosti bude hrat
klicovou roli v zaji$téni mezinarodni konkurenceschopnosti podnik{ plisobicich v fadé odvétvi hospodafrstvi CR.
Podobné dynamickou doménou mulze byt Kulturni a kreativni odvétvi nastrojem akcelerace
socioekonomického rozvoje CR. Domény Pokrotild medicina a légiva, Zelené technologie, bioekonomika
a udrzitelné potravinové zdroje a Inteligentni sidla byly zvoleny nejen z hlediska potencialnich konkurenénich
vyhod, které predstavuje znalostni a inovaéni potencial CR, ale i z hlediska podpory odolnosti hospodaistvi
a spoleé¢nosti CR.

Co se tyka vnitfniho obsahu a struktury domén specializace, do kazdé domény specializace vstupuji vybrana
aplikaéni odvétvi (napf. strojirenstvi, primyslova chemie), jak schematicky ukazuje nasledujici obrazek. Je vsak
mozné, Zze pokud se v prlibéhu procesu EDP ukdze naptiklad potfeba zarazeni i ¢asti dalSich odvétvi, dojde
v danych doméndach ke zméné.

Obrazek 12. Vazba odvétvi a domén specializace

Pokroéilé stroje a technologie ——  Pokrocilé materidly, technologie a systémy
(Strojirenstvi @ mechatronika, energetika, ————
hutnictvi, primyslovd chemie,
prd ) | Digitalizace a automatizace vyrobnich
technologii
Digitalni technologie a elektrotechnika
(Elektronika a elektrotechnika, digitélni ——————————» Elektronika a digitdlni technologie
ekonomika)
Doprava pro 21. stoleti: — Ekologicks doprava
{Automotive, letectvi a kosmonautika,
Zelezniéni a kolejovd vozidla)
Technologicky vyspéla a bezpeéna doprava
Péte o zdravi, pokrotila medicina: Pokrotils medicina a légiva
(Lééiva, biotechnologie)
Nltur & loeatiums odeltvl Kulturni a kreativni odvétvi nastrojem
(Tradiéni odvétvi, novd odvétvi) . akcelerace socioekonomického rozvoje CR
UdrZitelné zemédalstvi a Zelené technologie, bioekonomika a udrZitelné
environmentalni aplikaéni odvétvi . potravinové zdroje
{Hospodareni s pfirodnimi zdroji, 1
zemédélstvi a lesnictvi, produkce potravin,
Zivotni prostfed| a biodiverzita, vystavba a -
lidske sidla) > Inteligentni sidla

Zdroj: vlastni zpracovani

Kazdd doména rovnéZ obsahuje vybrané kliCové a nové vznikajici technologie jako zasadni katalyzatory
transformace a rozvoje danych odvétvi. Tyto technologie jsou pro kazidou doménu specifické a byly pro
jednotlivé domény specializace vybrany na zakladé zpracovanych analyz, které indikovaly potencidl pro jejich
vyuZiti v ramci danych odvétvi. Technologické sméry téZ reflektuji robustni znalostni zdkladnu vyzkumnych
organizaci a vyzkumnych infrastruktur.

Prakticky se tento aspekt promitl do kazdé domény specializace formou vyctu relevantnich témat VaVval
v jednotlivych klicovych technologiich. Kazdd doména téZz obsahuje pfehled VaVal témat v jednotlivych
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aplikacnich odvétvich. Tato témata VaVal jsou vramci analyzy odvétvi podloZena silnym aplikaénim
potencidlem ve smyslu vlastnich vyzkumnych aktivit podnik( a/nebo pfipravenosti pro absorpci novych znalosti
a prokdzanou spolupraci mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky, kterda je predpokladem uUspésné
technologické difize. Témata VaVal jsou pojimana jako strategicky vyznamna témata pro danou doménu a
jako takova jsou zdsadnim prvkem primétu domén specializace do programi podpory. Podporované projekty
v relevantnich programech podpory, pfipadné v relevantnich vyzvach program podpory dle jejich aktivit, musi
byt vazany na vybrand témata VaVal uvedena v ramci jednotlivych domén. Vycet témat VaVal je ke kazdé
doméné specializace uveden v Pfiloze 1, kterd je v prlbéhu realizace Narodni RIS3 strategie pravidelné
aktualizovana v ndvaznosti na kontinualné probihajici EDP proces (bliZe viz kapitola Implementace Narodni RIS3
strategie).

Kromé technologickych a aplikacnich témat VaVal obsahuji domény specializace i témata, ktera vyuZivaji
vysledkd vyzkumu ve spolecenskych a humanitnich védach (SHUV). Jedna se zejména o témata v oblasti
dopadu technologii na ¢lovéka a spole¢nost v kontextu relevantnim pro zamérené dané domény. Konstrukci
domény specializace shrnuje nasledujici obrazek.

Obrazek 13. Konstrukce domény specializace

Aplikacni ﬁ]} Klicové Doména
odvétvi technologie specializace

Témata VaVal v kli¢ovych
a nové vznikajicich
technologiich

— Témata VaVal v aplikaénich
odvétvich
Témata spoleiensk\]::h a
humanitnich obort

Zdroj: vlastni zpracovani

V nasledujicich subkapitolach je uveden popis jednotlivych domén specializace, ktery prestavuje zaramovani
domény z hlediska odvétvi a znalostni baze, nastinuje strategické smérovani domény a shrnuje zakladni
informace k uplatnéni klicovych technologii vdoméné. Podrobné informace k doménam specializace jsou pak
uvedeny v Pfiloze 1, kterd obsahuje karty jednotlivych tematickych oblasti.

Pokrocilé materialy, technologie a systémy

Doména Pokrocilé materialy, technologie a systémy je zamérena na VaVal pokrocilych vyrobnich technologii,
pokro€ilych materiadld a prumyslovych biotechnologii, véetné problematiky jejich zavadéni a dopadl na
spole¢nost. Doména cili na vyuZiti téchto technologii v odvétvich, kterd tvori tradi¢ni patef hospodarstvi CR
a podili se vyznamnou mérou na tvorbé HDP. Jedna se predevsSim o strojirenstvi a mechatroniku, kde se
vyrazné zvysuji vydaje na VaV a pUsobi zde vysoky pocet podnikd. Priblizné polovina vydaji na VaV se v tomto
aplikaénim odvétvi uskutecni v domacich podnicich a vyzkumné aktivni strojirenské podniky plsobi ve vétsiné
region@l CR. Vydaje na VaV jsou v nékterych krajich velmi vysoké a tvofi vyznamnou ¢ast krajského BERD. Kromé
strojirenstvi a mechatroniky se doména orientuje i na odvétvi, kterd jsou predpokladem pro zajisténi
konkurenceschopnosti celé ekonomiky (hutnictvi a primyslova chemie).

Doména predpoklada vyuziti pokrocilych technologii téZ v energetice, ktera hraje klicovou roli v zajisténi chodu
celého narodniho hospodaFstvi, odolnosti statu a zajisténi Zivotni Grovné obyvatelstva.®* Energetiku je potiebné
chapat ve své celistvosti, tj. pokryvajici elektrickou energii a teplo (popf. chlad); od vyroby, pres distribuci aZz po
konecnou spotfebu a s novym prvkem v podobé akumulace. Energetika se sklada z vrstvy jednotlivych zafizeni
a technologickych casti a z vrstvy propojeného energetického systému. Energeticky systém je zaloZeny na
optimalizaci bezpecnosti dodavek, doddvek za akceptovatelnou cenu (pro prlimysl, sluzby a obyvatelstvo)
a environmentalni pfijatelnosti doddvek energie. Energetika projde v dalsich letech fundamentalni transformaci

64 vViz té7 Statni energetickd koncepce CR, https://www.mpo.cz/assets/cz/energetika/statni-energeticka-
politika/2016/12/Statni-energeticka-koncepce-_2015_.pdf
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vyplyvajici predevSim z napliovani evropského klimaticko-energetického balicku k r. 2030, nové
akcelerovaného a rozsiteného v Zelené dohodé pro Evropu (Green Deal) véetné cile dosaZeni uhlikové
neutrality k r. 2050. Zakladni cile sméfuji k prudkému ndrdstu podilu obnovitelné energie ve spotiebé
(elektricka energie, teplo a energie v dopravé), snizovani emisi sklenikovych plyn( a Uspordm energie. Dalsi cile
se tykaji sniZovani environmentélnich vlivi (emise, spotfeba vody, atd.) ¢i zvySovani bezpecénosti dodavek
energii. Mezi zakladni trendy patfi dekarbonizace, decentralizace, vyssi mira elektrifikace a digitalizace (vazba
na doménu Digitalizace a automatizace vyrobnich technologii).®> Mezi dalsi fenomény bude patfit propojovani
elektroenergetiky a plyndrenstvi a propojovani energetiky s dalSimi obory a odvétvimi (chemie, doprava,
zemédélstvi a management krajiny). V evropském kontextu je klicovou strategii v oblasti energetiky , Evropsky
strategicky plan pro energetické technologie”, ktery definuje 10 priorit v 6 oblastech (viz
https://setis.ec.europa.eu/). Energetika ma silné provazby na dalsi Narodni inovacni platformy - Digitalni
technologie a elektrotechnika, Doprava pro 21. stoleti a Zelené technologie, bioekonomika a udrzitelné
potravinové zdroje.

Potfeba zmény spolecenského pfistupu k energiim je zfejma. To vSak pfinese mnoha socialni rizika (nerovnost)
a mlZe mit zdvazné dopady na zranitelné Casti populace. Je proto nutno vyuZit poznatky SHUV a vytvofit
nastroje pro zmirnéni téchto rizik. Klicové v téchto oblastech se ukazuje byt nastaveni edukativnich procest
a transferu poznatkd vedoucich k ob¢anské odpovédnosti pti nakladani s energetickymi zdroji. Nutnost obecné
zmény smysleni obyvatel o energiich povede nezbytné k patfi¢né informovanosti, podniceni zajmu spolec¢nosti
0 nové energie a budovani novych mechanism( odpovédnosti jedincd, pravnickych osob i statli za tuto oblast.

V doméné existuje Sirokda znalostni zakladna opirajici se o silny VaV ve fyzikalnich, chemickych, materidlovych
a pocitacovych védach, ale i v socidlnich a humanitnich védach o ¢emz svédci vysoky pocet védeckych
publikaci. V poslednich letech se také intenzivné rozviji VaV nanomateridld a nanotechnologii. Vyzkumna
pracoviété (VS, VO z vladniho a podnikatelského sektoru) realizujici takto zaméreny VaV piisobi ve vétsiné krajd
CR.% V uplynulém obdobi byla svyuZitim prostfedkd fondl EU vybudovéna vyzkumnd centra disponuijici
odbornostmi a vyzkumnou infrastrukturou umoznujici realizovat jak zdkladni, tak i aplikovany VaV s vysledky
vyuZitelnymi v podnicich pUsobicich ve vyse uvedenych odvétvich. O potencialu VO v oblasti aplikovaného VaV
svédci i vysoky pocet patentovych pfrihlasek podavanych témito institucemi, které jsou zaméreny na
problematiku strojirenstvi, chemické vyroby i dalsi relevantnich technologickych oblasti.

Obrazek 14. Odvétvi a klicové technologie v doméné Pokrocilé materialy, technologie a systémy

ODVETVI KLICOVE TECHNOLOGIE DOMENA SPECIALIZACE
e Strojirenstvi a e Pokrocilé vyrobni
mechatronika d} technologie
*  Energetika *  Pokrocilé materidly a ¢
*  Hutnictvi nanotechnologie
e  Pramyslova chemie *  Biotechnologie

Strategické sméfovani domény:

Vyvoj odvétvi v ramci této domény ovliviiuje zvysujici se mezinarodni konkurence, tlak na snizovani nakladd i
zvySujici se naroky na presnost vyroby, jakost, vyrobni vykon a spolehlivost. Tyto tlaky maji ¢asto vyrazné
spolecenské dopady a mohou vést k socidlni nestabilité a krizim, strukturalni nezaméstnanosti ¢i potrebé
hledani nového uplatnéni pracovnikd utlumovanych odvétvi a jejich rekvalifikace pro prace v novych oborech.
Vyznamny vliv ma téz hrozba klimatické zmény, kterd se projevuje tlakem na sniZovani negativnich dopad( na
Zivotni prostredi.

Vyuzivani klicovych technologii proto bude smérovat ke zvySeni efektivity strojirenské vyroby, pfidané
hodnoty produktd a konkurenceschopnosti podnikii plsobicich v uvedenych odvétvich této domény. Déle
bude kladen dlraz na sniZovani materialové a energetické narocnosti, SirSi vyuZzivani odpadnich surovin
a recyklace a ekologizace vyroby. Doména se zabyva strategicky vyznamnymi produkty s vysokou technickou

65 V oblasti digitalizace energetiky je zasadnim strategickym dokumentem Nérodni akéni plan pro chytré sité,
https://www.mpo.cz/assets/cz/energetika/elektroenergetika/2016/11/Narodni-akcni-plan-pro-chytre-site.pdf

66 Akademie véd CR je v souladu se standardni klasifikaci zafazena pro analytické Géely mezi vyzkumné organizace vlddniho
sektoru.
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narocnosti, které standardné potrebuji vyzkum a vyvoj pro své inovace. Nejsou zahrnuty produkty, které
vznikaji bez systematického vyzkumu a vyvoje.

Negativni naklady spojené s dynamickym rozvojem modernich spole¢nosti mohou vést k vyraznym vnitfnim
i vnéjsim tlaklim, které mohou vyustit v hospodarské ¢i spolecenské krize a konflikty. Pfi budovani nastrojl
adaptability a resilience ¢eské spolec¢nosti Ize vyuZivat poznatky SHUV a negativnim jevim predchazet.

Uplatnéni klicovych technologii:

Doména klade dliraz na vyuzivani vysledkd VaVal v Pokrocilych vyrobnich technologiich, a to zejména vysledk
VaV realizovaného ve spolupraci VO a podnik(. Potencidl pro vyuZiti je predevsim ve strojirenstvi (kde se
vysledky VaV mohou uplatnit v pokrocilych technologiich, jako je 3D tisk, pokrocilych strojich (zejména
v obrabécich a textilnich strojich, které tvofi tradicni segment strojirenské vyroby) i v dalSich vyrobnich
procesech a postupech vyuzivanych v tomto odvétvi.

Pokrocilé vyrobni technologie se uplatni i v chemické vyrobé (napfiklad pfi vyrobé kompozitnich materialQ) i pfi
biotechnologickych procesech a zafizenich pro Ccisténi odpadnich vod. Pokrocilé vyrobni technologie se
uplatnuji i v energetice v zatizenich pro jadernou i nejadernou energetiku a hutnictvi (napfiklad kontinualni
odlévani, tepelné zpracovani apod.).

Také vysledky VaV zaméreného na Pokrocilé materidly a nanotechnologie naleznou uplatnéni ve vsech
uvedenych odvétvich. Ve strojirenstvi se jedna zejména o vyuZiti pokrocilych materidlll v novych nastrojich
pouzivanych ve strojirenstvi (fezani, brouseni), povrchovém zpracovani a Upravach povrchl. Pokrocilé
materidly najdou uplatnénii v energetice (napfiklad materidly pro membrany, filtry apod.).

V primyslové chemii a hutnictvi je naopak kladen dlraz na vyzkum a vyvoj pokrocilych materialG a technologii
jejich vyroby. V ptipadé pramyslové chemie existuje potencial napf. ve vyzkumu a vyvoji pokrocilych polymer(
a kompozitt (3D tisk), pokrocilych kovovych materiall, materidld pro konverzi a skladovani energii,
katalyzatort, sofistikovanych organickych sloucenin, nanomateridld a prdmyslovych biotechnologii
a pokrocilych separacnich procesli. V hutnictvi je VaV v soucasné dobé zaméren zejména na pokrocilé oceli
a slitiny se specifickymi vlastnostmi.

Vysledky VaV zaméreného na Biotechnologie, konkrétné pak na primyslové biotechnologie, se nejvice uplatni
v primyslové chemii. V soucasné dobé se vysledky VaV uplatnuji v procesech cisténi odpad(i a odpadnich vod.
Uplatnéni biomateridld a biotechnologii je vSak i ve strojirenstvi a energetice (naptiklad vyuZiti biomasy
v energetice nebo vyuZiti téchto technologii pro sniZeni negativnich dopad( strojirenské vyroby na Zivotni
prostiedi).

Doména také intenzivné vyuziva poznatk SHUV. Zmény technologii maji vidy vyrazny dopad na spolecnost (jeji
strukturu, charakter prace, mezilidské vztahy) i jedince (ve smyslu dopadl na lidskou psychiku). Zavadéni
technologickych inovaci neni moini bez zmén v mnoha oblastech spole¢enské produkce i reprodukce a musi
byt doprovazeno vyhodnocovanim jejich SirSiho dopadu (sociologie a psychologie prace, zmény spole¢enskych
norem, prava i etickych norem). Rozvijen musi byt také bezpeénostni vyzkum v oblasti energetiky a zakladnich
infrastrukturnich systému spolecnosti. U novych materialll a technologii vidy vznikaji zavainé otazky tzv.
dvojiho pouZziti (dual use) i problémy tykajici se hodnoceni SirSich spolecenskych dopad jejich zavadéni.

Digitalizace a automatizace vyrobnich technologii

Doména je zamérena na VaVal v perspektivni a intenzivné se rozvijejici oblasti mikroelektroniky, optiky
a optoelektroniky, digitalnich technologii a umélé inteligence a jejich uplatnéni v kli€ovych odvétvich
hospodarstvi CR, predeviim ve strojirenstvi, energetice a priimyslové chemii. Rozsahlé uplatnéni digitalizace
a automatizace povede k vyrazné zméné svéta prace. Soustavnd pozornost bude muset byt vénovana lidské
a spolecenské dimenzi téchto procesq, jez povedou k nahrazovani lidské prace robotickymi systémy, zasadné
zméni pracovni prostfedi i moznosti uplatnéni.

Ve strojirenstvi a mechatronice lze vyuZit existence znaéného poctu domdcich podnikt, véetné MSP, s vlastnimi
VaV aktivitami. Ve vefejném sektoru (zejména ve VS) existuje Sirokd znalostni zékladna, zejména v pocitacovych
védach a ICT. Zaroven zde existuje i silny VaV v oblasti fyzikalnich a technickych véd, coZ umozriuje realizovat
VaV zaméreny na komunikacni techniku i softwarové nastroje. Verejny vyzkum posiluje svou orientaci na
problematiku digitalni bezpe&nosti a propojenosti a kvalita publikaci v tomto oboru je v CR nejvyssi ze viech
KETs. V digitalni bezpecnosti a propojenosti je i nejvyssi podil publikaci vytvorenych ve spolupraci s podniky, coz
ukazuje na pomérné rozvinutou spolupraci VO s aplikacnim sektorem. VaV zaméreny na umélou inteligenci téz
posiluje, coZ ukazuje vysoky narulst verejné podpory, existuje zde rovnéz rozvinutd spoluprace mezi podniky
a VO. Vdoméné je ztéchto dlivodd kladen dliraz na spolupraci podnikli s VO a vyuZivani vysledkl VaV
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realizovaného ve vefejném vyzkumu, nebot znaény pocet podnik( pulsobicich v aplika¢nich odvétvich
nedisponuje odbornostmi a zkuSenostmi s VaV zamérenym na tyto progresivni technologie.

Obrazek 15. Odvétvi a klicové technologie v doméné Digitalizace a automatizace vyrobnich

technologii
ODVETVI KLICOVE TECHNOLOGIE DOMENA SPECIALIZACE
*  Strojirenstvi a *  Fotonika a mikro-
mechatronika /nanoelektronika Digitalizace a automatizace
* Energetika % *  Uméldinteligence ¢ vyrobnich technologii
*  Hutnictvi * Digitalni bezpecnost a
*  Pramyslova chemie propojenost

Strategické smérovani domény:

Pro kli¢ové sektory hospodafstvi CR je nutnosti pFejit na tzv. Primysl 4.0. Z toho vychdzi i zaméFeni domény na
rozvoj a implementaci digitalnich technologii, automatizaci vyrobnich procesd a nahrazovani lidské prace
(Priimysl 4.0). Vzhledem k tomu, Ze v R je v fadé odvétvi, véetné strojirenstvi, stale relativné nizéi produktivita
prace, Ize nasazeni progresivnich technologii do vyrobnich procest povaZovat za vyznamnou ptileZitost pro
restrukturalizaci hospodatstvi CR, a to zejména v odvétvich, ktera se vyrazné podileji na tvorbé HDP.

Doména se bude vyznamné orientovat na rozvoj schopnosti umélé inteligence a jejiho vyuziti ve strojirenské
vyrobé, energetice a dalSich odvétvich. Cilem domény je téz stimulovat rozvoj naro¢ného VaV, ktery bude
smérovat k disruptivnim inovacim vyuzivajicim perspektivni digitalni technologie a umélou inteligenci. Déle je
zahrnuta oblast kybernetické bezpecnosti, ktera nabyva na vyznamu v souvislosti se zvySujicimi se hrozbami
v oblasti bezpecnosti a vyssim a vice integrovanym zarazenim téchto technologii do vyrobnich procesu. Vedle
technologickych a produkcnich zmén Ize ocekavat také vyrazné dopady ekonomické a socialni, jez mohou vést
k nezaméstnanosti ¢i narlstu spolecenského napéti. Je nutno prozkoumat a nastavit ndstroje, které zmirni
potencialné negativni dopady, resp. rozvinou alternativni moznosti pro socidlni smir. Rozvoj umélé inteligence
predstavuje velké téma v globalnim méritku. V. momenté jeji plné integrace do spolecnosti se objevi rada zcela
novych etickych i pravnich otazek, které bude nutné resit s dlirazem na celospolecenskou odpovédnost.

Uplatnéni klicovych technologii:

Vysledky VaV ve fotonice a mikro-/nanoelektronice maji Siroké uplatnéni, nebot elektronické
a optoelektronické systémy jsou soucasti vSech modernich vyrobnich technologii. Potencidl je zejména ve
strojirenstvi, kde se vysledky VaV uplatni v pokrocilych strojich, vcetné tradi¢niho a silného segmentu
obrabécich a textilnich strojd. Uplatnéni senzorl a elektronickych systém je i ve strojirenskych technologiich
(Fezéni, brouseni, svafovani). Vysledky VaV ve fotonice a mikro-/nanoelektronice se uplatriuji i v energetice,
ato jak vzafizenich pro vyrobu energie, tak i vdistribucnich systémech. Uplatnéni vysledkd VaV je
v pramyslové chemii (elektronické fidici systémy, senzory apod.).

Uplatnéni vysledkl VaV zaméreného na Umélou inteligenci a Digitalni bezpecnost a propojenost se v posledni
dobé stale zvySuje, coz souvisi s dynamickym rozvojem této progresivni technologické oblasti. Potencial pro
uplatnéni vysledkl VaV je ve strojirenstvi a mechatronice, kde jsou tyto technologie vyznamnym predpokladem
pro posileni mezinarodni konkurenceschopnosti podnikd (robotizace a automatizace vyroby).

V oblasti energetiky je nejvétsi potencial pro uplatnéni vysledkd VaV v oblasti chytrych siti a sidel (Smart Grids,
Smart Cities), kde tyto progresivni technologie prispéji ke zvyseni spolehlivosti a bezpecnosti dodavek energii.

Elektronika a digitalni technologie

Doména specializace zahrnuje odvétvi elektroniky a elektrotechniky a dale oblast digitalni ekonomiky, tzn.
oblasti, ktera vyuziva k produkci vyrobk( a sluzeb digitalnich technologii. Podnikové vydaje na VaV jsou v této
oblasti v CR velmi vysoké a obé tyto oblasti patii zéroveri mezi nejdynamictéji se rozvijejicich odvétvi v CR.
Oblast digitdlni ekonomiky je dokonce odvétvim s nejvy$simi vydaji na VaV v podnikatelském sektoru
a s nejvétsim narGstem vydajd na VaV. V obou oblastech plsobi vyzkumné aktivni podniky ve vétsiné kraj CR.
Podniky v projektech VaVal zaroven casto spolupracuji s VO, coz spolecné svysokou patentovou aktivitou
vytvari predpoklady pro vyuZivani verfejného VaV v podnikovych inovacich. Digitalizace se pfirozené dotyka
i dal3ich spolecenskych segment( a vyrazny dopad bude mit zejména na vzdélavaci systém v CR.

Ve vefejném vyzkumu (zejména v technicky zaméfenych VS) existuje pro tuto doménu silna znalostni zakladna
v oblasti poéitacovych véd, kybernetiky, informatiky i matematiky, digital humanities a fyzikalnich véd. vV CR
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také puUsobi vyzkumna centra vybudovana z prostfedk( fondd EU realizujici VaV v oblasti materidlovych véd,
elektrotechniky a elektroniky, digitdlnich technologii, ICT, kybernetiky a umélé inteligence, kterd disponuji
kvalitni vyzkumnou infrastrukturou a odbornymi kapacitami.

Obrazek 16. Odvétvi a klicové technologie v doméné Elektronika a digitalni technologie

ODVETVI KLICOVE TECHNOLOGIE DOMENA SPECIALIZACE
* Elektronika a . Fotonika a mikro-
elektrotechnika /nanoelektronika ¢ Elektronika a digitalni
* Digitalni ekonomika I:E:I *  Pokrocilé materidly a technologie

nanotechnologie

*  Pokrocilé vyrobni
technologie

*  Biotechnologie

* Uméla inteligence

*  Digitalni bezpecnost a
propojenost

Strategické sméfovani domény:

Oblasti pokryté doménou se v soucasné dobé dynamicky rozvijeji a v budoucnosti budou hrat vyznamnou roli
v zajisténi mezinarodni konkurenceschopnosti podnikil plsobicich v fadé odvétvi hospodarstvi CR. Ve viech
sektorech hospodarstvi se zvySuje uplatfiovani elektronickych a optoelektronickych prvkl a systémd, zdroven je
tlak na zvysSovani jejich vykonnosti, rychlosti a spolehlivosti. Digitalni technologie akceleruji svlij rozvoj
a uplatiovani ve vyrobnich procesech a technologiich, statni spravé i v produktech a sluzbach vyuzivanych
v béZném Zivoté. Vlivnym trendem je téZ Sirsi rozsifovani sdilené ekonomiky ve spolecnosti a nelze opomenout
ani zvysujici se hrozby v oblasti kybernetické bezpecnosti. V doméné specializace proto existuje vyznamny
rozvojovy potencial predevsim ve VaV novych a progresivnich materialt a vyrobnich technologii a jejich vyuziti
v elektronice, optoelektronice a elektrotechnice. Klicovou hybnou silou v doméné bude VaV zaméreny
na perspektivni a intenzivné se rozvijejici oblast digitalnich, informacnich a komunikacnich technologii a jejich
implementaci do vyrobnich technologii a zafizeni pro rlznd odvétvi i do produktl a sluzeb vyuZitelnych
v domacnostech a Zivoté spolecnosti.

Rozvoj digitalni ekonomiky se projevuje celospolecensky a jeho dopady s sebou pfindsi i znacna rizika. Proto je
potfeba se zabyvat spolecensky udrzitelnym rozvojem digitalni ekonomiky a rozvijet opatreni k eliminaci rizik
jeho dopadl, vcéetné kybernetickych hrozeb. Ktomu slouZi zapojeni vyzkumu v oblasti socidlnich
a humanitnich véd (sociologie, psychologie, pravo, etnologie, politologie aj.) Novymi oblastmi vyzkumu se
v této souvislosti tak stavaji tzv. digital humanities, napt. oblast extrakce informaci z textovych zdroji a dat.

Uplatnéni klicovych technologii:

VaV v KETs Pokrocilé materialy a nanotechnologie a Pokrocilé vyrobni technologie ma potencial byt realizovan
zejména ve spoluprdaci podnikl s VO. VaV byl v dosud realizovanych projektech zaméren na materidly pro
optiku a optoelektroniku (senzory, zdroje svétla, opticka vlakna/svétlovody apod.), jakoz i materidly pro
elektroniku a pokrocilé kovy (slitiny, kovy se specifickymi vlastnostmi atd.). Vysledky VaV zaméreného na
Pokrocilé vyrobni technologie se uplatni v zafizenich pro vyrobu elektronickych a optoelektronickych prvka
a zafizeni v oblasti ICT, a Upravy a zpracovani nékterych prvka (fezéni, brouseni, povrchova ochrana material(i
apod.), véetné automatickych vyrobnich procesli a vyuZiti robotickych zafizeni. Dalsi oblasti uplatnéni jsou
méfici technologie, kontrola a metrologie.

V pripadé VaV zaméreného na Biotechnologie se projekty zabyvaji spiSe vyuZitim elektroniky a optiky, resp.
optickych metod, v biotechnologiich a ptirodnich védach (zejména opticka a elektronova mikroskopie, zafizeni
pro analyzu a diagnostiku, monitorovani apod.). Uplatnéni vysledk( VaV je i v biosenzorech.

Vysledky VaV zaméreného na fotoniku a mikro-/nanoelektroniku se uplatni v oblasti elektroniky
a optoelektroniky, resp. optickych komunikaci, i digitalnich technologii. Potencial pro uplatnéni je zejména
v optickych senzorech, optickych zdrojich, svétlovodech a optickych vlaknech. Vysledky VaV v oblasti fotoniky
a elektroniky najdou uplatnéni i v elektronickych, optoelektronickych a optickych prvcich a zafizenich
produkovanych podniky plsobicimi v tomto aplikacnim odvétvi.
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Intenzivni vazby na doménu specializace maji zejména Uméla inteligence a Digitalni bezpecnost a propojenost,
coz ukazuje rozsitené vyuzivani téchto technologii v elektronice, optoelektronice, elektrotechnice a v digitdlnich
technologiich. Potencidl pro uplatnéni vysledkd VaV zaméreného na Umélou inteligenci je zejména v podnicich
plsobicich v oblasti digitalni ekonomiky. Projekty podnikd z tohoto odvétvi se zabyvaji VaV metod a pfistupl
v umélé inteligenci (naptiklad strojové uceni, neuronové sité, rozpoznavani obrazu a kyberfyzikalni problémy)
i jejich uplatnénim v konkrétnich situacich, jako je napfiklad pocitacové vidéni, rozpoznavani feci a recnikd,
identifikace osob, zpracovani velkych dat a data mining, kontrola pohybu, inteligentni zafizeni apod. Potencial
pro uplatnéni vysledkl VaV v KET Digitdlni bezpecnost a propojenost je zejména v oblasti kontroly komunikace
(i bezdratové) a zvyseni jeji bezpecnosti a obrany proti kybernetickym hrozbam (véetné ochrany identity).
Potencidl pro uplatnéni vysledkl VaVval je i v oblasti loT.

Ekologicka doprava

Doména Ekologicka doprava je zamérena na vyuziti klicovych technologii a aplikaci v dopravé za ucelem
snizovani negativnich dopadl dopravy na Zivotni prostfedi. Stejné jako predchozi doména je doména
Ekologicka doprava zamérena na klicova odvétvi ¢eského primyslu a stavebnictvi, které maji v zemi dlouhou
tradici. Vyznamnou roli zde také hraji kosmické technologie a aplikace (transfer technologii, aplikace pro
efektivnéjsi rizeni dopravy aj.).

Doména se soustfedi na vyuzivani vysledkl VaV zaméreného na Pokrocilé materidly a nanotechnologie,
Pokrocilé vyrobni technologie a Biotechnologie. Vzhledem k tomu, Ze v odvétvi domény se uplatnuji vysledky
VaV z vice KETs, mély by byt podporovany i projekty multidisciplinarniho charakteru, zejména se zapojenim VO
z verejného sektoru. Zejména jde o zapojeni vyzkumnych center vybudovanych z prostfedkl fondl EU
pusobicich v oblasti pokrocilych materiald, vyrobnich technologii a biotechnologii do projektd VaVal
realizovanych ve spolupraci s domdcimi podniky. Pfedevsim v pfipadé materialového VaV a VaV zaméreného na
nanotechnologie a biotechnologie bude dlleZita spoluprace podnik( s VO z vefejného sektoru, které disponuji
odbornostmi a vyzkumnou infrastrukturou pro realizaci takto zaméreného VaV.

Obrazek 17. Odvétvi a klicové technologie v doméné Ekologicka doprava

ODVETVI KLICOVE TECHNOLOGIE DOMENA SPECIALIZACE
*  Automotive *  Pokrocilé materidly a
*  Letecky a kosmicky nanotechnologie Ekologicka doprava
pramysl d} *  Pokrocilé vyrobni
*  Drazni doprava technologie
*  Biotechnologie

Strategické smérovani domény:

Dopravu ve 21.stoleni vyrazné ovliviiuje tlak na jeji energeticky a ekologicky udrzitelné fungovani pfi zachovani
jeji pristupnosti. Diky politickému a vefejnému tlaku na boj proti zménam klimatu i celkovému naladéni
spolecnosti Ize do budoucna ocekavat narast zajmu o moderni, ekologické a energeticky efektivni dopravni
prostifedky a souvisejici zafizeni. Doména je proto zamérena na podporu vyzkumu a vyvoje s cilem dosazeni
maximalniho snizeni emisi v dopravé, snizeni spotreby fosilnich paliv, vyvoj material novych vlastnosti s vyssi
Zivotnosti Ci ekologické pohony vcetné e-mobilitnich technologii. Nedilnou soucasti domény je i ekologicka
ohleduplnost vyroby ve smyslu vyuZivani surovinové zakladny na bazi recyklovanych materidlQ ¢i materiald
z obnovitelnych zdroji a vyzkum efektivniho surovinového vyuZiti dopravnich prostfedkd a dopravni
infrastruktury po ukonceni jejich Zivotnosti.

S oblasti ekologické dopravy souvisi i nutnost vytvofit infrastrukturu a dopravni systémy pro elektromobilitu
v §irsim slova smyslu (vyuZiti vodiku nebo syntetického metanu na bazi elektrolyzy), dale infrastrukturu pro
pokrocilou dopravu — Smart Grids, a power management vozidla pro fizeni elektrobus( a hybridbusu.

V kontextu ekologické zodpovédnosti je potfeba budovat zajem a pochopeni dlleZitosti vySe uvedenych novych
technologii, zvaZovat jejich ekonomické a socidlni dlsledky, a rozvinout systém efektivni edukace v oblasti
transformace klicovych technologii, vCetné dopravy. Takto lze vytvofit silnéjSi, adaptabilni a odolnou
spolecnost.
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Uplatnéni klicovych technologii:

V doméné existuje potencial pro vyuZivani vysledkd VaV zaméreného na Pokrocilé materidly a nanotechnologie,
Pokrocilé vyrobni technologie a Biotechnologie, které mohou pfrispét jak ke zvyseni uzitnych vlastnosti vozidel,
zlepseni jejich parametrd i snizeni narocnosti vyroby, tak i ke sniZeni negativnich dopadll dopravy na Zivotni
prostredi.

Potencial pro uplatnéni v dopravnich prostredcich a na dopravni infrastrukture ma Siroké spektrum pokrocilych
materialQ, jako jsou kovové materidly a specialni slitiny, polymerni a dalsi organické i anorganické materidly,
kompozity, vldknové a textilni materidly, nanomateridly i inteligentni materidly. Tyto materidly se mohou
uplatnit v fadé komponent dopravnich prostiedkd i v rdznych technologiich vyuzivanych ve vyrobé dopravnich
prostiedkl jakoZz i pfi vystavbé dopravni infrastruktury, jako jsou napfiklad povrchové uUpravy zvysujici
energetickou ucinnost pohonnych jednotek, technologie zvysujici bezpecnost, snizujici negativni dopady na
Zivotni prostiedi apod.

Potencial pro uplatnéni ve vyrobé dopravnich prostiedkll a budovani dopravni infrastruktury maji i vysledky
VaV zaméreného na Pokrocilé vyrobni technologie a ucinné recyklace materialu. Projekty podnikd plsobicich
v aplikacnich odvétvich této doméné byly zaméreny napfriklad na technologie pro presné odlévani, aditivni
vyrobu, brouseni, vyuziti folii, vyuZiti laserovych technologii (svarfovani), vakuovych technologii, vytvrzovani
povrchi i dalSich technologii pro vyrobu dopravnich prostredk.

Vysledky VaV zaméfeného na Biotechnologie maji potencial pro uplatnéni v technologiich Setrnych k Zivotnimu
prostiedi, technologiich pro odstranéni polutant( a cisténi znecisténych vod a vzduchu, vyrobu biopaliv apod.
Vysledky VaV v biotechnologiich mohou nalézt uplatnéni i v biomateridlech vyuZitelnych v dopravnich
prostiedcich a dopraveé.

Technologicky vyspéla a bezpecna doprava

Doména je zamérena na automobilovy pramysl, letecky a kosmicky pramysl, drazini vozidla a rovnéz
infrastrukturu, jeji technologické vybaveni a ndvazné sluzby s takovymi parametry, které zajisti maximalni miru
bezpecnosti. Nové autonomni systémy dopravy také vyrazné ovlivni lidskd sidla a sidelni strukturu CR, co? se
vyrazné projevi v rozsahlych infrastrukturnich investicich. Automobilovy primysl se vyznamnou mérou podili
na celkovych hospodarskych vysledcich CR. Vydaje na VaV v podnikatelském sektoru jsou velmi vysoké
avyrazné rostou. CR je v mezinarodnim méfitku automobilovou velmoci s dobrym zazemim technickych
znalosti a dovednosti pracovnik(. Letecky primysl ma v CR témér stoletou tradici, jejiz nejsilngjsi strankou je
profesni kontinuita a internacionalizace. CR je jednim z méala statll v Evropé, ktery dokaze vlastnimi silami
vyvijet a vyrabét kompletni letadla a jejich ¢asti. Zaroven se Cesky letecky primysl stal soucasti dodavatelskych
Fetézcl pro velké svétové hrace, jako je napt. Airbus ¢ Boeing. | v oblasti kosmickych aktivit ma CR vice jak
Sedesatiletou tradici. V pocatcich bylo tézZisté zcela v pripravé védeckych pristrojl a védeckych druZic, které
zajistovaly predeviim védeckd pracovité. S rozvojem technologii a také poéinajici spolupraci CR s Evropskou
kosmickou agenturou (ESA) se tézisté postupné presouva do prlmyslovych aktivit, pfipravy aplikacnich druzic
a vyuziti jejich dat a sluzeb. V pfipadé kosmického primyslu zde existuje technologicky a znalostni transfer do
oblasti letectvi a automotive. Postupné roste i podil kosmickych aktivit na HDP, byt je v porovnani s ostatnimi
oblastmi dopravy stale velmi nizky. Co se tyka Zelezniéniho primyslu, patti ¢esti vyrobci svoji kvalitou i cenovou
konkurenceschopnosti k Zadanym dodavateldm svych vyrobkd na trzich zemi EU i dalSich zemi.

Znalostni zakladna pro VaV zaméfeny na oblasti domény je zejména v technicky zaméFenych VS, nékterych
Ustavech AVCR a nékterych aplikaéné zaméfenych vyzkumnych Ustavech vlddniho sektoru i vyzkumné
zamétenych subjektech podnikatelského sektoru. V CR také plsobi vyzkumna centra podpotena z prostedkd
fond( EU realizujici VaV v oblasti fotoniky a mikro-/nanoelektroniky, digitalnich technologii, umélé inteligence
a digitalni bezpecnosti, jejichZz vysledky jsou uplatnitelné ve vyrobé dopravnich prostredk( a v fadé aplikaci
v oblasti dopravy a jeji bezpecnosti, které s postupnou digitalizaci a automatizaci vyuzivaji jejich vysledk.
Bezpecnd doprava spocivd, mimo autonomnich systém( fizeni a senzorice, také v oblasti integrované
bezpecnosti.

JelikoZ tato centra disponu;ji kvalitni vyzkumnou infrastrukturou a odbornostmi z fady relevantnich obor(, méla
by byt zapojovéna do feseni projektll ve spolupréci s podniky a dalSimi subjekty, a to zejména projektd, které
pokryvaji cely inovacni cyklus a mohou vést k pfelomovym inovacim s vyuzZitim progresivnich digitalnich
technologii. Komplexni problémy spojené s rozvojem autonomnich systémi a bezpecné dopravy bude tfeba
resit v interdisciplindrnim rdmci spoluprace mezi technickymi a humanitnimi védami (zejména aplikovanou
etikou, pravni védou, sociologii a psychologii).
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Obrazek 18. Odvétvi a klicové technologie v doméné Technologicky vyspéld a bezpeénd doprava

ODVETVI KLICOVE TECHNOLOGIE DOMENA SPECIALIZACE
*  Automotive *  Fotonika a mikro-
* Letecky a kosmicky /nanoelektronika Technologicky vyspéla a
pramysl #:::I * Uméla inteligence bezpecna doprava

e  Drézni doprava *  Digitalni bezpecnost a

propojenost

*  Pokrocilé materidly a
nanotechnologie

Sektor Automotive (¢asto pouZivany pojem automobilovy primysl) lze definovat jako odvétvi sekundarniho
sektoru, které se zabyva vyvojem, vyrobou, marketingem, prodejem, udrzbou a likvidaci silni¢nich
a terénnich motorovych vozidel a jejich pfislusenstvi. Pro Ucely této strategie tento sektor zahrnuje silnicni
a terénni osobni a nakladni vozidla, autobusy, elektrobusy a trolejbusy.

Strategické sméfovani domény:

Doména reflektuje trendy, které se v oblasti dopravy celosvétové prosazuji. Autonomni fizeni, které patfi mezi
hlavni sméry urcujici budouci podobu mobility, predstavuje technologicky komplexni oblast, na kterou musi
zejména sektor automotive odpovidajicim zplisobem reagovat, aby zlstal konkurenceschopny. Ve vyrobé se
bude stadle vice prosazovat robotizace a automatizace jako znalostné narocné technologie. Technologicky
pokrok musi byt vSak doprovdazen dalSim vyvoje v oblasti etické, pravni a oblasti souvisejici s lidskym faktorem.

Diraz je kladen i na bezpecnost (ve smyslu safety i security) zahrnujici inovace v oblasti aktivni i pasivni
bezpecnosti vozidel, ale i podplrna opatfeni pro bezpecnost celého systému dopravy. Cilem je zvysit
spolehlivost a bezpecnost automobilové, letecké i Zelezni¢ni dopravy a provozu na dopravnich komunikacich.
Doména cili na vyuzivdni modernich technologii, zejména pokrocilych elektronickych a optoelektronickych
prvkd a systémd, digitdlnich technologii, druZicovych systém, ICT (v¢. velkych dat, jejich zpracovani, prenosu
a zabezpeceni) a technologii vyuZivajicich umélou inteligenci v dopravnich prostfedcich, ve sledovani, fizeni
a zajisténi bezpecnosti dopravy, a dalSich oblastech, které souviseji s dopravou. Bezpecna doprava spociva,
mimo autonomnich systém{ fizeni a senzorice, také v oblasti integrované bezpecnosti. Je také nezbytné se vice
soustfedit na moZnosti, které pfedstavuji nové technologie a umoznit tak sektoru dopravy co nejhladsi redlnou
aplikaci vysledkl VaV, coZ napfiklad predpoklada nutnost vice propojovat vystavbu dopravni infrastruktury
s prvky inteligentnich dopravnich systému (ITS) i kooperativnich systémd ITS (C-ITS). Napf. systémy C-ITS jsou
zaloZzené na komunikaci (vyméné dat) tykajici se aktualni mimoradné situace v silniénim provozu, a to mezi
samotnymi vozidly a také mezi vozidly a zafizenimi na dopravni infrastrukture a maji souvislost mj. s rozvijejicim
se konceptem inteligentnich mést.

Doména zahrnuje i oblast rozhrani stroj vs. ¢lovék a stroj vs. Ucastnik provozu. Podstatnou soucasti této oblasti
je také uZivatelska akceptace systéml a autonomni mobility jako celku, vhodna a efektivné nastavena
uzivatelska rozhrani systému pouzivanych v dopravnich prostfedcich a zahrnuti etickych a pravnich aspektl
a socioekonomickych souvislosti véetné dostupnosti novych technologii a zohlednéni specifickych potreb jejich
uZivateld.

Data a sluzby zaloZené na kosmickych systémech predstavuji jeden ze zasadnich faktord zvySovani efektivity
v celé Fadé odvétvi. Proto roste poptavka jak po druzicovych systémech, tak i po nosnych raketach zajistujicich
dopravu druzic do vesmiru. Zasadnim trendem v kosmickych technologiich je nastupujici masivni Ucast
vlastnich nosnych raket a druzicovych systém(. CR je nyni schopna dodavat ucelené subsystémy pro druzice i
Casti nosnych raket. Dale je vSak tfeba se soustfedit na vybudovani schopnosti dodavat ucelené systémy s jesté
vysSi pfidanou hodnotou. Vysoka poptavka je zejména v doménach telekomunikace, pozorovani Zemé
a nosnych raket. Vzhledem ke specifichostem druZicovych navigacnich systémi je tézisté v prfipravé novych
prijimach a jako u vsech aplikacnich domén (pozorovani Zemé a druZicova telekomunikace), také v navaznych
sluzbach. Jednim zcili je automatizace provozu druZicovych systém( a automatizace ve vyuZiti jejich dat
a sluZzeb. Rozvoj kosmickych technologii tak vede nejen k vyssi efektivité v dopravé a dalSich oborech, ale také
rozsifovani védeckého poznani.
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Uplatnéni klicovych technologii:

Vysledky VaV v KET fotonika a mikro-/nanoelektronika maji potencial pro uplatnéni ve svételnych zdrojich
vyuZivanych v dopravnich prostfedcich a dopravnich systémech, senzorech rdznych veli¢in i v elektronickych
jednotkach, systémech a zafizenich dopravnich prostiedkl. Uplatnéni vysledk( VaV je i v oblasti mé¥ici techniky
a akumulace energie (baterie). Vysledky takto zaméreného VaV mohou vyuZivat podniky pusobici ve vsech
aplikagnich odvétvich této tematické oblasti, zejména v odvétvi Automotive. V oblasti kosmickych aktivit se
jedna o vyufziti fotoniky v druZicové komunikaci (laserovy prenos informaci, optickd komunikace uvnitf druZic
a v pozemnich systémech) a v pozorovani Zemé. Také vysledky VaV zaméreného na Umélou inteligenci
a Digitalni bezpecnost a propojenost mohou nalézt uplatnéni ve vice aplikacnich odvétvich této domény
specializace. Potencidl pro uplatnéni je napfiklad v rozhodovacich a kontrolnich procesech v dopravnich
prostiedcich a dopravnich systémech, pfi eliminaci rizikovych faktord v dopravé a optimalizaci dopravnich tok
apod. Vysledky VaV z obou KETs naleznou uplatnéni i v autonomnich vozidlech a letadlech (dronech), resp.
v inteligentnich dopravnich systémech. Vysledky VaV v oblasti kybernetické bezpecnosti a propojenosti
povedou mj. ke zvyseni bezpecnosti v komunikaci v dopravnich systémech (v inteligentni dopravé), komunikaci
mezi vozidly apod.

V kosmickych aktivitdich se jednad predevsim o vyuZiti umélé inteligence (a vysledki VaV vtéto oblasti)
v autonomnim Fizeni jednotlivych druZic (¢i robotickych sond) i druZicovych systém; zpracovani signall
druZicové navigace, oprav signalu v druZicové telekomunikaci a automatizovaném zpracovani druZicovych
snimka pozorovéani Zemé. Siroké uplatnéni naléza uméla inteligence také ve zpracovani védeckych dat. Digitalni
bezpecnost je kliCova pro spolehlivost provozu a zajisténi doddvani dat a sluzeb druzicovymi systémy.

Pokrocila medicina a lécCiva

Domeéna Pokrocila medicina a léCiva je zamérena na VaV v oblasti mediciny, diagnostické techniky a zdravotnich
prostiedkd s wvyuZitim pokrocilych materidll, elektronickych a optoelektronickych prvk( a progresivnich
digitalnich technologii, véetné umélé inteligence. Dalsi oblasti VaVal jsou VaV inovativnich IéCiv a jejich vyuZiti
v lékarstvi. Nedilnou soucasti pokroku v této doméné je systematicka snaha eliminovat potencidlni negativni
disledky rozvoje novych biologickych a medicinskych metod a zabranit jejich zneuZiti (napt. v oblasti
genetického inZenyrstvi). Zadouci rozvoj novych lééebnych metod a postupl je proto doprovazen
vyhodnocovanim soudobych poznatk( a moznych uprav existujicich etickych, pravnich a spole¢enskych norem.

Podnikové vydaje na VaV v téchto oblastech jsou pomérné vysoké a ddle se zvySuji. Podnikovy vyzkum je
koncentrovan do nékolika kraji — do Prahy, Jihomoravského, Moravskoslezského a Stfedoceského kraje.
Vyhodou této domény je silnd znalostni zakladna CR v lékaiskych védach, zejména v oblasti klinické mediciny.
VaV je v mezinarodnim srovndni velmi kvalitni a orientace VaV na tuto oblast i jeho kvalita se stale zvySuji. Pro
realizaci nastrojli na podporu VaVal je vyhodné, Ze VO maji vytvorené vazby s aplikacnim sektorem a zaroven
maji potencial vytvaret aplikované vysledky vyuZitelné v podnikovych inovacich. To spolu se Sirokou znalostni
zakladnou v oborech, jako jsou zejména materidlové védy, biotechnologie, pocitacové védy a ICT, a vysokym
poétem vyzkumné aktivnich podnik( z jinych odvétvi, které se mohou do VaVal v této doméné specializace
zapojit, vytvaFi vhodné podminky pro realizaci nastroji na podporu VaVal, jehoZ vysledky napomohou dalsimu
rozvoji v oblasti zdravotnictvi a zdravotni techniky i ke zkvalitnéni |ékaFské péce. V CR také existuje znaény
pocet vyzkumnych center, kterd plsobi jak v lékarskych a biologickych védach, tak i v optoelektronice,
pokrocilych materialech a vypocetni technice, coZ vytvari podminky pro realizaci naro¢ného VaV, jehoz vysledky
budou mit potencial pro disruptivni inovace.

Obrazek 19. Odvétvi a klicové technologie vdoméné Pokrocilda medicina a léciva

ODVETVI KLICOVE TECHNOLOGIE DOMENA SPECIALIZACE

* Léciva, biotechnologie, *  Fotonika a mikro-
prostfedky zdravotnické /nanoelektronika Pokrocila medicina a léciva
techniky, Life Sciences #} *  Pokrocilé materialy a
nanotechnologie

*  Pokrocilé vyrobni
technologie

e  Biotechnologie

* Uméla inteligence

* Digitalni bezpecnost a
propojenost
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Strategické sméfovani domény:

Zakladni hybné sily, které ovliviiuji nasmérovani VaVal v této doméné jsou trendy z oblasti spolecenskych
vyzev, jako je prodluzujici se délka Zivota a starnuti populace a rozvoj civilizacnich chorob. Zaroven sem patfi
téZ enormni hrozby typu pandemii, biologickych zbrani ¢i antibiotické rezistence. Dalsi klicovou hybnou silou je
rozvoj technologii a jejich uplatnéni v pokrocilé mediciné, které pfindsi nové diagnostické a |écebné postupy
(viz nize). Zasadni vyznam pro feSeni dopadl vyse uvedenych trend( a udrZitelnosti zdravotnich systémd ma
kombinace pokrocilé mediciny a digitalnich technologii. Rozvoj informacénich a komunikacnich systému ve
zdravotnictvi mimo jiné umozZiiuje Sirsi uplatfiovani distancnich principd ve zdravotnictvi a lékarské pédi
(telemedicina) ¢i rozvoj personalizované mediciny. V tomto kontextu ovSsem nelze pominout zvysujici se
kybernetické hrozby.

Uplatnéni klicovych technologii:

V této doméné specializace mohou nalézt uplatnéni vysledky VaV ze vSech KETs. Nejvyssi potencial maji
zejména vysledky VaV zaméreného na Biotechnologie, které nalézaji uplatnéni predevsim v novych pokrocilych
IéCivech a Ié¢eni nemoci (nddorova onemocnéni, diabetes a dalsi). Znacny potencial pro uplatnéni vysledkd
tohoto VaV je i v materidlech pro zdravotni ucely (napfiklad povrchové Upravy), implantatech, materidlech pro
aditivni vyrobu i v IékaFské technice. Souc€asny VaV je zaméren i na kmenové bunky, genetiku, imunitu, DNA,
biomarkery, tkané a dalsi oblasti, které maji zna¢ny potencidl v budoucnosti.

Vysoky potencidl pro uplatnéni v této doméné maji i vysledky VaV zamérfeného na Pokrocilé materialy
a nanotechnologie, Pokrocilé vyrobni technologie a Fotoniku a mikro-/nanoelektroniku. Uplatnéni vysledki
VaV pokrocilych materiald a nanomateriald rdzného charakteru (kovové, kompozitni, keramické, polymerové,
textilni a dalsi) je zejména v oblasti zdravotnich prostiedkd, jako jsou implantaty, véetné jejich povrchovych
Uprav a specialnich povrchG (implantaty do kosti i dentalni implantaty), v materidlech vyuzZitelnych
v diagnostickych zatizenich (magnetickd rezonance) nebo ve specialnich technologiich, jako je aditivni vyroba.
Vysledky VaV v oblasti fotoniky a mikro-/nanoelektroniky se uplatiiuji zejména v produktech, jako jsou
napfiklad senzory a zdroje svétla, svétlovody, zobrazovaci technika a diagnostickd technika. Potencial pro
uplatnéni vysledkl VaV v Pokrocilych vyrobnich technologiich je zejména v aditivni vyrobé, zdravotnich
ortézach, protézach apod.

V diagnostické technice a Iécebnych postupech se v souc¢asné dobé stdle vice uplatiiuji progresivni digitalni
technologie, jako je Uméla inteligence a Digitalni bezpecnost a propojenost. Soucasné projekty VaVal podnikd
v oblasti zdravotnictvi a life sciences feSici problematiku umélé inteligence jsou zamérené na strojové uceni,
analyzu digitalnich dat (obrazu) a domaci péci. | kdyZ pocet takto zaméFenych projektl zatim neni pfili§ vysoky,
silnd znalostni zakladna v lékarskych védach i pocitaCovych a technickych védach spole¢né s vysokym poctem
vyzkumné aktivnich podnik( v elektronice a ICT vytvari pfedpoklady pro to, aby tyto progresivni technologie
nasly Sirsi uplatnéni i ve zdravotni technice a lékarské péci, napriklad v telemediciné, robotickych
a inteligentnich systémech ¢i v informacnich a komunikacnich systémech ve zdravotnictvi nebo v oblasti
bezpecné komunikace a ochrany biodat. Vtomto kontextu bude téZz nutné prozkoumat a stanovit eticka
vychodiska a pravidla pro vyuZiti umélé inteligence v medicinské praxi, véetné pravnich duasledkl a jejich
vymahatelnosti.

Kulturni a kreativni odvétvi nastrojem akcelerace socioekonomického rozvoje CR

Doména specializace je zamérena na oblast tzv. kulturnich a kreativnich odvétvi (dale jen ,KKO“; pozn. Ize se
setkat také s oznacenim kulturni a kreativni pramysly — dale jen ,KKP“), které jsou i na zakladé evropskych
prikladG dobré praxe vnimany, za predpokladu uplatnéni vybranych technologii, jako nastroj akcelerace
ekonomického a spolecenského rozvoje. Vydaje na VaV v podnikatelském sektoru maji v téchto specializacich
rostouci charakter, ktery je dan pfrilezitostmi v oblasti aplikace pokrocilych vyrobnich technologii,
nanomateridll, biotechnologii, imersivnich technologii a umélé inteligence v kombinaci s designem. Design je
zde vnimam jako nastroj integrace funkénich, distribuénich, emociondlnich a socialnich prozitk( zakaznika nebo
uzZivatele produktu. Segment reprezentuji zpravidla malé a stfedni podniky srozsahlym vyzkumnym
potencidlem, dale start-upy a dil¢im zplUsobem také vyzkumné organizace orientované na prumyslovy
a produktovy design, digitalni a audiovizudlni tvorbu, aplikace pristupu Design Thinking a v neposledni radé
také na kreativni pristupy ve spolecenskych, humanitnich a uméleckych védach. Vyzkumné aktivni subjekty
plsobi ve véech regionech v CR, nejvy$si vydaje na VaV a z nich plynouci vystupy a vysledky jsou statisticky
vyznamné pro Prahu, Stfedocesky a Zlinsky kraj.
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Pro realizaci VaV existuje Sirokd znalostni a vyzkumna zakladna, nebot doména na jedné strané zahrnuje
technologicky zaloZend aplikacni odvétvi, jako je napfiklad strojirensky pramysl, sklarsky primysl, textilni
pramysl, ve kterych najde uplatnéni Siroké spektrum materidlli, technologii a vyrobnich proces. Na strané
druhé potom oblasti jako jsou média, kulturni dédictvi, audiovizudlni tvorba, knizni trh apod., kde jsou naopak
intenzivné vyuZivany progresivni digitdlni technologie, véetné umélé inteligence. Do VaV aktivit a projekt(
zacilenych na KKO, které se v tuzemském aplikovaném vyzkumu realizuji od roku 2007, a jejichz vysledky maji
vyuZiti v tradi¢nich i novych kulturnich a kreativnich odvétvich, se mohou zapojit i vybrana vyzkumna centra
pusobici v oblasti materialového inZenyrstvi a digitalnich technologii. Oblast KKO se dale vyznacuje rozvinutou
spolupraci podnik( s VO i relativné vysokym poctem patentovych prihlasek podanych podniky a VO.

Obrazek 20. VaV aktivity a aplika¢ni odvétvi domény Kulturni a kreativni odvétvi nastrojem
akcelerace socioekonomického rozvoje CR

ODVETVI KLICOVE TECHNOLOGIE DOMENA SPECIALIZACE

*  Tradi¢ni KKO *  Fotonika a mikro-

(prdmyslové aplikace % /nanoelektronika ¢ Kulturni a kreativni odvétvi

designu ve strojirenstvi, *  Pokrocilé materidly a nastrojem akcelerace

architekture, nanotechnologie socioekonomického rozvoje
technologiich atp.) *  Pokrocilé vyrobni CR
*  Nové KKO technologie
(audiovizuadlni aplikace, *  Biotechnologie
digitalni tvorba, game * Uméla inteligence
design, smart textilie *  Digitalni bezpecnost a
atp.) propojenost

* Imersivni technologie

*  Progresivni design
produktd

*  Expanze pfistupu Design
Thinking a dalSich
kreativnich technik pro
inovativni modelovani
sluzeb a procest

*  Experimentalni nasazeni
vybranych technologii

Strategické sméfovani domény:

Propojeni KKO s technologiemi a tradi¢nim primyslem disponuje v CR potencidlem posunout ekonomiku
k tvorbé vyrobk( a sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou a ke zvySeni konkurenceschopnosti této produkce na
zahranicnich trzich. Vyznamnou roli vtomto sméru hraje design, ktery dnes v radé sektor( vytvari klicovou
komparativni vyhodu ¢i pomdha vytvaret customizovand feSeni. Doména je vSak zaméfena nejen na design jako
jeden z parametr produktu, ale i na dalsi aplikace designu a metody Design Thinking ve sluzbach s vysokou
pfidanou hodnotou.

Doména se ddle soustfedi na aplikacni rovinu VaV v klicovych technologiich v sektoru tradi¢nich KKO, kde
navazuje na silnou pramyslovou a femeslnou tradici CR a také na oblast kulturniho dédictvi. Pfedeviim jde
o zapojeni pokrocCilych technologii v procesu ndvrhu a vyroby a materidlového vyzkumu. Vedle tohoto
tradi¢niho zaméreni akcentuje doména téz KKO spojené s novymi technologiemi a digitalni ekonomikou. Toto
spojeni dava casto vzniknout novym odvétvim a trhiim, které se v souc¢asné dobé dynamicky rozvijeji a kde jsou
firmy z CR schopny dosdhnout svétové Grovné (napt. herni priimysl). Navazné na progresivni rozvoj sektoru je
nutné zohlednit i dasledky v roviné pravni regulace, dusevniho vlastnictvi, kulturni politiky a transformace
obchodnich model( vysledkid VaV v KKO.

V centru pozornosti KKO je clovék, jeho kvalita Zivota. Doména proto predpokladad hlubsi propojovani
technickych véd se spolecenskymi, humanitnimi a uméleckymi obory s cilem vytvoreni Zadoucich synergii
zvysujicich kvalitu Zivota ¢lovéka a uplatnéni inovaci pro tzv. well-being a rozvoj region.
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Uplatnéni klicovych technologii:

V obou aplika¢nich odvétvich nachazi uplatnéni vysledky VaV z nize preferovanych KETs:

1) Fotonika a mikro-/nanoelektronika — uplatnéni souvisi zejména s vyuZitim optickych materiald
v produkci spadajici pod tradi¢ni KKO, pfipadné souvisi s dalsimi technologickymi aplikacemi (napf.
sklarské technologie, LED a laserové svételné zdroje, 3D skenovani apod). Dalsi uplatnéni existuje
v oblasti senzoriky. V neposledni Fadé uplatnéni shledavdme ve vizualiza€nich technologiich, u kterych
dochazi k tzkému propojeni na uZziti imersivnich technologii (viz bod 7).

2) Pokrocilé materidly a nanotechnologie — uplatnéni souvisi predevsim s tradicnimi KKO (napf.
zakazkova strojirenska vyroba, vyvoj polymernich systému) s aplikacemi napf. v konstrukénich
¢innostech, vyrobé skla, vyrobé keramiky, vyrobé textilii. Specifickou oblasti uplatnéni pokrocilych
materiald jsou biotechnologie (viz bod 4).

3) Pokrocilé vyrobni technologie — uplatnéni souvisi jak s tradi¢nimi KKO, tak s novymi KKO. Jedna se
aplikace v predprodukéni a produkéni fazi, napf. technologie prototypovani, dynamického modelovani
vyrobnich procesu, aditivni vyrobu apod.).

4) Biotechnologie — uplatnéni souvisi prfedevsim snovymi KKO (napf. vyroba designovych obald
z biodegradacnich material() a je navazano na dalsi soudobé aplikacni odvétvi ekonomiky, jako je
napf. cirkularni ekonomika.

5) Uméla inteligence — uplatnéni souvisi s uZitim automatickych a autonomnich zafizeni a prostredki
v tradi¢nich KKO (napf. vyhodnocovani big data a nuanci vyrobnich procesl) i novych KKO (napf.
skenovaci prostfedky k validaci pravosti uméleckych dél, zhodnocovani kulturniho dédictvi za vyuziti
nastroju digital humanities apod.).

6) Digitalni bezpecnost a propojenost — uplatnéni je spatfovano v oblasti digitalni komunikace
a distancnich forem kooperace (napf. vzdalené pristupy do databazi uméleckych dél, distanc¢ni studium
sbirek, identifikace a autorizace apod.).

7) Imersivni technologie — v dobé zpracovani domény specializace (12/2020) vykazuji exponencialni rist
tzv. imersivni technologie vyuZivajici napf. 360° videosekvence, virtudlni realitu, rozSifenou realitu
a holografii k zvySeni zakaznického prozitku u nabizeného produktu (uZiti napf. v architekture
a stavitelstvi) ¢i u nabizené sluzby (napt. distanéni obchodni modely sluZeb, sluzby hromadné vzdalené
komunikace apod.).

Zelené technologie, bioekonomika a udrzitelné potravinové zdroje

Doména zahrnuje zemédélsky a environmentdlné zamérend odvétvi — udrZitelné hospodareni s pfirodnimi
zdroji, udrzitelné zemédélstvi a lesnictvi, udrzitelnou produkci potravin a zajisténi zdravého a kvalitniho
Zivotniho prostiedi, biodiverzity a ekologie pfirodnich zdroju, vliv adaptace na zmény klimatu na spolecnost.

PrestoZe se vydaje podnik(l na VaV v této oblasti zvysuji, tempo jejich rlistu zaostava za priimérnym tempem
rastu podnikovych vydajd na VaV. Na rozdil od vétSiny odvétvi v ostatnich doménach jsou vyzkumné a vyvojové
aktivity v udrZitelném zemédélstvi a environmentalnich odvétvich realizovany predevsim v domacich podnicich,
pricemz podil domacich podnikd na realizaci VaV je pomérné stabilni. To ukazuje na pevnou pozici segmentu
domacich firem ve vyzkumné zakladné podnikového sektoru, pricemz tuto zakladnu z velké miry tvofi MSP.

Pomérné silnd znalostni zakladna pro zemédélsky a environmentdlné orientovany VaV existuje ve VO, které
spadaji do gesce Ministerstva zemédélstvi a ve VO, které spadaji do gesce Ministerstva Zivotniho prostredi, a
nékterych VO podnikatelského sektoru. DalSim pfiznivym faktorem pro realizaci nastrojii na podporu VaVal
v této tematické oblasti je $iroka znalostni a vyzkumna zakladna ve vefejném sektoru (zejména na VS). Jeliko?
vétsina projektl s Ucasti podnikl je realizovana ve spolupraci s VO, je zde potencial pro realizaci VaV projektd,
kde budou podniky (i podniky bez zkuSenosti s VaV) spolupracovat s VO a vyuzivat vysledky jejich VaV. Pro VaV
v oblasti digitalnich technologii a jejich implementaci lze vyuZit znalostni vyzkumnou zakladnu v oblasti
pocitatovych véd a ICT ve vefejném VaV (zejména na VS), kterd ma prisluiné odbornosti a ktera zéroveri
disponuje vyzkumnou infrastrukturou pro realizaci takto zaméreného VaV. Do realizace VaV projektd by méla
byt zapojena nejenom vyzkumnad centra vybudovand z prostfedkd fond( EU, kterd pusobi v oblasti
zemédélskych a environmentalnich véd, ale i centra pusobici v oblasti digitdlnich technologii, vypocetni
techniky a umélé inteligence.
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Obrazek 21. Odvétvi a klicové technologie vdoméné Zelené technologie, bioekonomika a udrzitelné
potravinové zdroje

ODVETVI KLICOVE TECHNOLOGIE DOMENA SPECIALIZACE
*  UdrZitelné hospodareni *  Fotonika a mikro-
s pfirodnimi zdroji /nanoelektronika Zelené technologie,
*  Udrzitelné zemédélstvi #:::I *  Pokrocilé materidly a bioekonomika a udrzitelné
a lesnictvi nanotechnologie potravinové zdroje
e Udrzitelna produkce *  Pokrocilé vyrobni
potravin technologie
*  Zajisténizdravého a *  Biotechnologie
kvalitniho Zivotniho * Uméla inteligence
prostfedi, biodiverzity a *  Digitalni bezpe¢nost a
ekologie ptirodnich propojenost
zdroja

Strategické sméfovani domény:

Doména reflektuje potfebu inovaci v oblasti pfirodnich zdroj, zemédélstvi a potravinarstvi. Jde o oblast, kde
vtuto chvili neexistuje bezprostiedni komparativni vyhoda CR v mezindrodnim méfitku, existuje zde viak
dlvodny predpoklad, Ze z hlediska udrZeni konkurenceschopnosti a odolnosti zemé jde o kritickou oblast
nezbytnou pro predchazeni rizik (udrzitelnost rozvoje, bezpecnost a dostatek zdroj(), kterd mohou dlouhodobé
ohroZovat prosperitu ekonomiky a spolecnosti. Také v této oblasti byla identifikovana uzsi témata VaVal, ktera
vykazuji vyraznou dynamiku z hlediska produkce novych poznatkl a dosahovanych aplikaci. Zaroven i v této
doméné sméfuje strategie k uplatfiovani klicovych technologii v zemédélstvi, potravinové vyrobé ¢i ochrané
Zivotniho prostredi.

Uplatnéni klicovych technologii:

Nejvys$si potencial pro uplatnéni vysledkd VaV maji Biotechnologie. V pfipadé potravinarské vyroby je potencial
pro uplatnéni vysledk(l takto zaméreného VaV naptiklad v novych a progresivnich vyrobnich postupech,
analyzach sloZeni a kvality potravin a v problematice bezpecnosti potravin. Znacny potencial pro uplatnéni maji
Biotechnologie také v udrzitelném zemédélstvi a lesnictvi. V tomto odvétvi se uplatni vysledky VaV zaméreného
na lesni kultury, zemédélské plodiny, slechténi a dalsi technologie v rostlinné i Zivoc¢isné vyrobé. Biotechnologie
naleznou uplatnéni i oblasti problematiky zemédélské pldy a nakladani sodpady, zajisténi zdravého
a kvalitniho Zivotniho prostredi, biodiverzity a ekologie ptirodnich zdrojl, kde je potencidl pro uplatnéni
zejména v nakladani s odpady, v problematice znecisténi atmosféry a ve vodnim hospodarstvi.

Vysledky VaV v PokrocCilych vyrobnich technologii maji potencidl pro uplatnéni v zemédélské technice
a technologiich vyuZivanych v zemédélské vyrobé, lesnictvi a ekologii. Jedna se napfiklad o automaticka zafizeni
pro rlzné Gcely (tfidéni, kontrola, preprava), zafizeni pro péstovani plodin, dopravni prostredky
v zemédélstvi/lesnictvi a dalsi zemédélské stroje. Vysledky VaV se uplatni v technologiich napomahajicich
udrzitelnému rozvoji krajiny a technologiich sniZujicich negativni dopady na Zivotni prostiedi.

Vysledky VaV zaméreného na Pokrocilé materidly a nanotechnologie maji potencial pro vyuziti vysledkd jak
v inovativnich technologiich v oblasti Zivotniho prostfedi (napfiklad v souvislosti s vyuZitim surovin), tak
i v potravinarské vyrobé (véetné technologii vyuZivajicich produktl na bazi nanotechnologii). Z pokrocilych
materiall se v téchto odvétvich mohou uplatnit napfiklad bioaktivni substance, polymery, polymerni nosice,
polykarbonaty, nanomaterialy.

Potencidl pro uplatnéni maji téz vysledky VaV zaméreného na problematiku Umélé inteligence a Digitalni
bezpecnosti a propojenosti. Tyto progresivni technologie mohou byt vyuzity v technologiich pro Zemédélstvi
4.0 (smart farming), v tzv. preciznim zemédélstvi, v systémech fizeni mobilni techniky, expertnich systémech
apod. Dalsi uplatnéni je i v potravinarské vyrobé.

Inteligentni sidla

Doména je zaméfena na VaVal novych a pokrocilych materiadl( a technologii, véetné digitalnich technologii, ICT
a umélé inteligence, a jejich vyuziti ve stavebnim inZenyrstvi, vystavbé, budovach a lidskych sidlech, véetné
souvislosti s udrzitelnosti a ochranou Zivotniho prostredi.
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Vydaje na VaV podnikatelského sektoru v odvétvi vystavby a lidskych sidel jsou vysoké a mirné se zvysuiji.
V odvétvi plsobi vysoky pocet domdcich vyzkumné aktivnich podnik(l. Také verejna podpora, kterou tyto
podniky ziskavaji v projektech VaVal, je pomérné vysokd a naddle se zvysuje. Projekty VaVal s Ucasti podnik
byly zaméreny na materidly vyuZitelné ve stavebnictvi a vénuji se i technologiim a procesiim ve stavebnictvi.
Dalsim tematickym celkem VaVal je vyuZiti energie v sektoru residencnich a nerezidencnich budov (zvySovani
energetické Uc¢innosti; vyuzivani zejména pasivnich prvkd v ramci budovy samotné, nebo vnitinich ¢asti budovy
vedoucich k Uspore energie; technologie a postupy spojené s energeticky pasivnimi, respektive aktivnimi
budovami; vyuZiti zejména nizko-emisnich technologii pro lokdIni produkce elektfiny, nebo tepla a jeji integrace
do zakladnich prvk( budov atd.) Pozornost je vénovana i problematice odpadl (odpadni voda, odpadni vzduch)
a jejich Cisténi. Patentovd aktivita podnikd i VO je vysokd, coZ spolu s rozvinutou spolupraci VO s podniky
vytvari vhodné podminky pro vyuZivani vysledkl VaV ve verejném sektoru v inovacich.

Obrazek 22. Odvétvi a klicové technologie vdoméné Inteligentni sidla

ODVETVI KLICOVE TECHNOLOGIE DOMENA SPECIALIZACE

e Udrzitelna vystavba, *  Fotonika a mikro-

lidska sidla /nanoelektronika Inteligentni sidla
*  Pokrocilé materidly a

nanotechnologie

*  Pokrocilé vyrobni
technologie

*  Biotechnologie

* Uméla inteligence

*  Digitalni bezpecnost a
propojenost

Strategické sméfovani domény:

Doména se soustiedi na vyuZzivani klicovych technologii k novym (inteligentnim) resenim v oblasti budov
a lidskych sidel. Vzhledem ke vzriastajici urbanizaci je pfitom nutné brat ¢im dal tim vice v Gvahu princip
udrzitelného rozvoje a dopad klimatické zmény, resp. Usili o snizeni jejiho dopadu na ¢lovéka, spolecnost
a pfirodu. V zaméreni domény se proto objevuji témata VaVal orientované na energeticky efektivni budovy,
vyuZivani materiald z obnovitelnych zdroji ¢i nové pokrocilé materidly. Zasadni je orientace domény nikoliv
pouze na dilci energeticka, stavebni nebo dopravni feseni, ale na komplexni feseni, kterd v sobé nesou nékolik
efektl smérujicich jak ke zvySeni kvality Zivota, tak k udrzitelnosti. Vzhledem k tomu, Ze se vdoméné uplatruji
vysledky ze vSech KETs, mély by projekty podporené vramci domény zahrnovat i multidisciplinarni VaVv
(realizovany napt. ve spolupraci s vyzkumnymi centry vybudovanymi z prostredkl fondl EU).

Uplatnéni klicovych technologii:

Znacny potencidl pro uplatnéni vtéto doméné maji vysledky VaV zaméreného na Pokrocilé materialy
a nanotechnologie. Tyto materidly mohou byt vyuZity v riznych oblastech stavitelstvi, kde povedou ke zlepseni
uzitnych vlastnosti budov, véetné vnitrnich prostor, zefektivnéni vystavby a ke sniZeni negativnich dopadd na
Zivotni prostfedi (napfiklad betony se specifickymi vlastnostmi, odolné materidly, specidlni polymery
a kompozity a recyklaty).

V doméné budou vyuzivany i vysledky VaV v Pokrocilych vyrobnich technologiich. Tyto technologie mohou
prispét jak ke zvySeni produktivity a kvality procest vystavby (jedna se naptiklad o aditivni vyrobu, vyrobni
technologie pro specidlni stavebni materialy, energeticky ucinné technologie v budovdch apod.), tak i ke snizeni
negativnich dopad(l technologii na Zivotni prostfedi a zvyseni environmentalni bezpecnosti.

Uplatnéni maji i vysledky VaV zaméreného na Biotechnologie. Potencial je zejména v ochrané Zivotniho
prostfedi (Cisténi odpadnich vod, znelisténého vzduchu apod.) a sniZovani negativnich dopadd vystavby
(napfiklad nakladani s odpady), v environmentalné Setrnych technologiich, zajisténi udrzitelného rozvoje krajiny
apod. | kdy? zku$enosti podnikl pGsobicich v oblasti vystavby s takto zaméfenym VaV nejsou vysoké, v CR je
pro biotechnologie silna znalostni zékladna ve vefejném vyzkumu (zejména ve VS a vyzkumnych Ustavech
vladniho sektoru).

Potencial pro uplatnéni v doméné maiji i vysledky VaV ve Fotonice a mikro-/nanoelektronice. Vysledky takto
zaméreného VaV se uplatni zejména v osvétlovaci technice, senzorech, fotovoltaickych ¢lancich a energetickych
systémech v budovéch.
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Vyuziti vdoméné najdou i vysledky VaV zaméreného na Umélou inteligenci a Digitalni bezpecnost
a propojenost. Potencial je napfiklad v inteligentnich systémech budov (monitorovani budov a jejich ostraha)
nebo v analyze obrazu (identifikace osob, rozpoznani lidské ¢innosti). Uplatnéni je i v Fizeni spotfeby energie
a konceptech, jako jsou Smart Cities a Smart Grids, nebo v komunikaci a zajisténi kybernetické bezpecnosti.

4.3.2 Spolecenské vyzvy a mise

Potfeba reagovat na komplexni socialni, environmentalni a ekonomické vyzvy se v soucasnosti neustale
zvySuje. Zasadni geopolitické zmény, rlst ekonomického napéti, pandemie CoV-19, civilizaéni choroby
a starnouci populace stejné jako problémy klimatu i prekotny vyvoj technologii zasahujicich i do soukromi lidi
a ménici zpUsoby jejich prace i komunikace, ukazuji na potfebu systematického vyzkumu téchto procest,
v€etné jejich lidskych a spolec¢enskych dimenzi, s cilem zajistit podminky pro adekvatni a u¢innou reakci. Nejen
na urovni EU probihaji debaty a aktivity sméfujici k vyznamnéjsi orientaci vyzkumu a inovaci na feSeni téchto
hrozeb. Stale Castéjsi jsou vtomto kontextu i debaty o pfinosech vyzkumu pro potfeby spole¢nosti a pro
zvySovani kvality Zivota lidi. Vyznamny pfinos mohou mit v tomto ohledu spolecenské a humanitni védy, jejichz
misi je predevsim zkoumat systémové predpoklady, zdroje a nastroje spoleéenské odolnosti vici vyzvam ¢i
krizim rlizné povahy. V jadru stoji nutnost komplexniho poznani vztahl a procest, které spole¢nost jako celek
posiluji (a pUsobi tedy preventivné) ve schopnosti resit krizové, nenadalé ¢i ohroZujici situace. Je proto nutné
pozndvat, jaké vzorce individualniho a kolektivniho jednani se ve spolecnosti uplatiiuji a jak ovliviuji rlizné
politiky, event. formuji nejriznéjsi ochranné nebo transformaéni mechanismy. Vyzvy a procesy, jez zasahuji
a budou zasahovat do Zivota spolecnosti v 21. stoleti, je nutno chapat rovnéz z hlediska jejich dopadl na
lidskou psychiku, spolecenskou soudrznost a mezilidské vztahy vibec. Pravé plsobeni v téchto oblastech se
vyrazné promita do charakteru vladnuti i formulace konkrétnich politik a vyznamné tak ovliviiuje mozZnosti
implementace jakékoli rozvojovych strategii a Uspésnost jejich plisobeni.

Politika podpory vyzkumu a inovaci na evropské Urovni se zaméfuje stale vice na tzv. ,mission-oriented
innovation policy,” to znamena politiku, ktera orientuje vefejné i soukromé investice na specifické cile a mise.®’
Klicovou charakteristikou tohoto pojeti inovacni politiky je téZz zdlraznéni role, kterou mohou vyznamné
spolecenské vyzvy hrat vtvorbé novych (lokdlnich i globdlnich trhll) a v podpore konkurenceschopnosti
jednotlivych statd &i region(l.®® Spoleéenské vyzvy Ize tedy brat nejen jako hrozby ohroZujici kvalitu Zivota lidi,
ale i prilezitost k jejimu zlepsSeni.

Mission-oriented innovation policy velice dobfe zapada do konceptu RIS3.%° Reakce na klitové spoletenské
vyzvy a megatrendy je téZ soucasti priorit Narodni RIS3 strategie 2021-2027. Témata v rdmci této oblasti jsou
soucasti témat sektorového a technologického charakteru, kterd Nadrodni RIS3 strategie vytycuje jako prioritni.

V piliti Ndrodni RIS3 strategie orientovaném na spolecenské vyzvy a megatrendy (viz nasledujici obrazek)
dostanou investice jasny smér — budou orientovany na feseni vybranych spole¢enskych vyzev. Zakladnim cilem
pilite je generovat feseni specifickych potieb CR a EU, které ze spole¢enskych vyzev a megatrendii plynou.
Pilif je téZ postaven na dopfedném pohledu se snahou vyuZit existujici i budouci pfilezZitosti souvisejici se
spolecenskymi vyzvami a technologickymi trendy pro udrzitelny rozvoj spolecnosti, dalsi ekonomicky rozvoj
a zlepsSeni kvality Zivota lidi, zajisténi vnitfni i vnéjsi bezpecnosti a prekonavani potencidlnich konfliktd a krizi
v kontextu celé Evropské unie a jeji resilience.

Obzvlasté relevantni se ukazuji byt v soucasné dobé i vyhledu napftiklad ndsledujici vyzvy a trendy, které se ve
svych dusledcich dotykaji vSech oblasti Zivota spolecnosti a jsou vysoce relevantni pro ekonomicky rozvoj
i konkurenceschopnost ¢lenskych statd EU, véetné CR:

. Bezpecnostni rizika a hrozby vyplyvajici napf. z geopolitickych zmén, terorismu, organizovaného zlocinu,

° 70

narlstajici kriminality, migracnich procest aj.

67 Tematické mise jsou planovany i v novém evropském VaV programu Horizon Europe.

68 \/iz napf. European Commission (2018): Towards a mission-oriented research and innovation policy in the EU, An ESIR
memorandum.

69 Soulad konceptu RIS3 a mission-oriented innovation policy vnima napf. jeden z otcl zakladatelll konceptu RIS3 Dominic
Foray. Viz Foray, D. (2018), Smart specialization strategies as a case of mission-oriented policy—a case study on the
emergence of new policy practices, Industrial and Corporate Change, Volume 27, Issue 5, October 2018, Pages 817—
832, https://doi.org/10.1093/icc/dty030
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Digitalizace svéta a dopady rozvoje novych IT technologii na ekonomiku, spolec¢nost i lidskou psychiku,
ohrozZeni stability spole¢nosti (spojené s hrozbami kybernetickych Utok(, kradezemi dat, zhroucenim
informacni infrastruktury, zneuziti technologickych forem politické komunikace, socidlni sité, informacni
valky, dezinformace aj.).

Digitalizace a automatizace a jeji dopad na ekonomiku a trh prace, jakoZto i na jeji organizaci
a management, proména rozloZeni pracovni sily, jeji kvalifikace, otdzka seberealizace pracovnikd ve
vztahu k praci, individualni identita a socialni integrita vymezovana praci a ptipadné socialné-patologické
jevy z toho plynouci.

Environmentalni rizika: prevence environmentalnich katastrof zplsobenych lidskymi aktéry, eliminace
negativnich zdsah(l lidstva do vyvoje Zivotniho prostfedi (klimatickd zména, ztrata biodiverzity), ale
i schopnost spolecnosti vyrovnavat se s pfirodnimi a Zivenymi pohromami (povodné, zemétieseni).
Rozvoj nové energetiky CR a ochrany klimatu v podminkach CR.

Spolecenska rizika a vyzvy: potravinova krize, masivni Sifeni infekénich chorob, starnuti populace,
promény skolstvi a vzdélavaciho systému, kvalita Zivota, udrzitelnd ekologickd doprava a lidsky faktor
v dopravé a akceptace novych technologii ¢lovékem.

Technologicka rizika: dual-use, zneuziti technologii a jejich nezamyslena rizika.

Jak k identifikaci spolecenskych vyzev, tak k jejich feSeni nebo k Zadouci prevenci negativnich spolecenskych
jevl mohou vyznamnym zplsobem prispét SHUV.

4.3.2.1 Proces definice a podpory misi v rdmci Narodni RIS3 strategie

Aktivity v rdmci pilife Narodni RIS3 strategie ,Spolecenské vyzvy a megatrendy” predstavuji logicky provazany
proces, jak zjednodusené ukazuje i obrazek nize.

Obrazek 23. Proces v ramci pilife RIS3 ,,Spolecenské vyzvy a megatrendy”

Globalni vyzvy

Vyzvy relevantni pro CR
Spoleéenské =Y E Individualni

Okruhy feSitelné pres VaVal

NS

Témata Témata Témata
VaVal VaVal VaVal

Nastroje cilené podpory

Zdroj: Vlastni zpracovdni

70 Je potfeba dodat, Ze migrace nemusi byt vnimana pouze negativné jako zdroj bezpecnostnich rizik. Migrace je
potencidlnim zdrojem kvalifikované pracovni sily (brain gain) nejen pro VaVal. ZvySeni poctu zahranic¢nich pracovnik( mize
byt odpovédi na problém starnuti populace, ktery je zminén niZe. S timto vnimanim migrace jsou spojeny vyzvy, jako je
integrace cizincli a vytvareni atraktivniho prostredi pro kvalifikované zahrani¢ni pracovniky véetné verejnych sluzeb
dostupnych v angli¢tiné a efektivnich imigracnich procedur.
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1. Identifikace a vymezeni spoleéenskych vyzev relevantnich v kontextu €R a NRIS3
Prvni ¢ast procesu predstavuje identifikace trendd a vyzev nejvice relevantnich pro CR a v kontextu celé EU
ajeji resilience. Zaroven probéhne vymezeni okruhl téchto vyzev, které jsou rtesitelné prostfednictvim
vyzkumu, vyvoje a inovaci. Proces této identifikace bude vychazet z podkladovych analyz’' a z podnétl
vzniklych v rdmci EDP procesu.
Na zdkladé téchto podkladovych analyz a vstupl bude probihat proces vybéru relevantnich spolecenskych
vyzev prostfednictvim panelu expert(i/expertni pracovni skupiny zfizené pro tyto Ucely.

2. Vymezeni misi navazanych na vybrané spolecenské vyzvy

Druha ¢&ast procesu povede k definovani tematickych misi reagujicich na aktudini spole¢enské vyzvy
a technologické trendy. Mise jsou konkrétnéji zamérené nez samotné spolecenské vyzvy a sméruji k reseni
specifickych problém plynoucich z dané spolecenské vyzvy prostfednictvim vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Mise budou mit formu tematickych priorit Narodni RIS3 strategie, tzn. postaveni domén specializace, a stejné
jako u domén specializace pro né budou definovana témata VaVal. Mise budou navrhovany ze strany panelu
expertl/expertni pracovni skupiny a v ramci EDP procesu. Navrhy misi a jim podfizenych témat VaVal budou
projednany v ramci relevantnich Narodnich inovacnich platforem, pfipadné dalSich platforem zfizenymi pro
tyto Ucely. Navrhy misi budou poté projednany a schvaleny v Ridicim vyboru RIS3 a postoupeny
poskytovateldim podpory, ktefi budou Ridici vybor pravidelné informovat o zplisobech zohlednéni misi a na né
navdzanych témat v relevantnich programech podpory. RIS3 tym bude na narodni Urovni vykonavat funkci
strategického developera misi, tj. zpracovdvat podrobnéjsi podobu mise a jeji pracovni plan sestavajici
z podporovanych témat a moZnosti zdrojli financovani (viz nize).

Cilem misi je téZ podnitit investice a inovace v rlznych sektorech a spolupraci mezi riznymi aktéry (verejny
vyzkum, podniky, vefejna sprava..)’”? Lze predpokladat, Ze realizace misi &asto vyZaduje interdisciplinarni
vyzkum a vyvoj’® a zahrnuje jak technické obory, tak obory v oblasti spole¢enskych a humanitnich véd.

3. Koncentrace financnich prostifedkii na vybrané mise a stanovena prioritni témata v jejich ramci

Mise budou napliovany realizaci projektd vyzkumu, vyvoje a inovaci, jejichZz vysledky by nasledné mély byt
vyuZity v praxi. Toto vyuZiti mGze byt jak komercni (tj. ze strany podnik(, napfiklad v podobé novych produktl
nebo sluzeb), tak nekomercni (tj. napfiklad ze strany verejné spravy).

Cilem Narodni RIS3 strategie je koncentrace finanénich prostfedkd na stanovena prioritni témata vyzkumu,
vyvoje a inovaci. Témata vramci misi se budou promitat do program( podpory (operacni programy
financované z EU fondd, narodni programy podpory — TACR, resortni programy, ptipadné i GACR, a lze té7
predpokladat, Ze k jejich financovani bude v nékterych pripadech mozné vyuzit rovnéz nové nastroje jako Fond
spravedlivé transformace a Modernizaéni fond) zejména prostrednictvim:

e Vyzev vyhlasenych na témata VaVal vramci domén specializace a misi (viz kapitola 5.3, varianta
2: Soulad s doménou specializace)
e Bonifikace stanovenych témat vramci programd ¢i vyzev cilenych na podporu vyzkumnych
a inovacnich aktivit.
e Vyhlaseni specifickych cilenych vyzev na stanovena prioritni témata/mise.
VySe popsanym procesem navazanym na proces EDP nastavi Narodni RIS3 strategie tematicky ramec podpory
spolecenskych vyzev a misi. Tento rdmec podpofti generovani konkrétnich feSeni spolecenskych vyzev nebo
jejich ¢asti, které prijde bottom-up — zespodu, ze strany vyzkumné sféry, podnikové i verejné. Ocekava se uzka
vazba této &asti Narodni RIS3 strategie na Opatfeni ¢. 27 Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci 2021+74

71 Jako vstupy lze vyuzit mj. vysledky projektu Horizon Scanning Technologického centra Akademie véd, dale téZ analyzy
zpracované pro potreby revize Narodni RIS3 strategie (odkazy viz vySe) nebo projekt ,Vyzkum k identifikaci priorit v oblasti
spolecenskych vyzev (spoletensko-védnich obord, SHUV) - FUTURE-PRO“ financovany z programu TACR Beta.

72 ptikladem, ktery se ¢asto v souvislosti s mission-oriented innovation policy udava, je mise Apollo. Tato mise vyzadovala
inovace napti¢ mnoha rGznymi high tech (kosmicky primysl), ale i low tech (textilie) primysly. Vize vztahujici se k misi pfisla
shora — Slo o top down rozhodnuti. Ale byly to Ukoly, jejichZ feSeni pfislo zdola a zahrnovalo rlizné typy partnerstvi, které
podnitily nasledujici rist mnoha prdmyslovych odvétvi.

73 European Commission, Towards a Mission-Oriented Research and Innovation Policy in the European Union, An ESIR
Memorandum: Executive summary (December 2017), str. 6.

74 http://vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=913172
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,Redefinice Ndrodnich priorit orientovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci (NPOV) s cilem zvyseni
odolnosti ¢eské spolecnosti - podpora specifickych vyzkumnych programu relevantnich pro oblasti definovanych
hrozeb s celospoleCenskym dopadem,” které sméfuje ke zvySeni odolnosti Ceské spoleCnosti tak, aby
poskytovatelé podpory v oblasti VaVal, a zejména poskytovatelé ucelové podpory, byli motivovani k podpore

specificky zamérenych vyzkumnych programd relevantnich pro oblasti definovanych hrozeb
s celospole¢enskym dopadem.
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5 Implementace Narodni RIS3 strategie

Implementace Narodni RIS3 strategie 2021+ stavi na strukturdch a procesech, jejichz zaklady byly polozeny jiz
v programovém obdobi 2014-2020. V tomto obdobi byly vybudovany struktury pro fizeni a implementaci RIS3
jak na narodni, tak na krajské Urovni. Zaroven se v prlbéhu obdobi rozbéhly procesy navazané na RIS3,
tj. predevsim proces EDP a systém monitoringu a evaluace Narodni RIS3 strategie.

Tato kapitola popisuje dvé urovné realizace RIS3 — narodni a krajskou, a to institucionalni usporadani tizeni
a implementace RIS3 a nastaveni EDP procesu na obou Grovnich. Zaroven je nastinén systém primétu priorit
Narodni RIS3 strategie do operacnich program( a dalSich program( podpory. Pozornost je déle vénovana
systému monitoringu napliiovani Ndrodni RIS3 strategie. Zavérecnda Cast poskytuje informace k financovani
strategie.

Cilem této kapitoly je popsat systém Fizeni RIS3 v CR a principy procesd, které zajisti efektivni realizaci strategie.
Tento systém a procesy na néj navazané mohou byt téZ podrobnéji upraveny v pfislusnych procesnich
dokumentech.

5.1 Ridici a implementaéni struktury Narodni RIS3 strategie a krajskych RIS3
strategii

5.1.1 Narodni uroven RIS3 strategie

Narodni Uroven RIS3 ma klicovou zastfeSujici roli, udavd ramec pro sméfovani intervenci v ramci RIS3 a pini
koordinacni tlohu viidi institucim realizujicim podporu v tomto ramci.

Systém implementace Narodni RIS3 strategie a instituce v ném zapojené ukazuje nasledujici schéma.

Obrazek 24. Systém implementace Narodni RIS3 strategie

Poskytovatelé
podpory (Fondy EU,
resortni a dalii dotaéni
programy

Viada CR

Ministerstvo promysiu a
obchodu
Sekce digitalizace a inovaci
Narodni RIS3 manaier

Narodni
inovaéni
platformy

oe— Koordinace

Uzka spoluprace mezi
Institucemi/stakeholders

Zdroj: vlastni zpracovdni

Narodni RIS3 strategie je na vrcholové Grovni zastiténa Vlddou CR, kterad strategii schvaluje. Zasadni roli
v koordinaci celého systému VaVal v CR hraje Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI), kterd je poradnim
organem vlady pro tuto oblast.”> Mezi duleZité ukoly RVVI patii pfiprava a realizace Narodni politiky vyzkumu,

75 Cinnost RVVI upravuje Zakon ¢. 130/2002 Sb. o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci.
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vyvoje a inovaci (NP VaVal),’® kterd je s Narodni RIS3 strategii Uzce provazana, mimo jiné tim, Ze obsahuje
opatreni €. 21 zamérené na realizaci Narodni RIS3 strategie.

Gestorem Narodni RIS3 strategie je Ministerstvo primyslu a obchodu, Sekce digitalizace a inovaci. MPO
v ramci své role gestora Narodni RIS3 strategie zaji$tuje mimo jiné koordinaci Ridiciho vyboru RIS3 a fungovani
vykonnych sloZek pro realizaci Narodni RIS3 strategie, to znamend Narodniho RIS3 manazZera a RIS3 tymu.
MPO je zdroven zodpovédné za zajisténi fungovani EDP procesu na ndrodni urovni, ktery je realizovan
prostfednictvim Narodnich inovacnich platforem. Role téchto struktur je podrobnéji popsana v nasledujicim
textu.

Ridici vybor RIS3

Ridici vybor RIS3 (RV RIS3) je hlavnim orgdnem na narodni trovni pro koordinaci a monitorovani intervenci
naplanovanych v Narodni RIS3 strategii. RV RIS3 tvofi zastupci ministerstev a dalsich instituci, jich? se aktivity
realizované v RIS3 tykaji, tj. zejména MPO, MSMT, MMR, TACR, RVVI. Pfedsedou RV RIS3 je ndméstek pro fizeni
Sekce digitalizace a inovaci MPO, tajemnikem RV RIS3 je Narodni RIS3 manazZer. RV RIS3 projednavé koncepéni
a strategické otazky souvisejici s nastavenim a fizenim Narodni RIS3 strategie. Zaroven se téz zabyva zpravami
a dokumenty ohledné postupu realizace Narodni RIS3 strategie a dalSimi relevantnimi podklady. Podrobnéji
jsou role, slozeni a ¢innosti RV RIS3 popsany ve Statutu RV RIS3.

Narodni RIS3 manazer

Narodni RIS3 manaZer je vedoucim predstavitelem vykonné slozky pro fizeni a koordinaci Narodni RIS3
strategie. Narodnim RIS3 manaZerem je feditel Odboru digitdlni ekonomiky a chytré specializace, Sekce
digitalizace a inovaci MPO, ktery koordinuje realizaci Narodni RIS3 strategie, aktivity RIS3 tymu a spolupracuje s
RIS3 tymy v krajich.

Narodni RIS3 tym

Vykonnou slozkou pro fizeni a koordinaci Narodni RIS3 strategie je Narodni RIS3 tym, jehoZ jadrem je Oddéleni
strategie S3, Sekce digitalizace a inovaci MPO. Oddéleni strategie S3 analyzuje informace a podklady o realizaci
intervenci pfispivajicich k napliovani cilG Narodni RIS3 strategie, monitoruje implementaci Narodni RIS3
strategie a pripravuje monitorovaci zpravy s vyuZitim podkladl z operacnich programl a dalSich zdroja.
Zaroven zpracovava a vyhodnocuje podnéty vzeslé z EDP procesu a pfipravuje ndvrhy na aktualizaci Narodni
RIS3 strategie a souvisejicich dokument(. V této souvislosti té? sbira informace o vyvoji systému VaVal v CR.
Oddéleni S3 strategie té7 organizacné zajistuje jednani RV RIS3, Nérodnich inovaénich platforem a dalsich
jednani souvisejicich s realizaci RIS3 a EDP procesu véetné pripravy podklad( pro tato jednani.

Do SirSiho okruhu Narodniho RIS3 tymu lze zahrnout téZ krajské RIS3 manazery a krajské RIS3 koordinatory,
ktefi poskytuji ndrodni Urovni informace z krajské Urovné realizace RIS3. Soucasti SirSiho Narodniho RIS3 tymu
jsou téZ pracovnici partnerd MPO zapojenych do systémového projektu financovaného z OP VVV (Czechinvest,
TACR, TC AV - viz nize) béhem doby trvani tohoto systémového projektu (tzn. do konce roku 2022). Po ukonéenf
tohoto projektu se pocitd s pokracovanim zapojeni partnerl systémového projektu dle moZnych kapacit.
Soucasti Sirsiho okruhu Narodniho RIS3 tymu jsou téZ pracovnici zapojeni do realizace vyzev Smart akcelerator
na MSMT.

76 pasobnost Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci upravuje té7 Zakon €& 130/2002 Sb. o podpofe vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci.

83



Obrdazek 25. Struktura SirSiho RIS3 tymu a ndvaznost projektu Systémova podpora implementace
a fizeni Narodni RIS3 strategie na Narodni RIS3 tym

Nérodni RIS3 manaier
(MPO)

Agentura Czechinvest

0Oddéleni strategie 53
(MPO)

Technologicka agentura CR

Technologické centrum
Akademie véd CR

Projekt Systémovd podpora implementace a fizeni Ndrodni RIS3 strategie
Zdroj: Vlastni zpracovdni

Narodni inovacni platformy

Narodni inovacni platformy (NIP) jsou konzultacni skupiny, které prostfednictvim Narodniho RIS3 manazera
zfizuje Ridici vybor RIS3 za Ucelem identifikace potieb, zpfesnéni/usmérnéni strategickych priorit, identifikace
podnikatelskych pfileZitosti a projednani zacileni navrhovanych opatreni (tj. zamyslenych intervenci na podporu
priorit Narodni RIS3 strategie’’). NIP jsou zfizeny pro jednotlivé oblasti inteligentni specializace a pfedstavuji
uvedeno v Pfiloze 1 tohoto dokumentu, pfi¢emZ nastaveni NIP muZe byt v pribéhu programového obdobi
modifikovano ve vazbé na vysledky procesu EDP.

V NIP jsou zastoupeni predevsim zastupci vyznamnych predstaviteld aplikaéni sféry (zejména firem
s vyzkumnymi aktivitami a klastrovych organizaci), zastupci pfednich vyzkumnych organizaci (pfedstavitelé
Akademie véd CR, vysokych gkol, vyzkumnych organizaci), zastupci vefejné spravy a zéstupci za krajskou
uroven. SloZeni Narodnich inovacnich platforem a presny popis jejich role je uveden ve statutu NIP.

Projekt ,,Systémova podpora implementace a fizeni Narodni RIS3 strategie”

Vyznamnou podporu zdokonalovani fizeni a realizace Narodni RIS3 strategie ziskalo MPO prostfednictvim
systémového projektu ,Systémova podpora implementace a fizeni Narodni RIS3 strategie,” financovaného
z Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani v gesci MSMT. Projekt byl zahdjen 1. 3. 2020 a bude
realizovan do konce roku 2022. Cinnosti v rdmci projektu se sousttedi na procesy, které jsou kli¢ové pro Fadnou
a efektivni realizaci Narodni RIS3 strategie — fizeni Narodni RIS3, monitoring, EDP proces a spolupraci mezi
narodni a krajskou Grovni RIS3 v CR. Projekt predpokladd vybudovani nového webového portélu, ktery
zefektivni monitoring RIS3 strategie, prezentaci dulezitych dat a komunikaci v ramci EDP procesu.

Systémovy projekt umoziuje intenzivni zapojeni dalSich partnerd do Fizeni a realizace Narodni RIS3 strategie
- Technologické agentury €R, Agentury Czechlnvest a Technologického centra Akademie véd €R, ktefi prinasi
dalsi potfebné narodni i regionalni pohledy na VaV nebo narodni programy podpory VaVal. Diky systémovému
projektu bylo téZ mozné odborné posileni interniho tymu Oddéleni S3 strategie na MPO.

Systémovy projekt rovnéz obsahuje aktivitu v gesci agentury Czechlnvest zamérenou na rozvoj kompetenci

.....

77 Jako priklad Ize uvést problematiku dovednosti pro inteligentni specializaci, priimyslovou transformaci a podnikani, ktera
bude soucasti agendy Narodnich inovacnich platforem.
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implementaci krajské RIS3 strategie. Dlraz bude zaroven na sdileni zkuSenosti s realizaci RIS3 strategie mezi
kraji samotnymi i mezi krajskou a ndrodni Urovni realizace RIS3 strategie.

5.1.2 Krajska uroven RIS3 strategie

Nejvyssi fidici uroven tvofi Krajské rady pro inovace/konkurenceschopnost / regionalni Rady pro vyzkum,
vyvoj a inovace (Rada), v nichZ jsou zastoupeni predstavitelé samosprav (krajskych, méstskych), inovacnich
podnikd, vyzkumnych organizaci ¢i klastrd. Hlavni roli Rady je koordinace a schvalovani podkladd od vykonné
RIS3 jednotky tykajici se realizace krajskych RIS3 intervenci, projektl Akéniho planu RIS3, aktualizace RIS3
a krajskych domén specializace. Tajemnikem Rady je vétSinou krajsky RIS3 manazer. JelikozZ je vétSina krajskych
intervenci financovana z krajské Grovné, postupuji odsouhlasené dokumenty a projekty do organi krajské
samospravy (Rady, Zastupitelstva) k jejich schvaleni a financovani.

Vykonnou jednotku v krajich tvori zpravidla krajsky RI3 manazZer a jeho RIS3 tym (RIS3 developefi, analytik,
marketingovy manazer), ktefi plsobi pfevainé v inovacnich centrech/agenturach. Hlavnim ukolem vykonné
jednotky je vyhledavani novych inovacnich pfileZitosti na zakladé regiondlniho potencidlu, vybér vhodnych
partner(, pfiprava novych intervenci a jejich predlozeni fidici Grovni.

Kraje realizujici projekt Smart Akcelerator’® financuji vykonnou jednotku, véetné krajského koordinatora (pod
odborem regionalniho rozvoje) a relevantnich administrativnich pozic, z tohoto projektu. Nositelem projektu je
vzdy krajska samosprdava a pfipadnym odbornym partnerem je ptislusné krajské inovacni centrum / agentura.
Krajsky EDP proces je zajistovan pomoci Krajskych inovaénich platforem. Tyto platformy byly navazany bud na
jiz existujici pracovni skupiny, nebo byly vytvoreny nové dle domén specializace regionu ¢i v navaznosti na
stanovené horizontdIni priority. Krajské inovacni platformy pro jednotlivé kraje jsou uvedeny v Pfiloze 2.
V platformach jsou opét zastoupeni predstavitelé samosprav (krajskych, méstskych), inovaénich podnikd,
vyzkumnych organizaci a tvofi poradni a konzultacni orgdn fidici a vykonné jednotce v oblasti generovani
navrha novych intervenci na zakladé vydefinovanych potreb ¢i poskytuji zpétnou vazbu.

Narodni Uroven (gestor Narodni RIS3 strategie — MPO) ma vuci krajské urovni koordinacni a metodickou roli.
Gestor Narodni RIS3 strategie poskytuje metodickou podporu krajskym RIS3 strukturam v oblasti EDP procesu,
monitoringu a dalSich procesd navazanym na RIS3. Tato metodickéd a koordinacni role narodniho gestora ma
zadsadni vyznam v zajistovani plnéni zakladni podminky. DlleZit4 je role gestora téZ v provazovani vystup EDP
procesu na krajské a narodni drovni, jak je popsano nize. Neméné zasadni je provazovani jednotlivych
krajskych RIS3 strategii navzajem a vyuZivani synergii v potencialu jednotlivych kraj(.

Krajské RIS3 strategie

Stejnym principem, jakym byla pfipravena Narodni RIS3 strategie, byly zpracovany krajské RIS3 strategie. Kazda
z nich definuje klicové oblasti zmén (na zakladé regiondlnich horizontalnich priorit) a vedle toho domény
vyzkumné a inovacni specializace v regionu. Jelikoz jsou ekonomika a vefejny vyzkum navzdjem v krajich
i s ndrodni Urovni Uzce provdzany, prekryva se vétsina krajskych oblasti zmén i domén s Narodni RIS3 strategii.
V realizaci krajskych RIS3 strategii se pocita nejen s programy podpory z narodni Urovné, ale i s programy
podpory inovaci na urovni kraji (dlouhodobé jsou na této Urovni v rfadé krajl poskytovany napf. inovacni
vouchery, novéji téz kreativni vouchery). Priority jednotlivych kraji jsou popsany v tzv. krajskych kartach
(Ptiloha €. 2 Karty krajskych RIS3 strategii),” které pfedstavuji vytah zakladnich udajd schvélenych krajskych
RIS3 strategii.

Vétsina krajskych RIS3 strategii klade diraz i na podporu primyslové transformace prostfednictvim
implementace RIS3. Jiz v soucCasné dobé jsou specifickymi intervencemi v ramci programu RE:START
podporovany tfi nejvice strukturalné postizené regiony (Ustecky, Moravskoslezsky a Karlovarsky kraj). Jejich
podpora by méla od roku 2021 pokracovat i za pomoci tzv. “Just Transition Fund (JTF),” ktery vytvorila EU
v ramci tzv. “Just Transition Mechanism.”® Jeho cilem je naplnit do roku 2050 strategii “European Green Deal”
- Evropa jako prvni klimaticky neutrdlni a ekonomicky udrzitelny kontinent. JTF cili specificky na vySe uvedené
tfi regiony, u kterych bude potfeba vyrovnavat se se strukturalnimi zménami a zavadét opatreni na

78 Jedna se o projekty Smart Akcelerator podporené intervenci MSMT z prost¥edk ESI fondd.

79 Pfiloha 2 bude (analogicky jako Pfilohy 1 a 3) pravidelné aktualizovana v ndvaznosti na procesy v krajich a modifikace
krajskych RIS3 strategii.

80 The Just Transition Mechanism sestava ze tii pilitQ, z nichZ jednim je pravé Fond spravedlivé transformace (Just Transition
Fund). Dalsi pilite pak tvofi Invest EU a Gvérovy néstroj EIB.
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pramyslovou transformaci nejrozsahlejsi. Ostatni regiony spatfuji pramyslovou transformaci predevsim
v podpore digitalizace regionu, kdy klicovym nastrojem budou digitalni inovaéni huby a evropské digitalni
inovacni huby.

Nékteré regiony ve svych krajskych RIS3 strategiich definuji téZ oblasti, které maji pro region velky potencial do
budoucna, at se jiz jednd o nové vznikajici technologie nebo feseni specifickych spolecenskych vyzev.
V krajskych kartach je tato oblast popsana v ¢asti ,Emerging oblasti“ Na tyto oblasti bude bran zfetel pfi
koncipovani feSeni spole¢enskych vyzev a misi na narodni Urovni a pfi kontinudlnim nastavovani tematickych
priorit.

Pro splnéni zakladni mySlenky RIS3 strategie — rozvoj potencidlu a konkurencni vyhody zemé — je zapotrebi
ziskat inspiraci a spolupracovat se zkuSenéjSimi regiony a partnery. PInéni tohoto kritéria se nejlépe realizuje na
krajské urovni, kdy jednotlivi Ucastnici ,triple helix principu” spolupracuji s konkrétnimi protéjsky v jiné zemi.
Partnerstvi je navazovdno za pomoci v regionu pUlsobicich inovacnich siti pfi inovaénich infrastrukturach,
Clenstvim v tematickych S3 platformach, mezinarodnimi aktivitami klastri, twinningy (podporovanymi
z projektd Smart akcelerator) ¢i na individualni bazi. Konkrétni krajské mezinarodni aktivity jsou opét popsany
v krajskych kartach (Pfiloha €. 2).

5.2 EDP proces

Proces podnikatelského objevovani novych prileZitosti — Entrepreneurial Discovery Proces (EDP) je klicovym
nastrojem pro identifikaci prioritnich oblasti Narodni RIS3 strategie. Jde o funkéni vzestupny (bottom-up)
proces zaloZeny na oteviené, transparentni a strukturované diskusi rlznych aktérd inovacniho systému.
Vzhledem k dynamickému vyvoji inovacniho prostredi, kde se neustdle objevuji nové vyzvy a pfilezitosti pro
vyzkum a inovace, je nezbytné vnimat EDP jako stéZejni prvek Narodni RIS3 strategie v celém cyklu jeji tvorby
a implementace. Tento proces musi probihat po celou dobu naplfiovani strategie, jelikoZ poskytuje zpétnou
vazbu a verifikaci pro realizované intervence, ovsem také vychodiska pro plan intervenci pfipravovanych.
Mezi stéZejni ucel EDP patfi:

e Identifikace Zddoucich smérii rozvoje a transformace odvétvi spadajicich do domén vyzkumné

a inovacni specializace.

e Zpresnovdni domén vyzkumné a inovacni specializace — upresriovani prioritnich témat VaVal a oblasti
inteligentni specializace. \V navaznosti na posouzeni a odlvodnéni existujicich kapacit ve VaVal,
identifikovanych novych pfileZitosti a kapacit pro vyuZiti téchto pfrilezitosti NIP stanovuji a upresnuji
zaméreni témat VaVal, kterda je ucelné podporovat vramci implementace RIS3. Témata VaVal
naplfiujici cile Narodni RIS3 strategie musi mit vyznamny potencial pro transformaci jednoho nebo vice
odvétvi ekonomické specializace CR (aplikaénich odvétvi) a naplfiovat tak pozadavek inteligentni
specializace.

e  Prindseni podnéti k intervencim v horizontdlnich prioritdch Narodni RIS3 strategie. V ramci procesu
EDP jsou generovany rovnéz navrhy a doporuceni ke konkrétnim opatfenim a intervencim, kterymi
jsou napliiovany horizontalni cile Narodni RIS3 (napf. v oblasti dovednosti). V této souvislosti se
platformy EDP vyjadfuji napriklad k zaméreni programl na podporu VaVal (operaénich programl
i narodnich programu), prostfednictvim nichZ jsou napliiovany cile Narodni RIS3 strategie. Soudasné
mohou v ramci EDP vznikat vlastni navrhy na intervence pfispivajici k napliovani cilG Narodni RIS3
strategie.

e [dentifikace vznikajicich (emerging) prileZitosti a obor( — navrhy na nova témata specializace a zpUsob
jejich podpory. Sbér podnétl k predvidani primyslovych a technologickych trendd, jejich narodnich
dopad( a Zadouci reakce.

e Navrhovdni a projedndvadni misi a jim podfizenych témat VaVal . Tyto mise budou navazany na velké
spolecenské vyzvy (viz kapitola 4.3.2). Jejich rozpracovani a identifikace témat VaVal k jejich reseni
bude vyznamnou soucasti EDP procesu a implementace Narodni RIS3 strategie, ktera tim inkorporuje
jako soucast procesu EDP i ,public discovery proces”, ktery vede k inovacim tazenym verejnou sférou.

e Budovdni okruhu lidi aktivné zaangaZovanych do rozvoje inovacniho systému, vytvareni novych
a posilovani existujicich partnerstvi a posileni divéry mezi jednotlivymi aktéry inovacniho systému.
eV navaznosti na predchozi body efektivni zacileni verejnych i soukromych prostfedkd smérujicich do
vyzkumu a inovaci.

e EDP proces bude téz prispivat ke koordinaci cinnosti velkych vyzkumnych infrastruktur tak, aby byl
vyuZit potencial velkych vyzkumnych infrastruktur pro plnéni RIS3 a pro rozvoj inovativni ekonomiky
a spolecnosti CR.
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Hlavnim nastrojem EDP je soustava inovacnich platforem EDP, kterou tvofi zejména Narodni inovacni platformy
(NIP) a Krajské inovacni platformy (viz vySe). V ramci inovacnich platforem mohou vznikat specifické pracovni
skupiny v navaznosti na aktudlni potreby, témata a podnéty vychazejici od jednotlivych aktérd inovacniho
systému. Ulohou téchto skupin je rozpracovat relevantni podnéty a pfipravit navrhy opatieni reagujici na tyto
podnéty.8! Dale mohou vznikat expertni skupiny, jejich ikolem je sledovat a rozpracovavat témata, kterd jdou
napfi¢ doménami specializace. Pfikladem takové skupiny miZe byt , Expertni skupina pro identifikaci priorit
v oblasti spolecenskych a humanitnich véd a spolecenskych vyzev.”

V kontextu specifického pfistupu k tvorbé a implementaci RIS3 v CR, ktera je rozdélena na narodni dimenzi RIS3
a krajské dimenze RIS3, je EDP potieba vnimat jako jeden proces napliiovany mechanismy na narodni Grovni
a krajskych urovnich. Podnéty z krajské turovné EDP se na narodni Uroven promitaji pfedevsim prostfednictvim
Narodnich inovacnich platforem, kde jsou podnéty z krajského EDP projedndvany. Pfenos podnétl relevantnich
pro implementaci Narodni RIS3 strategie z krajskych Urovni na narodni zajistuji pfedevsim krajsti RIS3 manazefi,
jejichz zastupci jsou vzdy soucasti jednotlivych NIP.

Vyznamnym novym prvkem, ktery by mél pfispét k zefektivnéni sbéru podnétl a jejich pfenosu na narodni
uroven, je pfipravovany EDP portal realizovany vramci vySe uvedeného projektu ,Systémova podpora
implementace a fizeni Narodni RIS3 strategie” financovaného z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani.

5.3 Pramét priorit Narodni RIS3 strategie do operacnich programli a programu
podpory

Tato kapitola navazuje na strategickou ¢ast Narodni RIS3 strategie, v niZ jsou definovany priority Narodni RIS3
strategie. Na obecné Urovni jsou tyto priority dvojiho druhu: 1. horizontalni/prifezové a 2. tematické,
tj. predevsim domény vyzkumné a inovacni specializace a témata v ramci jednotlivych domén. Jednotlivé
tematické priority pak rozpracovava Priloha ¢. 1 Narodni RIS3 strategie, kde jsou definovdna témata VaVal
spadajici pod dané domény a ve které se predpoklada zapracovani témat spoleCenskych vyzev a misi.
Prostfednictvim modifikace této prilohy bude v pribéhu programového obdobi zabezpedena kontinualni
reflexe EDP procesu do programt podpory. Podnéty z EDP procesu budou zahrnuty do Pfilohy 1 a budou
pravidelné projedndavany Ridicim vyborem RIS3. Aktualizace PFilohy 1 bude posléze schvalena prostiednictvim
opatfeni ministra primyslu a obchodu a pFeddna relevantnim Ridicim organim operaénich programi
a gestor(im programd podpory. Ridicimu vyboru RIS3 budou ze strany téchto Ridicich orgénu a gestord podpory
pravidelné predavany zpravy o tom, jak byly zavéry EDP procesu zahrnuty do implementace danych programd.
Provazanost Narodniho RIS3 tymu soperacnimi programy bude dale zajiSténa prostrednictvim zahrnuti
Narodniho RIS3 tymu (pracovnika Sekce digitalizace a inovaci MPO) jako ¢lena Monitorovaciho vyboru
dotcenych operacnich programda.

Ridici organy operaénich programil a gestofi program@ podpory v oblasti VaVal mohou své programy vazat na
priority Narodni RIS3 strategie nékolika zplsoby, které jsou popsany v této subkapitole. Tyto zplsoby — varianty
1 — 5 popsané nizZe - tvori gradualni systém primétu priorit Narodni RIS3 strategie do program( podpory. To

souladu s horizontalni prioritou a postupné prechazi k ¢im dal vice tematicky ziZzenym variantam RIS3 priorit.

Ridici organy a gestofi narodnich program@ podpory mohou varianty primétu pojimat jako vylu€ujici kritérium
nebo vyuzit moznosti bonifikace souladu projektu s doménou specializace. Nejsou vylouceny i dal$i kombinace
¢i modifikace prdmétd priorit RIS3 do program( podpory.

Varianty pramétu priorit Narodni RIS3 strategie do operacnich program( a program( podpory:

81 Podrobny navrh systému fungovéani NIP a dalSich platforem EDP pro RIS3 2021+ je uveden ve studii Technologického
centra AV CR ,Analyza nastaveni fungovdni Ndrodnich inovaénich platforem”v ramci projektu financovaného z Operaéniho
programu Technickd pomoc: ,Komplexni analyza vychodisek a ndvrh implementace revidovanych opatifeni Ndrodni RIS3
strategie 2021+“ Viz https.//www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/ris3-strategie/projekty-na-podporu-ris3/operacni-program-
technicka-pomoc/2020/12/Analyza-nastaveni-fungovani-Narodnich-inovacnich-platforem.pdf

87



Varianta 1: Soulad se specifickym cilem RIS3 (horizontalni vyzvy)

Nejobecnéjsi varianta predstavuje soulad vyzvy i programu podpory se specifickym cilem &i specifickymi cili
v ramci kliCovych oblasti zmén Narodni RIS3 strategie, tzn. v rdmci horizontalnich/priarezovych priorit. Jedna se
predevsim o intervence smérujici k feseni prifezovych problém( VaVal systému jako celku a bariér pro siteni
inovaci. Takové intervence cili na prirezova ¢i systémova opatreni, jejichz smyslem je zlepsit bazalni zazemi
potfebné pro funkéni rozvoj silnych stranek zemé a jejiho znalostniho a inovacniho potencialu.

Priklady intervenci: Rozvoj celostatniho systému podpory prostfedi pro vznik a rlst novych firem, start-upl
a spin-offs; podpora rozvoje regiondlnich inovacnich systémi, podpora implementace iniciativy EOSC
(zpfistupnovani vyzkumnych dat vrezimu Open Access), podpora rozvoje institucionalniho prostredi
a internacionalizace vyzkumnych organizaci (napf. zisk HR Award, podpora vzniku/rozvoje welcome office/grant
office/CTT office, mezinarodni mobility vyzkumnych pracovnikd aj.)

Varianta 2: Soulad s doménou specializace

Obrazek 26. Soulad s doménou specializace

Tato varianta je prvni moznosti vertikalizované ¢i tematicky
zamérené vyzvy nebo programu podpory. Vertikalizované
vyzvy vzdy vykazuji soulad se specifickym cilem RIS3,
zaroven je vsak nutnou podminkou zaméreni podporenych
projektd na domény vyzkumné a inovacni specializace
Narodni RIS3 strategie ¢i mise definované v ramci
spole¢enskych vyzev. Pro posouzeni souladu s doménou
specializace je dlleZité zaméreni projektu alespon na jedno
z témat VaVal, jez jsou definovana pro jednotlivé domény
specializace a/nebo mise vramci spolecenskych vyzev, na
zakladé analyz specializace a EDP procesu (viz Priloha 1.)

Témata v klicovych a nové
vznikajicich technologiich

Témata v aplikaénich odvétvich

Priklady intervenci: Podpora  transferu znalosti
a komercializace vysledkld VO, podpora zapojeni juniornich
vyzkumnik( do VaV projektl, podpora inovaci (produktd,
sluZeb, procest a organizacnich inovaci).

Doména specializace

Vertikalizované vyzvy/programy:
Vazba na doménu specializace nutnou
podminkou

Varianta 3: Soulad s tématem v oblasti klicovych a nové vznikajicich technologii v ramci domény specializace

Tato varianta téZ posuzuje soulad s doménou vyzkumné a inovacni specializace. V této varianté vsak musi
projekty vykazovat jak zaméreni na nékteré z aplikacnich témat VaVal, tak soulad s nékterym z témat
definovanym pro danou doménu v ramci témat v oblasti klicovych a nové vznikajicich technologii. Tato varianta
reflektuje zasadni orientaci Narodni RIS3 strategie na provazovani aplikaci VaVal a klicovych technologii, které
maji potencial transformace a diverzifikace obor( a odvétvi.

Alternativou v ramci této varianty je bonifikace projektli zamérenych na témata v kliCovych a nové vznikajicich
technologiich.

Priklady intervenci: Podpora excelence ve vyzkumu a rozvoj aplika¢niho potenciadlu VO (podpora mezisektorové
spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry), podpora aktivit podnikového vyzkumu, vyvoje a inovaci.
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Obrazek 27. Soulad s tématem kli¢ovych a nové vznikajicich technologii v rdmci domény specializace

f— o
< Témata v klicovych a nové >
r~yznikajicich technologiich

‘ Témata v aplikaénich odvétvich ‘

Domeéna specializace

Specifické vertikalizované vyzvy:

Vazba na doménu specializace (témata v aplikacnich
odvétvich) + témata v kliovych a nové vznikajicich
technologiich nutnou podminkou

Varianta 4: Cilena vyzva na témata VaVal v ramci domény specializace

Obrazek 28. Cilena vyzva na témata VaVal v

ramci domény specializace

Témata v kli¢ovych a nové
vznikajicich technologiich

- TémaB

Témata v aplikacnich odvétvich
- Té
¢ - TémabD

Doména specializace

Cilené vyzvy na vybrand témata VaVal

Varianta 5: Cilena vyzva na mise

Tato varianta pocita s vyhlasenim cilené vyzvy na
vybrand témata VaVal v rdmci domén specializace.
Bude se jednat predevsim o témata, kterd budou
v priibéhu EDP procesu vyhodnocena jako klicova
pro rozvoj nékteré z domén specializace.
Alternativou je zohlednéni téchto témat formou
bonifikace v ramci standardnich vyzev (varianta 1 —
3).

Priklady intervenci: Podpora aktivit podnikového
vyzkumu, vyvoje a inovaci — napf. téma ,VaV
nanomateriald a jejich vyuZiti ve strojirenstvi,
pramyslové chemii a dalSich odvétvich,” Podpora
excelence ve vyzkumu a rozvoj aplikaéniho
potencialu VO (podpora mezisektorové spoluprace
vyzkumné a aplikacni sféry) — napf. téma ,VaV
biomateriall a jejich wvyuZiti v elektronice
a elektrotechnice.”

Specifickou podskupinou cilenych vyzev jsou vyzvy na tematické mise. Tyto mise budou vymezeny v pribéhu
programového obdobi (viz kap. 4.3.2) a jejich podstatou bude, v souladu s konceptem mission-oriented
innovation policy, sméfovani k teseni specifickych problém( plynoucich z vybrané spoledenské vyzvy
prostiednictvim vyzkumu, vyvoje a inovaci. Cilené vyzvy budou smérovat na specificka témata vyzkumu, vyvoje
a inovaci, podobné jako je tomu u varianty 4. PQjde vsak o vybér témat relevantnich pro danou misi.
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Alternativné je mozné zohlednit témata spadajicich pod mise formou bonifikace v rdmci standardnich vyzev
(varianty 1 — 3).

Priklady intervenci: Podpora excelence ve vyzkumu a rozvoj aplika¢niho potencialu VO (podpora mezisektorové
spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry) — napf. téma ,VyuZiti umélé inteligence pro rozvoj personalizované
mediciny;” Podpora aktivit podnikového vyzkumu, vyvoje a inovaci — napf. téma ,VaV biotechnologii
prispivajicich ke sniZzeni negativnich dopadi dopravy na Zivotni prostfedi a environmentalni zatéze.”

5.4 Monitoring a evaluace Narodni RIS3 strategie

5.4.1 Monitoring RIS3 strategie

Obecné plati, Ze monitorovani RIS3 strategii se zaméfuje na sledovani vyvoje souvisejiciho s politickymi zasahy
v ramci specifickych prioritnich oblasti uvedenych v RIS3 strategiich. Monitorovaci mechanismus zaznamendva
pfislusné ocekdvané zmény, které se predpokladaji v kazdé priorité RIS3, a to prostfednictvim vhodného vybéru
ukazateld.

Obrazek 29. Tti hlavni Ucely monitorovaciho systému RIS3 strategii

sledovat spolupraci mezi sk fen N 3
odpovédnosti pFi tvorbé

monitorovat aktualni procesy YR LAY e
stranami zucastnénymi na

transformace narodnich a regionalnich
procesu transformace
politik
Obrazek 30. Tti klicové funkce monitorovaciho systému
< ‘1 ¢ - ;s z podpora konstruktivnih
shromaid'ovani informaci a vyjasnéni (éelu a fungovéni koo 5! ,Uk.t' 2
=2 i . o z R ; zapojeni ziéastnénych stran
jejich zpristupnéni osobam s strategie a jeji srozumitelnost SRt 3
7 p Rl prostfednictvim transparentni
rozhodovaci pravomoci pro irdi verejnost

komunikace

Evropskd komise (EK) doporuéuje pro monitoring specifickych prvk( RIS3 strategii tzv. PXL metodiku®? (Peer
Exchange & Learning), kterd se zaméruje zejména na rfeSeni otazek, které jsou spojeny s implementaci RIS3
strategii v Clenskych statech EU. Jedna se o duleZity nastroj, ktery vytvari oteviené a divéryhodné prostredi pro
uceni, kde praktické a koncepcni problémy mohou byt projedndny a prozkoumany prosttednictvim zkusenosti
jednotlivych zucastnénych stran.

V roce 2018 predstavila EK vyzvy a moZnosti pro nastaveni RIS3 monitoringu.®® Mezi zékladni kroky pro
nastaveni monitoringu RIS3 strategii patfi pét nasledujicich bod(:

1. ndvrh - sprdva a obsah; zapojeni zainteresovanych subjektu; cile; vSechny dileZité domény;

2. sbérdat — spolehlivost; proveditelnost a efektivita ndakladu;

3. harmonizace dat — zdkladni datova struktura;

4. analyza dat — kontext; zapojeni zainteresovanych stran — zpétnd vazba;

5. promitnuti do koncepci — funguje, kdyZ systém a data (indikdtory) jsou relevantni pro danou politiku.

Kvalitné nastaveny monitorovaci systém muzZe odhalit nesrovnalosti (nevyvazenosti) stanovenych cill, Spatnou
synergii mezi intervencemi; efektivitu vynalozenych prostredkd (financni zdroje; lidé) apod.

82 Odkaz: https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/monitoring
83 Challenges and Options for RIS3 Monitoring Systems; Claire Nauwelaers, STI Policy Expert; Vilnius, 23 October 2018.
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5.4.2 Monitoring Narodni RIS3 strategie v Ceské republice

Zakladni systém monitoringu Narodni RIS3 strategie v CR je budovén priibézné od roku 2017 a je v souladu
s pozadavky EK na nastaveni systému monitorovani RIS3 strategii. Nastaveni monitorovani ,zdola” (na Grovni
jednotlivych projektd) odpovida zakladnimu poZadavku na spolehlivost a efektivitu daného systému. Zaméruje
se zejména na Cerpdni prostfedkd u realizovanych intervenci v ¢lenéni podle cild a podle specializace RIS3
strategie a ve vécné roviné na napliiovani vystupovych a vysledkovych indikator(i strategie. Postupné je
vytvarena vlastni databdze Narodni RIS3 strategie v CR. KaZdoroéni pokrok a plan implementace Narodni RIS3
strategie jsou zvefejfiovany®* ve Zpravach o realizaci RIS3 a Planech implementace RIS3.

Nastaveni systému monitoringu RIS3 strategii bude v novém programovém obdobi 2021-2027 posuzovano EK
jako jedno z kritérii pro naplnéni zakladni podminky® pro uvolnéni prostfedk(l z fond EU. Bude posuzovano,
zda je nastaveny monitoring vhodnym a dostatecnym nastrojem pro méreni a hodnoceni vykonnosti RIS3
strategie v CR.

Nova struktura horizontalnich klicovych oblasti zmén a tematickych priorit a domén specializace v Narodni RIS3
strategii pro programové obdobi 2021-2027, si vyZzadala také Upravu a zefektivnéni procesu jejiho monitoringu.
MPO v ramci projektu “Systémova podpora implementace a fizeni Narodni RIS3 strategie” realizuje klicovou
aktivitu s ndzvem: ,Podpudrné nastroje Narodni RIS3 strategie”, ktera je zamérena na posileni informacnich
a datovych zdrojli pro zefektivnéni potfebnych analytickych praci a zkvalitnéni monitoringu, a to
prostfednictvim rozvoje dil¢ich datovych systém( a agregace dezintegrovanych statistickych systému dat do
nového webového a komunikacniho portalu Narodni RIS3 strategie. Dale se pfedpoklada vyrazné zefektivnéni
monitoringu Narodni RIS3 strategie diky zahrnuti kliCovych funkcionalit zasadnich pro tento monitoring do
monitorovaciho systému pro EU fondy pfipravovaného MMR pro programové obdobi 2021-2027. MPO v tomto
ohledu poskytuje soucinnost MMR tak, aby novy monitorovaci systém reflektoval zakladni potfeby Narodni
RIS3 i regionalnich (krajskych) RIS3 strategii.

Realizace monitoringu Narodni RIS3 strategie se neobejde bez vzajemné spoluprace mezi narodnim a krajskymi
tymy RIS3 strategie a zastupci poskytovatelll dotacnich program( spadajicich pod vécné zaméreni Narodni RIS3
strategie v CR. Jedna se zejména o nastaveni nasledujicich zakladnich monitorovacich okruhi:

e Uprava elektronickych sablon vyzev a 7ddosti v systému monitorovdni dotacnich programi 2021-2027
pro potfeby monitoringu pribéhu realizace RIS3 strategie v CR (v souladu s poZadavky EK);

e Nastaveni vhodného sledovaného obdobi pro potfeby monitoringu RIS3;

e Urceni stavu projektd, ve kterych budou projekty pro potfeby monitoringu RIS3 sledovdny;

e  Zplisob monitorovadni vydajii (zdroje, struktura, stav Cerpdni apod.);

e Nastaveni €iselniki pro specifické cile RIS3, domény specializace a vyzkumné sméry;

e  Nastaveni monitorovacich indikdtorovych sestav (kontextové, projektové — vystupové, vysledkové);

e Nastaveni cilovych hodnot indikdtord.
Podrobnosti k monitoringu jsou ve spolupraci s fidicimi organy operacnich a narodnich programid postupné
rozpracovavany a aktualizovany v doprovodnych podkladovych a metodickych materidlech potfebnych pro
implementaci monitoringu Nérodni RIS3 strategie v CR. Indikatorova sestava vystupl a vysledk( je uvedena
v Tabulce 3.1 v Pfiloze 3.

Jednotlivé kraje monitoruji vedle narodni indikatorové soustavy i své regionalni indikatory, které jsou navdzané
na intervence v krajich a shrnuji, predevsim pro regionalni samospravu, vyuZiti financnich prostredkd a jejich
dopad v regionu (viz kapitola Monitoring a hodnoceni cilll strategie Pfilohy ¢. 2 Karty krajskych RIS3 strategii).

5.4.3 Evaluace Narodni RIS3 strategie

Evaluaci se ve vztahu k Narodni RIS3 strategii rozumi kontinudlni sledovani a vyhodnocovani pribéhu realizace
strategie a miry dosahovani pokroku pfi naplnovani vytyéenych cill. Globalnim cilem evaluace je pfispét
k efektivnimu zacileni intervenci do oblasti s vysokym potencidlem pro zménu a nasledné vyhodnotit, zda
dopady provedenych intervenci jsou dostatecné, aby o¢ekavanou zménu vyvolaly.

84 0dkaz: https://www.mpo.cz/cz/podnikani/ris3-strategie/dokumenty/
85 74kladni podminka vztahujici se k realizaci RIS3 strategii ¢lenskych statd EU v programovém obdobi 2021-2027 — kritérium
¢. 3 (viz str. 4).
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Pro dosazeni globdélniho cile bude realizovano nékolik typt evaluaci:

e  Ex-ante evaluace - zpracovana na zacatku programového obdobi, resp. jiz v prabéhu tvorby strategie.
Jejim cilem je pfispét k vhodnému zacileni intervenci a nastaveni transparentnich pravidel
implementace strategie.

e Mid-term evaluace - realizovana bude v poloviné programového obdobi, bude mit charakter procesni
evaluace. Zaméfi se na vyhodnoceni aktualniho pokroku v dosahovani cild, zplsobu implementace
a navrhne adekvatni doporuceni pro realizaci strategie v dalSich letech.

e  Ex-post evaluace - predstavuje zavérecné zhodnoceni a zaméfi se na vyhodnoceni, do jaké miry se
podafilo naplnit cile strategie.

e Ad-hoc evaluace — jedna se o evaluace, které reaguji na aktualni potreby vzeslé z implementace
strategie a tykajici se jakychkoliv témat souvisejicich s Narodni RIS3 strategii.

Evaluace Narodni RIS3 strategie 2021-2027 navazuje na evaluacni aktivity realizované v programovém obdobi
2014-2020. Je zpracovan Plan evaluace, ktery je kazdé dva roky aktualizovdn a blize specifikuje jednotlivé
evaluace (Ucel, zaméreni, evaluacni otazky, metody sbéru dat, harmonogram atd.). Evaluacni aktivity se zaméri
jak na hodnoceni kvantitativnich dat ziskanych v ramci monitoringu, tak i na sbér a hodnoceni kvalitativnich dat
ziskanych zejména terénnim Setfenim. Na zakladé interpretace ziskanych dat a informaci budou formulovany
zavéry a doporuceni ke zlepseni implementace a celkového strategického nastaveni Narodni RIS3 strategie.
Evaluacni cinnosti Narodni RIS3 strategie predpokladaji soucinnost vsech ¢lankd jeji implementacni a fidici
struktury (na narodni i krajské Urovni). Vystupy evaluaci ve formé Evaluacnich zprav jsou projednavany
a schvalovany Ridicim vyborem RIS3. Veskeré evaluace Narodni RIS3 strategie dodrzuji Eticky kodex evaluatora
a Formalni standardy provadéni evaluaci a jsou v souladu s evropskou legislativou a doporucenimi pro
provadéni evaluaci (napt. Pracovnimi dokumenty a metodikami EK).

Nékteré kraje (napf. Jihomoravsky) si budou samy externim subjektem realizovat interim a ex-post hodnoceni,
aby si zhodnotily pribézné naplfiovani a navrhly dalsi sméfovani nastroji krajské RIS3 strategie.

5.5 Financovani RIS3 strategii

Intervence Narodni RIS3 strategie, které jsou chapdny jako ndstroj pro naplfiovani zamérd Narodni RIS3
strategie, jsou realizovany prostfednictvim vyhlasenych vyzev operacnich program( a verejnych soutézi
narodnich programt podpory. Ve spolupraci narodniho a krajskych RIS3 tymi a Fidicich organéi (RO) program(
podporujicich svym vécnym zaméfenim Narodni a krajské RIS3 strategie jsou vyzvy a vefejné soutéze zacileny
na podporu priorit orientovaného a aplikovaného vyzkumu a inovaci stanovenych v RIS3 strategiich. V praxi
jsou pak projekty realizované na zakladé vyhlasenych vyzev a verejnych soutéZi zamérené na podporu
horizontalni cilC, domén specializace a témat VaVal definovanych v Narodni a krajskych RIS3 strategiich.
Alokace finan¢ni podpory vyclenéné na podporu priorit RIS3 strategii v operacnich programech jsou vycisleny
v Priloze 3. VysSe pfric¢lenénych financnich prostfedkd byla ovérfena u pfrislusnych rezortl. Indikativni navrh
financovani Narodni RIS3 strategie vychazi ze zkuSenosti z jeji implementace v programovém obdobi 2014-2020
a z predpokladanych alokaci opera&nich program( pro programové obdobi 2021-2027.%¢

Kromé operacnich programi financovanych ze zdroji EU jsou na podporu priorit RIS3 strategii navazany
i nékteré narodni programy podpory véetné relevantnich rezortnich programii CR, u kterych doglo v obdobi let
2017 az 2020 k postupné identifikaci inovativnich prvk( odpovidajicich Narodni RIS3 strategii. Jedna se
o vyélen&né narodni programy podpory fizené TA CR a rezortni programy, jejich? alokace jsou uvedeny Pfiloze
3. Indikativni navrh financovani RIS3 strategie z narodnich zdrojli vychazi ze zkusenosti pfi implementaci RIS3
strategii v CR a z predpokladanych alokaci narodnich prostiedk( schvalenych Vlddou CR pro obdobi 2021-2027.
Strategie pocitd téZ se zapojenim prostfedk( ze soukromych zdroji zejména prostfednictvim kofinancovani
projektll, ale predpoklada se rovnéz, Ze zapojeni soukromych zdroji bude podporeno prostfednictvim procesu
EDP.

Napliiovani zaméra RIS3 strategii je nepfimo podporovano také prostfednictvim nékterych unijnich programd,
ato predevsim Horizon Europe a dalSich. Konkrétni vyuZiti téchto zdroji je ovSem zdvislé na Uspésnosti
jednotlivych subjektd z CR v soutéi o prostfedky podpory.

86 Udaje k alokacim operaénich program( v tuto chvili nelze potvrdit. Do doby potvrzeni alokaci operaénich program(i je
nutné brat udaje v této kapitole a Priloze 3 jako nepotvrzené a indikativni.
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V obdobi 2021-2027 se kromé vySe uvedenych zdroji nabizi moZnost podporovat nékteré intervence napliujici
RIS3 strategie prostfednictvim nové pripravovanych nastroji EU (napfiklad Facilita na podporu oZiveni
aodolnosti, Mechanismus pro spravedlivou transformaci ¢i Modernizaéni fond). Prfesnd vyse financnich
prostfedkl z téchto nastrojli a pfipadna vazba na RIS3 strategie je v dobé finalizace Narodni RIS3 strategie 2021
— 2027 stdle uptresnovana a bude pripadné specifikovana v budoucich aktualizacich strategie a jejich pfiloh.
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6 Prilohy
6.1 Priloha 1: Karty tematickych oblasti
6.2 Priloha 2: Karty krajskych RIS3 strategii

6.3 Priloha 3: Monitorovaci indikatory a financovani RIS3 strategii

94
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Technologické centrum Akademie véd CR (2020): Analyza propojeni KETs s aplika¢nimi odvétvimi Narodni RIS3 strategie
2021+: Odvétvova analyza Vav v CR se  zaméfenim na vertikdlni domény specializace
https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/ris3-strategie/projekty-na-podporu-ris3/operacni-program-technicka-
pomoc/2020/7/0dvetvova-analyza-VaV.pdf

Technologické centrum Akademie véd CR (2020): Analyza propojeni KETs s aplikaénimi odvétvimi Narodni RIS3 strategie
2021+: Analyza KETs a jejich vazeb na aplikaéni odvétvi NRIS3  https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/ris3-
strategie/projekty-na-podporu-ris3/operacni-program-technicka-pomoc/2020/7/Analyza-KETs-a-jejich-vazeb-na-aplikacni-
odvetvi-NRIS.pdf

Technologické centrum Akademie véd CR (2020): Analyza propojeni KETs s aplika¢nimi odvétvimi Narodni RIS3 strategie
2021+: Souhrnnd zprava https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/ris3-strategie/projekty-na-podporu-ris3/operacni-
program-technicka-pomoc/2020/9/KETs NRIS souhrn zprava final.pdf

Technologické centrum Akademie véd CR (2020): Analyza nastaveni fungovani Narodnich inovaénich platforem
https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/ris3-strategie/projekty-na-podporu-ris3/operacni-program-technicka-
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