A o EVROPSKA UNIE
* * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
* *

o Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI

EEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Systémova podpora implementace

a fizeni Narodni RIS3

PRUBEZNA ZPRAVA I.

brezen 2021



EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYC

Obsah
Obsah 2
Seznam pouzitych zkratek 3
Seznam tabulek 4
1. Uvod 5
1.1 Vystupy evaluace 6
1.2 Zakladni charakteristika projektu 7
1.3 Pribéh rfeseni evaluace a metodicka specifikace 9
1.3.1 Dosavadni pribéh evaluace 9
1.3.2 Dalsi postup evaluace 9
1.3.3 Metodicky pftistup 10
2. Pokrok v klicovych aktivitadch projektu 12
2.1 KA 1 - Rizeni a administrace projektu 12
2.2 KA 2 - Evaluace 22
2.3 KA 3 - Podplrné nastroje Narodni RIS3 strategie 23
2.4 KA 4 - Organizacni rozvoj a metodicka podpora NIP 27
2.5 KA 5 - Rozvoj metodické spoluprace a kompetenci tymu Narodniho a krajskych RIS3 manazert
30
2.6 Vyhodnoceni pfipravy Narodni RIS3 2021+ ve vztahu k prabéZznym vystuplm projektu 34
3. Rizenirizik evaluace 37
4. Harmonogram 45



EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

MINISTE

Seznam pouzitych zkratek

cl
CR
DAFOS

DOT
DPC
DPP
EDP

oP

OP VVV
PRINCE2
PZ

RT

RIS3

RO

RV

SA
STARFOS
SW
TACR
TCAV
UIX

UOHS

Czechlnvest — Agentura pro podporu podnikani a investic

Ceska republika

datovy sklad Technologické agentury Ceské republiky z prostiedi
aplikovaného vyzkumu

dotaznikové Setfeni

Dohoda o provedeni pracovni ¢innosti

Dohoda o provedeni prace

Entrepreneurial Discovery Process

(proces podnikatelského objevovani novych pfilezitosti)
Evropskd komise

Evropska unie

fokusni skupina

Geograficky informacni systém

projekt pro mapovani Inovacnich kapacit

data, aplikace pro online prezentaci dat z projektu INKA
Informacni systém

Informacni technologie

klicova aktivita

Key enabling technologies (klicové technologie)
Kontrolni a fidici vybor

Ministerstvo prdmyslu a obchodu

aplikace pro online komunikaci

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Narodni inovacni platforma

operacni program

operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
metodika pro projektové fizeni, vychazejici z praxe
Prabézna zprava

Realiza¢ni tym

Regionalni inovacni strategie

Ridici orgén

Ridici vybor

Smart Accelerator

vyhleddvajici aplikace Technologické agentury CR
software

Technologickd agentura CR

Technologické centrum Akademie véd

User Interfaxe XML (sada technologii pro vytvareni webovych
aplikaci)
Utad pro ochranu hospodafské soutéze




EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

VaV | véda a vyzkum
VaVal | véda a vyzkum a inovace
VZ | Vetejna zakdzka
ZD | Zadavaci dokumentace
ZoR | Zprava o realizaci
ZoP | Zadost o platbu
707 | Zadost 0 zménu

Seznam tabulek

Tabulka 1 — Pribéh evaluace

Tabulka 2 — Indikativni harmonogram
Tabulka 3 — Struktura odbornych tym{
Tabulka 4 — Prehled Zadosti o zménu
Tabulka 5 — Rizika VZ na portdl EDP
Tabulka 6 — Rizen rizik evaluace

e

STERSTVO SKOLSTVI

ADEZE A TELOVYCHOVY

12
15
17
34



EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERS

1. Uvod

Tento dokument predstavuje Prlibéznou zpravu I. k evaluaci projektu s nazvem , Systémova podpora
implementace a fizeni Narodni RIS3“, reg. ¢. CZ.02.1.01/0.0/0.0/16_024/0016934. Realizatorem
evaluovaného projektu je Ministerstvo primyslu a obchodu CR, zastoupené Odborem strategii
a digitdlni ekonomiky, ve spolupraci s Agenturou pro podporu podnikani a investic Czechlnvest,
Technologickou agenturou CR a Technologickym centrem Akademie véd CR. Evaluace probihd
po celou dobu realizace projektu, tj. do konce roku 2022.

Hlavnim cilem Pribéiné evaluacni zpravy I. (PZ 1.) je zhodnotit pribéh evaluovaného projektu
v dosavadnim obdobi jeho realizace, tj. od jeho zahdjeni 1. 3. 2020 k 31. 3. 2021. V souladu
s evalua¢nim designem se Pribéznd zprava zaméfila na:

e zhodnoceni dosavadniho pokroku v napliovani cill klicovych aktivit projektu — pribézina
zjisténi (hodnoceni ze sbéru a analyzy dat, pribéiné informace z terénni faze evaluace, hlavni
zjisténi procesu fizeni projektu — identifikace slabych mist a problémi a pfipadna doporuceni,
vyhodnoceni pribéznych vystupl projektu, identifikace odchylek od planovaného stavu);

e vyhodnoceni analyzy rizik evaluace;
navrh dalsSiho postupu.

Kontext evaluacnich aktivit tykajicich se RIS3 strategie a jejich vazba na systémovy projekt

Evaluaci projektu ,Systémova podpora implementace a fizeni Narodni RIS3“ je nezbytné vnimat
v SirsSim kontextu vSech evaluacni aktivit tykajicich se problematiky RIS3 strategie. Tyto evalualni
aktivity byly zahdjeny v roce 2018 a vyUstily ve zpracovani mid-term evaluace Narodnich RIS3 strategie
2014-2020. Tato mid-term evaluace identifikovala mnoiZstvi slabych mist a specifikovala fadu
doporucéeni sméfovanych do programového obdobi 2021-2027, resp. pfipravy RIS3 strategie pro toto
obdobi. Doporuceni byla transformovana do Akcniho planu k plnéni doporuceni vzeslych z mid-term
evaluace, ktery ke kazdému doporuceni navrhnul zplUsob jeho dosaZeni, casovy harmonogram a
odpovédnost za splnéni. Jednim z kli€ovych nastrojti pro plnéni navrZzenych doporuceni se stal projekt
»Systémova podpora implementace a fizeni Narodni RIS3“. Vyhodnoceni plnéni Akéniho planu za rok
2020 specifikoval, kterad konkrétni doporuceni byla propsana do systémového projektu a jak probiha
jejich naplfiovani v kontextu projektu.

Dalsi evaluacni aktivitou, kterd reaguje na miru naplfiovani doporuceni mid-term evaluace NRIS3
strategie 2014-2020 a propisuje se do napliiovani obsahu KA projektu, je ex-ante hodnoceni NRIS3
strategie 2021-2027. V rdmci ex-ante hodnoceni je detailné analyzovano, zda a jak narodni RIS3 tym
zohledniuje ndvrhy evaluatora v nové RIS3 strategii, a to jak v oblasti obsahového zaméreni strategie,
tak v oblasti implementace a monitoringu plnéniintervenci. Zminéna evaluace ma vazbu na cil projektu
vyhodnoceni zplsobu naplnéni a dopadu realizovaného projektu na systém implementace Narodni
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RIS3 strategie. Oblast implementace, zejména Uprava struktury a organizace NIP se propisuje do
pokroku plnéni KA 4. Oblast vhodného nastaveni monitoringu finanéniho a vécného plnéni RIS3
strategie 2021-2027 se propisuje do pokroku plnéni
KA 3. U ex-ante evaluace se evaluator podilel zejména na pripravé metodiky této evaluace a dale na
¢astech tykajicich se vhodnosti nastaveni indikatorové soustavy a postupu monitoringu pro efektivni
sledovani pokroku implementace a zjistovani vysledkd a dopadi RIS3 strategie (provazba na KA 3) a
Castech tykajici se EDP procesu a fungovani NIP (provazba na KA 4). Dale také intervencni logika,
napliovani klicové oblasti v souvislosti s navdzanim na horizontdlni principy, zejména pfi podpore
inovacniho prostfedi, inovacnich center a klastr( (provazba na KAS5).

Optimalni nastaveni monitoringu, resp. obsahova stranka EDP portalu Uzce souvisi s dalsi evaluacni
aktivitou, kterou je Zhodnoceni pokroku pri naplriovdni NRIS3 strategie 2014-2020 prostirednictvim ESIF
programt a ndrodnich programi podpory a vyhodnoceni naplriovdni vytycenych strategickych a
specifickych cilid. Toto zhodnoceni identifikovalo slabé stranky pfi monitoringu, resp. nastaveni
indikatorové soustavy RIS3 strategie 2014-2020 a jeji vyhodnocovani a vykazovani plnéni indikatora.
Aby se predeslo témto problémim v programovém obdobi 2021-2027, tak nastaveni, obsah a
funkcionality EDP portdlu by mély byt nastaveny tak, aby umoznovaly efektivni vyhodnocovani
financniho a vécného pokroku pfi realizaci intervenci NRIS3 strategie 2021+ (OP, narodni programy,
rezortni programy). Identifikovana slaba mista jsou proto pribézné komunikovana s RIS3 tymem, resp.
garantem KA 3 a jsou zohlednovana pfi tvorbé struktury a obsahu EDP portalu.

Evaluator pfi své evaluaéni ¢innosti tykajici se projektu bude pribézné reflektovat zjisténi a doporuceni
vyplyvajici z vySe uvedenych materidld a vyhodnocovat, zda vystupy a dopady projektu jsou s témito
v souladu. Vyhodnoceni tohoto souladu bude uvedeno v PZ Il v ramci hodnoceni KA 3 a KA 4, kdy uz
tyto aktivity budou v pokrocilé fazi své realizace.

1.1 Vystupy evaluace

V souladu s Chartou projektu a dohodou realiza¢niho tymu budou vystupem evaluacni ¢innosti tyto

zpravy:
> Evaluacni design (Vstupni zprava) — finalni verze 07/2020
> Prlbézna evaluacni zprava l. - predkladany dokument
> Prlbézna evaluacni zprava Il.
» Zavérecna evaluacni zprava

Soucdsti PZ neni zodpovézeni evaluacnich otazek, to bude provedeno az v ramci Zavérecné evaluacni
Zpravy.
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1.2 Zakladni charakteristika projektu

Projekt

Registracni Cislo projektu

Cz.02.1.01/0.0/0.0/16_024/0016934

Operacni program

OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.
Prioritni osa:
Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum.

Investicni priorita:

Posilovani vyzkumné a inovacni infrastruktury a kapacit pro rozvoj
vynikajici Urovné vyzkumu a inovaci a podpora odbornych stredisek,
zejména téch, jeZ jsou predmétem celoevropského zajmu.

Tematicky cil:

Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci.

Termin realizace
projektu

1.3.2020-31.12. 2022.

Misto realizace projektu

Cela CR, lokality mimo CR v zavislosti na mistech potadani jednanis EK a
doprovodnych aktivit (konference, seminare, vyména dobrych praxi
apod.)

Dopad projektu

CR (celé tzemi).

Rozpodet projektu?

51 030 686,30 K¢

Cile projektu

Globdlni cil:

Vytvoreni podminek pro dlouhodobou transparentni, systematickou
a nadregionalni identifikaci oblasti specializace a trendi orientovaného a
aplikovaného  vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
prostfednictvim Ndrodni RIS3 strategie.

Dil¢i cile:

1. Zkvalitnéni Ftizeni Ndarodni RIS3 strategie spocivajici v posileni
informacnich a datovych zdroji pro zefektivnéni potfebnych
analytickych praci a zkvalitnéni EDP, a to prostfednictvim rozvoje
dil¢ich datovych systém, agregace dezintegrovanych statistickych
systémU dat do webového portélu, vyuZiti foresightu a dalsich
informacnich, datovych a analytickych zdroja.

2. Posileni koordinace NIP a zkvalitnéni podminek pro ¢leny NIP  pro
pInéni jejich roli pfi projedndvani, doporuceni profilovani, zacileni
a zpfesnovani oblasti inteligentni specializace na narodni Urovni a
dale pfi poskytovani zpétné vazby Narodnimu RIS3 manaZerovi a
Ridicimu vyboru RIS3 k dlouhodobym potfebam podnikatelského a

! Celkové zpUsobilé naklady
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vyzkumného sektoru s ohledem na rocni a delsi planovani
v oblasti VaVal.

Klicové aktivity projektu

KA 1 Rizeni projektu.

KA 2 Evaluace.

KA 3 Podpurné nastroje Narodni RIS3 strategie.
KA 4 Organizacni rozvoj a metodicka podpora NIP.

KA 5 Rozvoj metodické spoluprace a kompetenci tymu Narodniho
a krajskych RIS3 manazerd.

Cilové skupiny

Pracovnici verejné spravy (statni spravy a samospravy).
Pracovnici verejné spravy v oblasti VaVal.
Pracovnici vyzkumnych organizaci.

Vyzkumni pracovnici v soukromém sektoru.

Indikatory

Nazev: Pocet nové vytvorenych produktl strategického fizeni
Kvantifikace: 7

Typ indikatoru: Vystupovy

Nazev: Pocet jednani NIP
Kvantifikace: 15
Typ indikatoru: Vystupovy

Nazev: Pocet seminari/workshop( v oblasti fizeni RIS3 strategie
Kvantifikace: 12

Typ indikatoru: Vystupovy

Nazev: Implementované nové produkty strategického fizeni
VaVal
Kvantifikace: 5

Typ indikatoru: Vysledkovy

Verejné zakazky

VZ €. 1: Zajisténi pristupl do databazi.

VZ ¢. 2: Tiskové, propagacni a kreativni sluzby.

VZ €. 3: Tvorba datového a komunikaéniho portalu a zajisténi jeho
provozu.

Zdroj: Zadost o podporu, v¢. ptiloh,

Charta projektu
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1.3 Prabéh feseni evaluace a metodicka specifikace

1.3.1 Dosavadni pribéh evaluace

NiZe uvedena tabulka specifikuje dosavadni pribéh evaluace:

Tabulka 1 — Pribéh evaluace

Aktivita

Zahdjeni evaluace

Termin

1. 3. 2020.

Vstupni zprava

Finalni verze 07/2020.

Analyza dokumentace Pribézné
Komunikace se ¢leny fidiciho tymu, véetné Ucasti Pribézné
na jednani Ridiciho vyboru projektu

U¢ast na vybranych akcich jednotlivych KA (napt. Pribézné
jedndani NIP, workshopy, apod.)

Evaluaéni rozhovory s garanty KA 03/2021.

Priibézna evaluacni zprdva I.

31. 3. 2021 (ndvrh).
30. 4. 2021 (findlni verze).

1.3.2 Dalsi postup evaluace

NiZe uvedend tabulka uvadi indikativni harmonogram evaluacnich ¢innosti v dalsi etapé:

Tabulka 2 — Indikativni harmonogram

jednani NIP, workshopy, apod.)

Analyza dokumentace Pribézné
Komunikace se ¢leny realizacniho tymu a Géast na | Pribézné
jednanich Ridiciho vyboru projektu

Ucast na vybranych akcich jednotlivych KA (napf. Pribézné

Fokusni skupina 1a (portal EDP)

V prabéhu pilotniho provozu EDP portalu,
resp. po dohodé s garantem KA 3.

Dotaznikové Setteni DOT 1 (portdal EDP)

V zavislosti na vyuzivani portalu, resp. po
dohodé s garantem KA 3.

Rozhovory s garanty NIP

06-07/2021

Fokusni skupina 2a (garanti NIP)

11/2021
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Dotaznikové Setfeni DOT 2 (¢lenové NIP) 12/2021 -01/2022,
resp. po dohodé s garantem KA 4
Evaluacni rozhovory s garanty KA 01/2022
Priibéznd evaluaéni zprdva Il. 28. 2. 2022 (ndvrh).

31. 3. 2022 (findlini verze)

1.3.3 Metodicky pFistup
V pribéhu dosavadni etapy evaluace byly vyuZity tyto metody sbéru a analyzy dat:
Analyza dokumenti

Analyza dokument(l predstavuje zakladni metodu celé evaluace a bude probihat i nadale pribéziné
po celou dobu feseni. V dosavadni etapé projektu evaluator analyzoval tyto dokumenty:

> Dokumentace k Zadosti o podporu
e Zadost
e Charta projektu
> Dokumentace k realizaci projektu
® Zpravy o realizaci €. 1, 2 a 3 (véetné detailniho popisu pokroku v KA)
e Podklady ke zméndm projektu ¢. 1 — 15
e Zapisy z jednani RV projektu
> Dosavadni vystupy KA, napf.
® KA 3 — specifikace EDP portalu
e KA 4 - dokumentace k ¢innosti NIP (Statut a Jednaci rad)
e KA S5 —Vzdélavaci plan
> Dalsi relevantni podklady
e Narodni RIS3 strategie na obdobi 2021 — 2027, véetné pfiloh
® Analyza KETs a jejich vazeb na aplikacni odvétvi NRIS3 (TC AV, 2020)
e Odvétvova analyza VaV v CR se zaméFenim na vertikdlni domény specializace (TCAV,
2020)
® Analyza nastaveni fungovani Narodnich inovacnich platforem (TC AV, 2020)
e Studie a analyzy z oblasti RIS3 - dokumenty a metodiky EK a ¢lenskych stati EU

Terénni Setfeni
Individudlni rozhovory

Individualni evaluacni rozhovory byly vedeny s odbornymi garanty jednotlivych KA. Pro potreby
rozhovoru byl zpracovan scénar s okruhy/otazkami, ktery byl respondentim zaslan v pfedstihu
pfed konanim rozhovoru. Z kazdého rozhovoru byl pofizen zdznam, ktery vsak slouzi pouze
pro potreby evaluatora.

10
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Rozhovory se konaly v téchto terminech:

KA1- 4.3.2021
KA3- 4.3.2021
KA 4-12.3.2021
KA 5-23.3.2021

Kromé toho se uskutecnil rozhovor s garantkou zpracovani dokumentu Narodni RIS3 strategie
2021 -2027 (5. 3. 2021).

Zjisténi zrozhovorld byla analyzovdana a doplnila zjisténi vzeslda z obsahové analyzy projektové
dokumentace a dosavadnich vystupl jednotlivych KA. Syntéza vsech zjisténi se promitla do
vyhodnoceni pokroku jednotlivych KA a z toto vyplyvajiciho hodnoceni evaluatora, véetné doporuceni,
uvedena v kap. 2.

11
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2. Pokrok v klicovych aktivitach projektu

Tato kapitola blize hodnoti pokrok v realizaci jednotlivych KA. Na Uvod kazdé subkapitoly vénujici
se konkrétni KA je uvedena jeji zakladni charakteristika (jaky je jeji zamysleny obsah, harmonogram
a predpokladané vystupy). Nasleduje zhodnoceni pokroku a identifikace pripadnych probléma
a doporuceni.

2.1 KA 1 - Rizeni a administrace projektu

KA 1 - Rizeni a administrace projektu

Obsah KA KA 01 zahrnuje ¢innosti spojené s administraci, finanénim fizenim,
povinnou publicitou, monitoringem projektu
a koordinaci klicovych aktivit. Hlavni ddraz je kladen
na koordinaci vsech krokU a ¢lend tymu ve vazbé na pilotni ovéreni
a logickou posloupnost jednotlivych aktivit projektu. Specificky
dliraz je kladen také na funkénost a propojenost spolupréce s RO.

Vystupy KA Funguijici projekt (Zpravy o realizaci, Zadosti o platbu).
Doba realizace KA 1.3.2020-31.12. 2022.
Realiza¢ni tym Hlavni projektovd manazerka, asistentka projektové manazerky

(administrativni pracovnik), projektovi/finan¢ni manazefi partner(
projektu, koordinator partnera projektu

Zdroj: Zadost, Charta

Aktudlni stav plnéni KA?

Projekt Systémova podpora implementace a fizeni Narodni RIS3 (ddle jen projekt RIS3) je realizovan
nékolika subjekty, coz klade vysoké naroky na koordinaci vSech partner(l. Nositelem projektu je MPO
CR, partnery projektu Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest, Technologicka agentura
CR a partnerem bez finanéni G€asti je Technologické centrum Akademie véd CR.

Uvedené subjekty se podileji nejen na odborném feseni KA, ale musi zajistovat adekvatni
administrativni sou¢innost k Fizeni projektu jako celku. Partnefi s finanéni Gcasti (Czechinvest a TA CR)
proto maji vytvofenou pozici projektového a finanéniho manazera partnera projektu. Ukolem téchto
manazerl je vést agendu spojenou s projektem RIS3 ve své organizaci, poskytovat hlavni projektové
manazerce projektu podklady financniho, personalniho a administrativniho charakteru za dané
organizace a koordinovat aktivity daného partnera projektu.

2 7droj: ZoR &. 1-4, Zadost a Charta, jednani RV, rozhovory

12
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1. Persondlni zajisténi projektu

Projekt je 1z persondlniho hlediska zabezpeclen rozsdhlym poctem clend realizacniho tymu,
seskupenych do rliznych pracovnich tymu.

Kontrolni a Fidici vybor projektu (KRV) predstavuje nejvyssi rozhodovaci a kontrolni troven Fizeni
projektu. Schazi se minimalné 2x rocné a monitoruje postup v projektu, kontroluje pInéni diléich cil( a
dalsi strategické ukoly. Na této Urovni fizeni je FeSen strategicky vyvoj projektu, je rozhodovano
o dilezitych zménach projektu. KRV je sloien ze zastupcli MPO (ndméstek ministra, Narodni RIS3
manazer, hlavni manaZerka projektu) a vedoucich predstavitelll partnerd projektu (feditel Cl, reditel
TA CR, feditel TC AV pfip. jejich zastupci).

B&hem hodnoceného obdobi se KRV sesel dvakrat (8. 9. 2020 a 9. 12. 2020), dalii jednani je planovano
na duben 2021.

Ridici vybor projektu (RV) predstavuje zakladni koordina¢ni a vykonnou Urovef Fizeni projektu. Jsou
zde zastoupeni vykonni pracovnici projektu, ktefi zabezpecuji jak vécny obsah realizace KA, tak
administrativni rovinu projektu. Jednani se G¢astni také vybrani pracovnici RIS3 tymu MPO. RV svoldva
hlavni projektova manaZerka cca 1x za tfi tydny. Odborni garanti jednotlivych KA prezentuji aktudlni
stav a pokrok v KA, ktery se uddl od minulého setkani, jsou diskutovany dalsi kroky, probiha koordinace
napric KA. Prezentace a zapis z jednani je k dispozici vSem Gcastnik{im jednani. V souvislosti s pandemii
COVID-19 se jednani RV konaji online.

Administrativni tym projektu

Jak jiz bylo uvedeno v Uvodu kapitoly, projekt RIS3 je rozsahly nejen odbornym zabérem svych aktivit,
ale také rozsahem stakeholderl a cilovych skupin, se kterymi pracuje. Projekt je realizovan
ve spolupréci 3 subjektd (MPO, ClI, TA CR) a partnera bez finanéni Géasti (TC AV). To klade vysoké naroky
na administrativni zajisSténi celého procesu realizace projektu.

Administrativni procesy projektu jsou zajistovany administrativnim tymem ve sloZeni:

Hlavni projektova manazerka

Administrativni pracovnik

Projektovy a finanéni manaZer partnera projektu —Cl
Projektovy a finanéni manazer partnera projektu — TA CR
Ucetni (hrazeno ze zdroj& MPO)

Personalista (hrazeno ze zdrojii MPO)

Osoba hlavniho projektového manaZera je pro fizeni projektu zdsadni, je obsazena pracovnikem
s aktivni znalosti a zkusSenosti v projektovém fizeni podle metodiky PRINCE2.

Do administrativniho tymu spada jesté pozice Administrativni podpora NIP, kterd nezajistuje hlavni
administrativni ¢innosti, ale poskytuje administrativni zazemi pro KA 4.
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Odborné tymy projektu

Pro potreby realizace jednotlivych KA byly utvoreny odborné tymy na Urovni dané KA. Koordinaci mezi
KA zajistuje hlavni projektovy manazer spolu s Narodnim RIS3 manaZerem. Struktura odbornych tyma
je uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka 3 — Struktura odbornych tymd

Koordinator KA Slozeni odborného tymu

KA 2 MPO Evaluatorka.

KA 3 | MPO (spoluprace
TA CR)

Datovy analytik.

UIX a IT expert.

Expert IS — systémovy analytik.

Expert IS — programator.

Analytik RIS3.

Analytik projektu INKA.

Statistik RIS3.

Analytik monitoringu a inovacéni vykonnosti.
Analytik vyzkumné a inovacni vykonnosti.
Metodik systému specializaci Narodni RIS3.

KA 4 MPO

Metodik NIP, krajskych RIS3, datovych analyz a komunikace.
Administrativni podpora NIP.

KA5 | MPO (spoluprace
Cl)

Koordinator partnera projektu — Cl.
Metodik — klastry.

Metodik — inovacni infrastruktury.
Metodik vzdélavani.

Analytik — data GIS.

Marketingovy specialista.

Zdroj: Zadost, Charta

Odborné tymy zajistuji faktickou realizaci jednotlivych KA, resp. vystupl projektu. Garanti KA reportuji
pokrok v KA na pravidelnych setkdnich RV projektu.

Soucasti fizeni projektu je i Narodni RIS3 manazer a jeho tym (hrazen ze zdroji MPO), ktery zajistuje
soulad projektu s fizenim Narodni RIS3 strategie na centrdlni Urovni, prenasi pozadavky MPO
do projektu a reaguje na potieby projektu ve vztahu ke komplexni pfipravé a implementaci Narodni
RIS3 strategie 2021+.

Hodnoceni evaluatora

Z hlediska personalniho zabezpeceni projektu lze konstatovat, Ze jiz v projektovém zaméru byla
specifikovana detailni struktura tymu zohledfujici jak administrativni poZadavky na fizeni takto
velkého projektu, tak odborné pozadavky na experty a specialisty, ktefi se podileji na realizaci
jednotlivych KA. Jako vyhodu Ize povaZovat zapojeni partnerd Cl a TA CR, ktefi disponuji zkuenym
tymem s rozsahlymi znalostmi, jak v oblasti datovych analyz a monitoringu vyzkumné a inovacni
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vykonnosti, tak klastrové a inovacni infrastruktury. Pro efektivni zacileni EDP procesu, resp. sledovani
technologickych trendl a domén specializace, je také nepostradatelny pfinos expertd TC AV.

| pfesto lze identifikovat nékteré prekazky, které se v dosavadnim priibéhu projektu z personalniho
hlediska objevily, a se kterymi bylo nutné se postupné vyporadat.

Pozice administrativniho tymu byly obsazovany postupné. Ackoliv fizeni projektu bylo zahdjeno
od pocatku béhu projektu (1. 3. 2020), tak pozice hlavni projektové manazerky byla obsazena
az v éervnu 2020. S nastupem hlavni projektové manazerky byly , usazeny” principy projektového

fizeni, vytvoreny komunikac¢ni kandly a byla nastavena pravidla vzdjemné komunikace. S odstupem
Casu lze konstatovat, Ze pozdéjsi ndstup projektové manazerky nemél dopad na vlastni realizaci
projektu, nebot fizeni projektu bylo do té doby zajistovano internimi zdroji MPO. Z pohledu evaluatora
je projektové fizeni provadéno systematicky a predvidatelnym zplsobem, je jasné vymezenad role
vsech ¢lend tymu, a je i zajisSténa komunikace a prenos informaci.

Pozice administrativniho pracovnika (asistenta projektové manazerky) byla obsazena v pocatecni fazi
projektu. Po ukonceni c¢innosti administratorky na vlastni Zadost v Cervenci 2020 zUstavala pozice
dlouhou dobu neobsazena, coz predstavovalo zvySenou pracovni zatéz pro projektovou manazerku.
Pozici se podafilo obsadit aZ v zavéru roku 2020. Taktéz vybér administrativniho pracovnika pro NIP byl
Casové narocnéjsi. Divodem bylo kromé sloZitéjsiho nastavovani procest spojenych s vybérovymi
fizenimi nové v online prostredi, tak také z divodu méné atraktivniho nizsiho platového zarazeni na
tyto pozice.

Pozice projektovych a finan¢nich manazerd u partnerl projektu byly obsazeny hned od pocatku a
mohla tak byt zajistovana potfebna administrativa na strané partner( projektu. Na téchto pozicich
dochazi k dil¢im apravam, aniz by byla ohroZzena administrace projektu.

Lze konstatovat, Ze administrativni tym je kompletni a pIni své role v souladu s potifebami projektu.

Obsazovani odbornych tym( také probihalo postupné a lze konstatovat, Ze odborné pozice byly

obsazovany v pribéhu celého roku 2020. Nékteré pozice musely byt soutézeny opakované, dochazelo
k odchodu jiz wvybranych pracovniki. Negativné se na obsazovani pozic podepsala
i pandemie COVID-19, nebot z divodu opatfeni nebylo mozné realizovat pohovory béznym zptsobem,
komunikace byla prevedena do online prostoru a dochazelo ke zpoZzdovani procesu.

Odborné pozice v projektu jsou velmi specializované a kladou vysoké naroky na znalosti, dovednosti
a zkuSenosti expertd. | to bylo v nékterych pripadech divodem k fluktuacim na nékterych pozicich.
Svou roli bezesporu sehrdla i forma zaméstnavatele, nebot kli¢ovi pracovnici byli pfijimani
do sluzebniho poméru. Plsobeni ve verejné spravé ma sva specifika, kterd ne vidy potencidlnim
uchazeclim vyhovuiji.

Aktualné dochazi k personalni zméné na pozici metodika vzdélavani v tymu Cl. Pokud se podafi v brzké
dobé najit adekvatniho experta, tak by tato zména, dle nazoru evaluatora, neméla ohrozit vystupy KA
5. Dlvodem pro tuto domnénku je skuteCnost, Ze se podafilo dokoncit Vzdélavaci plan
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a v dalSich mésicich se tato aktivita zaméri zejména na organizaci vzdélavacich akci. Tato pozice proto
nebude vyzadovat specifické odborné znalosti, spiSe bude vyzadovat osobu s dobrymi organiza¢nimi a
komunikaénimi schopnostmi.

Personalni riziko spatfuje evaluator v KA 3, nebot odborna garantka KA 3 opousti tuto pozici. Evaluator

vvvvvv

povazuje KA 3 za stéZejni KA celého procesu, a také za odborné nejslozitéjsi
vybérové fizeni na obsazeni pozice do sluzebniho poméru. S tim samoziejmé souvisi néktera uskali,
kterd jiz byla zmifovana v predchozim textu. S ohledem na odbornou narocnost zasahujici do vice
oblasti (analytika, prace s daty, IT, procesy RIS3 apod.) je také potfeba pocitat s delSim ¢asem na
zapracovani experta a sezndmeni se sfteSenou problematikou. Toto personalni riziko je dale
provazeno rizikem souvisejicim s vybérovym fizenim na dodavatele datového portalu, které je
aktudlné tésné pred vyhlasenim (viz dale). Ackoliv ze strany fizeni projektu jsou pfijimana adekvatni
opatfeni na zmirnéni rizika ve formé zaangaZovani pracovnik( interniho RIS3 tymu MPO, je potieba
mit toto riziko stdle na paméti a pfijimat dalSi opatfeni k jeho eliminaci (napf. maximaini zkraceni
administrativnich proces( souvisejicimi s vybérovym fizenim na obsazeni pozice, intenzivni spoluprace
s novym pracovnikem pfi seznamovani se s problematikou, idedlné pfidéleni ,mentora” pro prvni
mésice plsobeni na dané pozici).

Dal$i personalni zmény probihaji zejména na pozicich s DPP a DPC a Ize je charakterizovat jako bé&Znou
fluktuaci. Dochazi také k Upravam Uvazk( (napf. ve smyslu sdileni) apod. Podrobnéjsi informaci udava
nasledujici tabulka tykajici se zmén v projektu.

| pfes vySe uvedené Ize konstatovat, Ze v ramci odbornych tymii se podaf¥ilo zaangaZovat dostatek
kvalifikovanych expertii a specialistii, jejichZ vysoky odborny potencidl predpokladd tspésné
naplnéni vystupti projektu a dosaZeni jeho cili.

2. Zmény v projektu

Realizace takto rozsahlého projektu si bézné vyzaduje reagovat na aktudlni situaci v jeho priabéhu,
a to ve formé Zadosti o podstatné nebo nepodstatné zmény.

V prvnim roce realizace projektu (03/2020 — 03/2021) bylo podano 19 Zadosti o zménu.
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Tabulka 4 — Prehled Zddosti o zménu

C. Zavainost zmény Obsah
1. nepodstatna Navyseni tvazku pracovnika Cl.
2. podstatna Hlavni projektova manazZerka — moznost predlozeni certifikatu do 6
mésica.
3. nepodstatna Uprava kvalifikace administrativnich pracovnika.
Uprava rozpoctu (v ¢asti Nemocenskd a Zékonné pojisténi).
4, nepodstatna Uprava finanéniho planu v souvislosti s podanim ZoP ¢&. 1.
5. nepodstatna Zména kontaktni osoby za projekt.
6. nepodstatna Zména na pozici v realizaénim tymu TA CR.
Posun predloZeni Vstupni evaluacéni zpravy.
Zména v terminech jednani RV.
7. nepodstatna Zména na pozici v realizaénim tymu TA CR.
8. podstatna Zména na pozici v realizaénim tymu TA CR.
9. nepodstatna Zména na pozici v realiza¢nim tymu CI.
10. nepodstatna Uprava finanéniho planu v souvislosti s podanim ZoP ¢&. 2.

12.

nepodstatna

Prevod aktivit do online rezimu.

13.

nepodstatna

Uprava finanéniho plénu v souvislosti s podanim ZoP ¢&. 3.

15. nepodstatnd Uprava finanéniho planu ZoZ 3 oprava 3.

16. nepodstatna Zména na pozici administrativniho pracovnika.

17. nepodstatna Zména na pozici statistika.

18. nepodstatna Zména na pozici financ¢niho a projektového manaZera u partnera Cl.

19. nepodstatna Zména na pozici financ¢niho a projektového manaZera u partnera Cl.
Zdroj: ZoZ

Hodnoceni evaluatora

Jak vyplyva z vySe uvedeného prehledu, v rdmci projektu bylo za prvni rok jeho realizace podano 19
Zadosti o zménu. VétSina zmén byla nepodstatnd a tykala se persondlnich zaleZitosti a Upravy
finanéniho planu. Pouze ¢tyfi zmény byly povaZovany za podstatné, pficemz 2 z nich si vyzadaly Upravu
pravniho aktu. V obou pfipadech se jednalo se o zmény souvisejici s pandemii COVID-19, které
reagovaly na omezeni vyplyvajici z nouzového stavu a opatfeni pandemického charakteru.
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Je potfeba brat v Uvahu, Ze projekt byl naplanovan v obdobi pred pandemii, avsak cela jeho dosavadni
realizace spadd do obdobi pandemie. To znamend, Ze veSkeré aktivity, u nichZ byla planovana
prezencni forma, musely byt odsunuty na pozdéjsi dobu, zruseny nebo prevedeny do online
prostoru. V disledku toho doslo k nevycerpani financni alokace na zahranicni sluZzebni cesty, cesty po
CR, cestovni nahrady zahrani¢nich fe¢nika a lektord, naklady na pronajmy a obcerstveni

cvvs

rozpottu a vyzadaly si snizeni priibézného finanéniho milniku (ZoZ €. 14).

Lze konstatovat, Ze realizované zmény projektu doposud byly vétsinou organizacniho charakteru
a neohrozily viastni realizaci projektu.

3. Verejné zakazky v projektu

V zadosti projektu byly planovany 3 verejné zakazky (VZ):
> Zajisténi pristupl do databazi
> Tvorba datového a komunikaéniho portalu a zajisténi jeho provozu (Portal EDP)
> Tiskové, propagacni a kreativni sluzby

Vertejna zakazka na portal EDP je stéZejni pro UspéSnou realizaci projektu. Vybrany dodavatel vytvofi
fungujici portal s diléimi moduly a bude zajistovat jeho provoz do konce projektu (31. 12.2022). Do
VZ na portal EDP byla integrovana i zakazka na zajisténi pristupl do databazi, resp. doslo ke
spojeni do jedné velké zakazky. Zakazka je zadavana jako podlimitni dle § 53 zakona ¢. 134/2016 Sbh., o
zadavani verejnych zakazek, ve znéni pozdéjsich predpis(.

Vzhledem k tomu, Ze kvalitni a bezchybné zpracovani zaddvaci dokumentace a optimalni priibéh VZ je
stéZejni pro vybér kvalitniho dodavatele a eliminaci procesnich pratahd, vyuzilo MPO pravnich sluzeb
externiho dodavatele (vybran na zakladé vybérového fizeni). Obsahova a technicka specifikace portalu
EDP byla zpracovana experty MPO ve spolupraci s Cl a TA CR, pravni néleZitosti zadavaci dokumentace
byly zajistény ze strany najaté pravni kancelare.

Ve vybéru dodavatele na zpracovani portadlu EDP doslo oproti planovanému harmonogramu
k ¢asovému posunu. Dle pGvodniho planu mél zhotovitel EDP portalu zacit pracovat jiz od pocatku roku
2021, aby mél dostatek prostoru nejen pro zhotoveni portalu, ale i jeho ovérovani v pilotnim provozu.
Aktualné ke konci bfezna 2021 je VZ ptipravena ke zverejnéni. Pfi velmi optimistickém scéndfi by
zhotovitel mél byt znam do konce dubna 2021, dle nazoru evaluatora je redlné pocitat s podpisem
smlouvy s vitéznym uchaze¢em na prelomu kvétna/Cervna 2021. To predstavuje cca 5 mésicl
zpozdéni oproti planu.

Pandemie COVID-19 negativné zasahla do celkové tvorby konceptu EDP portdalu, kdy nebylo mozné
pravidelné a prezencni setkavani expert(, ktefi tvofili architekturu portalu. Jeji priprava byla nezbytna
pro detailni specifikaci pfedmétu plnéni do zaddvaci dokumentace. Dlvodem pro zpoZdéni
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harmonogramu v této oblasti byla také snaha o vypracovani zadavaci dokumentace na nejvyssi mozné
kvalitativni drovni. Do technické specifikace byli zapojeni partnefi projektu a byla nezbytna i
soucinnost IT odboru MPO. Pozadavek na soucinnost s IT odborem bohuZel prisel v dobé, kdy se
vétSina cinnosti MPO prevadéla v souvislosti s pandemii COVID-19 do online prostoru. To kladlo
ohromné naroky na IT pracovniky, kdy jejich ¢asova kapacita byla zcela vy€erpana a jiz méli minimum
prostoru resit sladéni portalu EDP s IT systémy MPO.

Co se tyce VZ na tiskové, propagacni a kreativni sluzby, tak ta zatim nebyla realizovdna. Ddvodem pro
tuto skutecnost je fakt, Ze v souvislosti s pfevedenim vsech aktivit do online prostoru nejsou pfilezZitosti
pro poskytovani tisténych materiald a propagacnich predmétd.

Hodnoceni evaluatora

Jak jiz bylo zminéno v predchozi ¢asti textu, evaluator shleddva vysoké riziko v souvislosti s VZ na
portal EDP, a to i pfes veskera jiz pfijata opatifeni vedouci k eliminaci rizika vyplyvajiciho z realizace VZ
(detailni specifikace VZ, zapojeni partnerl do technického teSeni, vyuZiti zkuSenosti pravniho
poradenstvi atd.). Riziko Ize nyni spatfovat v téchto oblastech:

Tabulka 5 — Rizika VZ na portdl EDP

Riziko

Popis rizika

Opatieni

Nebude vybran Zadny | Nepfihlasi se Zadni Dalsi posunuti Distribuce informace

dodavatel a VZ se
bude opakovat

(VZ se zrusi a vypise
znovu).

uchazeci, a nebo
prihlaseni uchazedi
nesplni kvalifikaéni a jiné
poZadavky.

harmonogramu

a z toho vyplyvajici
méné Casu na tvorbu a
pilotni provoz EDP
portalu.

ohledné vypsani VZ
potencialnim
uchazeclm.

Nékdo z uchazecu
se odvola.

Jedna se o zakazku s vétsi
financni alokaci, tudiz
vyfazeni uchazedi, nebo
ti, ktefi se neumistili

na prvnim misté, mohou
napadnout VZ u UOHS.

Posunuti
harmonogramu

a ztoho méné ¢asu na
tvorbu a pilotni provoz
EDP portalu.

Transparentni proces
VZ, ktery nezavda
pricinu pro
zpochybnéni VZ.

Bude vybran

nekvalitni dodavatel.

Z dlivodu nizkého poctu
uchazecl bude vybran
dodavatel, jehoZ feseni
bude na kvalitativné nizsi
Urovni, nez by bylo
Zadouci.

PInéni nebude splfiovat
vysoké kvalitativni
standardy, které
zadavatel ocekava.

Distribuce informace
ohledné vypsani VZ
potencidlnim
uchazecdm.

V prlibéhu realizace
plnéni intenzivni
pravidelna
komunikace

s dodavatelem,
pravidelnda kontrola
pInéni dil¢ich ukold.

Zdroj: vlastni zpracovani
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4. Monitoring a kontrola napliiovani KA projektu

Monitoring a kontrola naplfovani KA projektu je realizovdna prostfednictvim Zprav o realizaci, které
zpracovava projektovy manazer ve spolupraci s partnery projektu a gestory jednotlivych KA. Periodicita
ZoR je nastavena na 3 mésice, aktualné byla pfedlozena ZoR ¢. 4.

Vyznamnym ndstrojem pro monitoring a kontrolu pInéni tkolt jsou pravidelna jedndni RV, kde
gestofi jednotlivych KA prezentuji pokrok v KA a pInéni dil¢ich ukold.

V neposledni fadé je pokrok v projektu kontrolovan ze strany KRV, ktery se schazi 2x ro¢né.
Hodnoceni evaluatora

Jak jiz bylo zminéno, to, Ze ma projekt dva partnery sfinanéni Ucasti, predstavuje zvysSené
administrativni naroky na spravné vykazovani aktivit projektu a dodavani potrebnych dokumentu
v souladu s pozadavky RO OP VVV. Jak vyplynulo z rozhovor(, zejména na strané Czechlnvestu existuje
v této oblasti prostor pro zlepseni. Dle vyjadreni Cl jiz byla ptijata opatfeni, kterd by méla vést
k eliminaci nedostatk( v této oblasti.

Pandemie COVID-19 méla vliv na harmonogram projektu a plnéni nékterych ukoll. Je nutné
konstatovat, Ze management projektu a jednotlivi zapojeni experti na tuto situaci reagovali promptné
a realizace projektu se v maximalni mozné mire prevedla do online prostoru. Aktivity byly uzpisobeny
omezenim vyplyvajicim z pandemické situace tak, aby nebyla ohroZena realizace projektu. Kromé jiz
uvedenych rizik tykajicich se KA 3 evaluator neidentifikoval dalsi uzka mista, kterd by potencidlné
mohla ohrozit projekt.

5. Komunikace a koordinace v projektu

Komunikace v ramci operativniho feseni konkrétnich ukoll projektu je realizovana na denni bazi, mezi
hlavni projektovou manaZerkou spolu s administrativnim tymem a odbornym tymem. Ddle je
komunikace v projektu zajistovana prostiednictvim jiz zmifiovanych tym@ (KRV, RV, odborna ad hoc
uskupeni).

Pro potreby efektivni komunikace bylo vytvofeno uloZisté dokumentl projektu na platformé Google
Disk a MS Teams, coZ umoznuje efektivni sdileni relevantnich dokumentud, vystup( projektu a dalSich
informaci.
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Projekt RIS3 je realizovan jako soucast aktivit S3 oddéleni na MPO. To si vyZadalo sladéni zpUsobu
projektového fizeni s postupy bézné pouzivanymi ve struktufe MPO. Sladit ¢innosti v ramci oddéleni
se podatilo bez vétsich potizi, protoZe do projektu je zapojena vétsi ¢ast pracovnikl oddéleni a
problematika projektu se velmi Uzce prolina s odbornym zamérenim celého oddéleni.

Sladit postupy projektového fizeni bylo dale nezbytné zejména s personalnim a finanénim odborem.
To si vyzadalo zejména zvysené administrativni naroky na vykazovani aktivit (pro projekt, mimo
projekt), pracovnich vykazd (RO OP VVV vyZaduje jiny typ pracovnich vykaz(, nezli MPO, tudiz je
potreba zpracovavat dvé verze), na zajisténi financ¢nich tokd apod.

V prosinci 2020 se konala prvni Vyro¢ni konference. S ohledem na pandemii COVID-19 se uskutecnila
online formou. U¢ast na konferenci byla vysokd (60-70 Gcastnikd v zavislosti na okamzZiku pfipojen).

Hodnoceni evaluatora

Z pohledu evaludtora jsou procesy komunikace a koordinace nastaveny velmi dobre a v projektu
nedochazi ke komunika¢nim nedorozuménim nebo nedostatecnému sdileni informaci mezi ¢leny
tymu.

Doporuceni ke KA 1

» UdrZet vysokou miru komunikace a sdileni informaci v rdmci projektového tymu
> Pracovat s identifikovanymi riziky v KA 3 v mezich moZnosti managementu projektu
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2.2 KA 2 - Evaluace

KA 2 — Evaluace

Obsah KA Pfedmétem evaluace je poskytnout managementu projektu
informace o aktualnim stavu projektu, bariérach a potizich pfi
jeho implementaci a navrh konkrétnich doporuceni pro

zefektivnéni realizace klicovych aktivit po zbytek béhu projektu.

Cilem KA 2 je vyhodnotit, zda byly dosaZzeny stanovené cile
projektu a posoudit pfinos projektu pro cilové skupiny.

Vystupy KA Evaluacni design (Vstupni zprava)
Pribézna evaluacni zprava |
Pribézna evaluacni zprava Il
Zavérecna evaluacni zprava

Doba realizace KA 1.3.2020-31.12. 2022

Realizaéni tym Evaluatorka
Zdroj: Zadost, Charta

Aktualni stav pIlnéni KA

Aktualni stav pInéni a vystupy evaluacni ¢innosti jsou popsany v této Prabézné zpravé.
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2.3 KA 3 - Podplirné nastroje Narodni RIS3 strategie

KA 3 — Podplrné nastroje Narodni RIS3 strategie

Obsah KA Posileni informacnich a datovych zdroji pro zefektivnéni
potfebnych analytickych praci a zkvalitnéni  EDP,
a to prostrednictvim rozvoje dil¢ich datovych systému, agregace
dezintegrovanych statistickych systému dat do nového webového
a komunikaéniho portdlu, vyuziti foresightu a dalSich
informacnich, datovych a analytickych zdroju.

Vystupy KA Portal EDP
3 workshopy k seznameni se s fungovanim EDP portdlu

Realizaéni tym Datovy analytik

UIX a IT expert

Expert IS — systémovy analytik.

Expert IS — programator

Analytik RIS3

Analytik projektu INKA

Statistik RIS3

Analytik monitoringu a inovacni vykonnosti
Analytik vyzkumné a inovacni vykonnosti

Metodik systému specializaci Narodni RIS3

Zdroj: Zadost, Charta

Aktualni stav plnéni KA3

KA 3 predstavuje nosnou aktivitu celého projektu, nebot portal EDP bude klicovym online nastrojem
implementace Ndarodni RIS3 strategie, resp. bude vytvaret podminky pro efektivni EDP proces
na narodni i krajské drovni.

Pfedmétem KA 3 je vytvoreni portdlu EDP, ktery bude obsahovat informativni, vzdélavaci, vizualiza¢ni,
statistickou a analytickou ¢3st, tj. webové rozhrani, komunika¢ni modul, datovy sklad a vizualizace
realizované v nastroji typu business intelligence, ve vybranych ¢astech bude uzplsoben pro prezentaci
a komunikaci v mezinarodnim prostredi.

Prostiednictvim vzajemné propojenych funkcionalit jednotlivych modul( portalu EDP bude zajisténo:

® podplrné sluzby pro realizaci jednotlivych fazi EDP procesu v duchu metodického pfistupu
inteligentni specializace,
interaktivni monitorovaci systém Narodni RIS3 (vCetné krajské dimenze),
implementace relevantnich sad otevienych dat pro RIS3 a politiku VaVal, coZ zahrnuje
naplnéni portalu EDP relevantnimi daty,

3 7droj: ZoR &. 1-4, Zadost a Charta, jednani RV, rozhovory
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e prostredi pro datovou integraci, vizualizaci, vyuzitelnost pro odbornou i Sirokou verejnost.

Realizaci KA 3 Ize rozdélit do ¢tyr logickych celkl/etap:

1) Vytvoreni konceptu (architektury) portalu EDP

2) Identifikace dat pro portal EDP

3) Technické zajiSténi portalu EDP, resp. vlastni tvorba portalu
4) Pilotni provoz EDP portalu

Ad 1) Vytvoreni konceptu (architektury) portalu EDP

Prace na vytvoreni architektury portalu byly zapocdaty bezprostfedné se zahajenim projektu, kdy byly
rozpracovany zdkladni myslenky uvedené jiz v Zadosti a Charté projektu. Byla tak vytvorena
myslenkovd mapa webového portdlu, byly identifikovany cile nového EDP portalu, definovali
se uzivatelé a jejich potreby.

Ukdzalo se jako ucelné rozdélit EDP portdl na tfi ¢asti:

> Zakladni webovy portal
> Cloudovy nastroj pro online spolupraci (komunikacni platforma, skoleni, slozky s dokumenty)

> Ekosystém pro podporu datovych aktivit (datovy sklad, vizualizacni a analytické nastroje,
proces napojeni datovych zdroju)

Pro vytvoreni konceptudlniho modelu portalu EDP pfipravil TA CR pilotni vizualizaci vybraného
indikatoru tykajiciho se vydaja na VaVal a nasledné indikatoru tykajici se lidskych zdroja. Pilotni web
byl koncipovan jako ukdzka, jak by mél EDP portal fungovat z pohledu vizualizace jednotlivych
indikator(. Toto poslouZilo jako jeden z podkladi pro specifikaci VZ na zhotovitele EDP portalu.

Byla zpracovana indikatorova soustava potfebna pro monitorovani RIS3 a pokracuje testovani
moznosti, jak je vizualizovat. TC AV pfipravil klasifikaci KETs pro tvorbu domén specializace a taktéz
probiha testovani kli¢ovych slov pro hodnoceni potenciélu v CR a krajii v jednotlivych technologickych
oblastech.

Pro vytvoreni architektury EDP portdlu probihala mnoha jednani nejen v ramci realiza¢niho tymu,
ale i sIT odborem MPO, a to z divodu sladéni s IT systémy pouZivanymi ministerstvem. Intenzivni
komunikace probihala také s kraji, se kterymi byly diskutovany jejich potfeby a poZadavky na portal.

Veskeré takto ziskané poznatky byly pfeklopeny do zadavaci dokumentace k VZ na zhotovitele EDP
portalu. Technicka specifikace zadavaci dokumentace detailné popisuje cely koncept EDP portalu, jeho
pozadované funkcionality a vystupy.

Ddraz na kvalitni zpracovani zadavaci dokumentace a zapojeni dalSich subjektli do tohoto procesu,
vcetné identifikovanych uUskali, byl detailné popsdn v kapitole tykajici se KA 1, v ¢asti verfejné zakazky.
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Ad 2) Identifikace dat pro portal EDP

Identifikace dat probihala spolu s pfipravou architektury portalu a obé Cinnosti se prolinaly.

Pravidelné probihala reserSe datovych zdrojl, datovych sad a databazi, ze kterych MPO a partnefi
projektu Cerpaji informace pro svou ¢innost ve vztahu k RIS3, a kterd jsou potenciondlné vyuzitelna
k pldnovanému rozvoji EDP portdlu. TA CR proved!| interni analyzu vlastniho datového skladu
a pouzivanych aplikaci STARFOS, DAFOS a INKAviz, aby zkuSenosti z téchto aplikaci mohly byt
promitnuty do EDP portalu. V navrZzené strukture byla také promitnuta struktura makroekonomickych
analyz realizovanych v mapovdni inovacnich kapacit INKA.

Dulezitym vstupem pro zadani VZ byla taktéZ aktualizace a doplnéni jednotlivych datovych sad
a jejich co nejpresnéjsi strukturovani pro potreby EDP portdlu. Byl vytvofen dokument Zdkladni ramec
pro sledovdni dat relevantnich pro Ndrodni RIS3 strategii, ktery strukturuje data a datové sady do
zakladnich kategorii vhodnych pro monitorovani RIS33 strategie. Tato kategorizace se propsala
do pozadavkd na EDP portal v ZD.

Soucasné byl pripraven metodicky material Priprava dat pro datové sady, ktery se zaméruje
na kritéria kompatibility dat a praci s individudInimi daty. Kromé kompatibility byla také provérovéna
vzajemnd porovnatelnost dat, jejich dostupnost, podoba formatd a dalsi aspekty spojené s integraci
do datového ulozisté.

Ad 3) Technické zajisténi portdlu EDP, resp. vlastni tvorba portalu

Nezbytnou podminkou pro vznik portalu EDP je vysoutéZeni zhotovitele portdlu. Veskeré dosavadni
¢innosti realizované v KA 3 proto vedly kidentifikaci obsahové podoby portdlu a predpoklady
pro jeho technickou realizovatelnost, aby mohly byt propsany do zadavaci dokumentace k VZ na
zhotovitele portalu.

Jak jiz bylo uvedeno dfive, v zajmu pfipravy kvalitniho zadavaciho Fizeni doslo k rozhodnuti zajistit
odborné poradenské pravni sluzby a byla vysoutd’ena pravni kanceldF KROUPAHELAN, ktera
se nasledné podilela na pfipravé zadavaci dokumentace. Byly feSeny predevsim podrobné technické
podminky, struktura podani nabidky, hodnotici kritéria, popis funkénosti a poZadavk( na EDP portal,
zavazny navrh smlouvy s budoucim dodavatelem, podklad pro stanoveni nabidkové ceny, Cestné
prohlaseni a dalsi ¢asti potfebné pro dokoncéeni zadavaci dokumentace.

Vysledkem uvedenych aktivit je findlni navrh zadavaci dokumentace, ktera je pripravena
ke zvefejnéni. Rizika souvisejici s vefejnou zakazkou jsou detailnéji popsana v kap. 2.1 tykajici se KA 1,
v Casti verejné zakazky.

Vlastni vytvoreni portalu bude realizovdno v pribéhu roku 2021 tak, aby za¢atkem roku 2022 mohl
odstartovat pilotni provoz a dalsi rozvoj portalu.
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Ad 4) Pilotni provoz EDP portdlu

Pilotni provoz portalu a jeho dalsi rozvoj bude pfedmétem aktivit dalsi etapy projektu.
Hodnoceni evaluatora

Evaluator povazuje tuto KA za nosnou, pro projekt jako takovy. Jeji odborna naro¢nost je velmi vysok3,
coz dokladd i rozsah odborného tymu této KA a kvalifikace jednotlivych expertl. To klade vysoké
naroky nejen na experty, ale zejména na garanta dané KA. Ten by mél disponovat zejména koncepcnim
a systémovym myslenim, ale také manazerskymi dovednostmi. V souvislosti s avizovanou personalni
zménou na pozici garanta KA 3, to predstavuje pro vedeni projektu zna¢nou vyzvu, se kterou se musi
vyporadat ve velmi kratkém ¢asovém horizontu.

Dle nazoru evaluatora se podafilo spolupraci Sirokého spektra zainteresovanych expert( pfipravit
detailni a kvalitni specifikaci technickych, obsahovych a dalSich poZzadavk( na EDP portal, coZ vytvofilo
adekvatni predpoklady pro vybér zhotovitele portdlu. Ackoliv v souvislosti s vlastnim vybérovym
fizenim existuji urcita rizika (blize popsana v kap. 2.1, ¢4st vefejné zakazky), bylo z pohledu evaluatora
u¢inéno maximum pro to, aby rizika byla co jak nejvice eliminovana. Néktera identifikovana rizika
jsou zadavatelem VZ neovlivnitelna a v ptipadé, Ze nastanou, bude potfeba s nimi pracovat.

Evaluadtor se domniva, Ze v nadchazejici etapé bude nezbytné zamérit pozornost expertniho tymu
smérem k dopracovani struktury datového skladu, a to ve vazbé na potieby narodnich a krajskych
analytik(. Nasledné naplfiovani datového skladu potfebnymi daty musi probihat pfi respektovani
technického reseni, které pouzije zhotovitel EDP portalu.

Ve vztahu k vysoutéZenému zhotoviteli EDP portalu bude ze strany zadavatele (vedeni projektu
a expertniho tymu) nezbytné zhotovitele vhodné usmérinovat, a to tak, aby na jedné strané byly
naplnény definované pozadavky, a na strané druhé, aniz by byla potlacena vlastni invence a
kreativita zhotovitele.

Lze konstatovat, Ze témér vsechny dilci aktivity dosud realizované v KA 3 smérovaly k vyhldseni
verejné zakdzky na zhotovitele EDP portadlu. Ackoliv doslo k posunu harmonogramu v zahdjeni tvorby
EDP portadlu, byl tento posun zplisoben jednak vlivem pandemie COVID-19, tak také snahou o
zpracovadni kvalitni ZD, kterd je predpokladem pro tispésny vybér zhotovitele a ndslednou tvorbu EDP
portdlu.

Doporuceni ke KA 3

> Urychlené vyresit persondlni zménu na pozici garanta KA 3 s dlirazem na adekvatni kvalifikacni
predpoklady kladené na tuto pozici.

>» 0Od zacatku nastavit pravidelnou komunikaci se zhotovitelem EDP (pravidelna jednani)
a nastavit vhodnou frekvenci kontrolnich dni (zpocatku castéjsi).

> Zintenzivnit sbér dat pro datovy sklad portalu.
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2.4 KA 4 - Organizacni rozvoj a metodicka podpora NIP

KA 4 — Organizacni rozvoj a metodicka podpora NIP

Obsah KA Zajisténi optimalnich podminek pro efektivnéjsi projedndvani a
hledani doporuceni profilovani, zacileni a upfesnéni oblasti
inteligentni specializace na ndrodni Udrovni prostfednictvim
vytvoreni komunikaéniho a hodnoticiho modulu ¢lend NIP a
krajskych platforem.

Vystupy KA Setkani NIP v rdmci EDP procesu.
Doba realizace KA 1.3.2020-31. 12. 2022
Realizaéni tym Metodik NIP, krajskych RIS3, datovych analyz a komunikace.

Administrativni podpora NIP.

Zdroj: Zadost, Charta

Aktudlni stav plnéni KA*

Narodni inovacni platformy (NIP) jsou konzultacni skupiny, které prostfednictvim Narodniho RIS3
manaZera zfizuje Ridici vybor RIS3. NIP jsou kli€ovym prvkem tzv. procesu podnikatelského objevovani
(Entrepreneurial Discovery Process — EDP), tedy procesu diskuse dulezZitych subjektd vyzkumného a
inovacniho prostredi — zastupcl podnikd, univerzit, vyzkumnych organizaci a dalSich relevantnich
partnert za koordinacni role verejné spravy.

KA 4 reaguje na potifebu Upravy struktury NIP v ndvaznosti na novou Narodni RIS3 strategii 2021-27,
aktualizaci stdvajicich ¢lend, potrebu institucionalizace NIP a systémového a efektivniho zaclenéni
aktivit NIP do EDP procesu.

V pribéhu roku 2020 se Cinnost NIP zaméfila prevainé na aktivity spojené se zpracovanim Narodni
RIS3 strategie 2021-2027. V pribéhu letnich mésich probéhla Uprava struktury NIP a jejich ¢lend.
Cinnost NIP je v souladu s narodni RIS3 strukturovana do 6 platforem:

NIP I, Pokrocilé stroje a technologie.

NIP I, DigitdIni technologie a elektrotechnika.
NIP Ill, Doprava pro 21. stoleti.

NIP IV, Péce o zdravi.

NIP V, Kulturni a kreativni odvétvi.

YV VYV VY

A\

NIP VI, UdrzZitelné zemédélstvi a environmentalni odvétvi.

Pro potreby institucionalizace NIP je pripravovan Statut a jednaci fad NIP.

4 7droj: ZoR &. 1-4, Z4dost a Charta, jednani RV, rozhovory
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Ve druhém pololeti roku 2020 probéhla 2 kola jednani vsech NIP, a to z divodu pandemie COVID-19
v online formé. Clen@im NIP byl prezentovan aktudlni stav p¥ipravy Narodni RIS3 strategie 2021-2027 a
NIP byly zapojeny do pripominkovani pfipravovaného dokumentu v ¢astech relevantnich
pro zaméreni dané NIP. Pozornost NIP se zaméfila pfedevsim na Prilohu 1 Karty tematickych oblasti
Narodni RIS3 strategie. Tyto karty predstavuiji flexibilni ¢ast Narodni RIS3 strategie, na kterych budou
NIP pracovat v dal$im obdobi.

Zcela novym prvkem ve struktufe ¢lent NIP je tzv. odborny garant NIP, ktery zastituje vystupy NIP  a
koordinuje a usmérriuje ¢innost NIP. Kazda NIP ma také svého tajemnika, ktery zajistuje administrativni
¢innosti.

Na pocatku roku 2021 byly s TC AV konzultovdny postupy pro implementaci EDP procesu, zejména
identifikace strategickych témat dulezitych pro transformaci odvétvi. Cilem prvni faze je seskupit
témata Pfilohy 1 do strategickych témat a zastresit stdvajici VaVal témata pro lepsi vyuZiti ze strany
poskytovateld podpory VaVal a nalézt optimalni zplsob strukturovaného popisu jejich
transformacniho potencialu.

Probéhlo proto setkani vSech garantl NIP za ucasti MPO, kde cilem jednani bylo koordinovat a
metodicky usmérnit dalsi aktivity NIP. Garanti se sezndmili s postupem a rdmcovym harmonogramem
aktivit pro identifikaci strategickych témat, kdy prvnim krokem bude uspotadani diskuznich workshop!
“Vize NIP”.

V ramci aktivity je pfipravovan navrh metodiky pro strukturovany sbér Gdajd k tématim VaVal, napft.
pro registraci novych podnétl. Jeho testovaci verze a popis poslouzily mj. také pro specifikaci
funkcionalit pro zadavaci dokumentaci VZ, pro relevantni ¢ast komunikacniho modulu EDP portalu,
zpracovavanou KA 3. Prosttednictvim vytvoreni online komunikaéniho a hodnoticiho modulu ¢lend NIP
a krajskych platforem bude zpfistupnén komunikacni kanal, ktery umozni Siteni dllezitych informaci a
podnétd mezi Siroky okruh zucastnénych. Prostfednictvim tohoto kanalu budou NIP poskytovat
Narodnimu RIS3 manaZerovi a Ridicimu vyboru RIS3 zpétnou vazbu i mimo pravidelna jednani NIP, k
dlouhodobym potfebdm podnikatelského a vyzkumného sektoru, s ohledem na rocni
a delsi planovani v oblasti VaVal. Vramci KA 4 proto byla poskytovana Uzka soucinnost KA 3
pfi pfipravé zadavaci dokumentace.

Hodnoceni evaluatora

Aktivita KA 4 obsahové reaguje na doporuceni vzesla z mid-term evaluace Narodni RIS3 strategie 2014-
2020. Evaluator proto hodnoti velmi pozitivné, Ze doslo k Upravam ve struktuie NIP, a to jak z hlediska
jejich tematického preskupeni, tak aktualizace ¢lenské zakladny. Dle nazoru evaluatora dalsi kroky
v implementaci RIS3 strategie ukaZou, zda tato Uprava NIP byla dostacujici nebo si bude vyZzadovat dalsi
zasahy. Lze doporucit chapat tuto strukturu jako flexibilni a otevienou, kterd bude reagovat na
aktualni vystupy EDP procesu.
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NIP jsou na narodni Urovni chapany jako zaklad pro EDP proces. Dosavadni aktivity NIP predstavovaly
spise participativni pFistup k tvorbé Narodni RIS3 strategie. Pro dalsi obdobi bude nezbytné smérovat
¢innost NIP do polohy funkéni platformy EDP procesu, kde hlavni roli by mélo hrat propojeni
vyzkumnych a podnikatelskych vizi, nezatizenych zajmy vefejné spravy. Ukolem vefejné spravy je, dle
nazoru evaluatora, role koordinacni a institucionalni, nikoliv objevovaci (,discovery”). Posunout EDP

proces z nynéjSi participativni podoby do podoby skute¢ného ,objevovani“ je vyzvou nejen
pro projekt RIS3, ale pro celkovou implementaci RIS3 strategie.

Déle je potreba zrevidovat participaci zastupct KIP na €innosti NIP. Neni Ucelné mit regionalni
zastoupeni v NIP, aniZ by respektovalo priority prislusného kraje. Ke zvazeni je, zda by kraj sam (tedy
KIP) nemél definovat své preference ve vztahu k NIP a do klicovych oblasti svého zajmu delegovat
odborné regionalné zpUsobilého zastupce.

Velmi pozitivnim aspektem je ustaveni odborného garanta NIP. Jeho Uloha je klicova pro celou ¢innost
NIP. Osoba garanta musi spliiovat vysoké naroky nejen na odbornost, ale mél by to byt vizionar
s dobrymi komunikaénimi a manazerskymi schopnostmi. Z tohoto dlvodu by mély byt hledany
prostfedky (at uz finanéniho, nebo nefinanéniho charakteru) pro motivaci garant(i NIP a ocenéni jejich
nasazeni a aktivity.

Z hlediska nastaveni efektivni komunikace mezi vSemi slozkami nejen EDP procesu, ale celé struktury
RIS3 je nezastupitelna Uloha portalu EDP, zejména jeho komunikaéniho modulu. Z tohoto divodu bude
nezbytné peclivé naslouchat zpétné vazbé od uZivateld komunikac¢niho kanalu v pilotnim provozu a
usilovat o takové nastaveni, které bude jednoduché, intuitivni a uzivatelsky vstricné.

Lze konstatovat, Ze v ramci KA 4 se podafilo aktualizovat strukturu NIP a jejich ¢lenii a jsou postupné
prosazovdny nové zplsoby prdace NIP. Vyzvou pro dalsi obdobi bude aktivovat
a motivovat ¢leny NIP, aby se nastartoval proces vedouci ke koncentraci a specializaci strategickych
domén a témat a byl zahdjen proces ,,objevovdni“.

Doporuceni ke KA 4

> Hledat moZnosti ocenéni prace odbornych garant( NIP

> Pravidelné vyhodnocovat aktivitu ¢lent NIP a v pfipadé jejich pasivniho postoje dirazné zvazit
vyménu C¢lend (totéz plati pro garanty NIP)

> Premyslet nad efektivnim a z hlediska regionalni specializace smysluplnym zapojenim KIP
do jednotlivych NIP

> Intenzivné se zamérovat na aspekt ,objevovani“ v systému EDP a ten pfenechat klicovym
hracm (vyzkumu a byznysu). Upozadit vliv verejné spravy, jejiz funkce je spiSe v moderovani
celého procesu.
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2.5 KA 5 - Rozvoj metodické spoluprace a kompetenci tymu Narodniho a krajskych

RIS3 manazeru

KA 5 — Rozvoj metodické spoluprace a kompetenci tymu Narodniho a krajskych RIS3 manazeru

Obsah KA

Zefektivnéni konzultacni, koordinacni a vykonné funkce krajskych
RIS3  struktur (mobilizace inovacniho potencidlu  krajl
a zpétnovazebné propojeni narodni a krajské urovné RIS3, véetné
koncepcéniho delivery mechanismu krajskych domén specializace
do systému Narodni RIS3) na cilové skupiné krajskych RIS3
manazery a dalsich regionalnich pracovnik.

Vystupy KA

Vzdélavaci plan

Metodika komunikacni a marketingové strategie
Analytické mapové vyhodnoceni regiondlnich priorit
Metodika spoluprace s klastry

Metodika rozvoje inovacnich infrastruktur

Doba realizace KA

1.3.2020-31. 12. 2022

Realizaéni tym

Metodik — klastry

Metodik — inovacni infrastruktury
Metodik vzdélavani

Analytik — data GIS

Marketingovy specialista

Zdroj: Zadost, Charta

Aktualni stav pInéni KA®

Realizaci KA 5 Ize rozdélit do 5 samostatnych tematickych celk(:

1. Analytika

2. Vzdélavani

3. Marketing

4. Inovacni infrastruktury
5. Klastry

S uvedenym rozdélenim koresponduji pfedpokladané vystupy KA 5 (viz tabulka vyse).

5 Zdroj: ZoR &. 1-4, Z4dost a Charta, jednani RV, rozhovory
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Ad 1) Analytika

Predmétem této dil¢i Casti je tvorba mapovych podkladl regiondlnich priorit dle metodologie Cl.
Odborny tym se zaméruje na zajisténi podklad( pro specifikaci regionalnich priorit aplikovaného
a orientovaného vyzkumu (napf. vyuZiti analytickych podkladl z prlzkumu mezi firmami, analyza
investi¢nich pobidek ve vztahu k RIS3, sdileni pfiklad( dobré praxe mezi regiony). Vystupem aktivity
bude analytické vyhodnoceni regiondlnich priorit mezi firmami — formou mapovych vrstev dle potreb
RIS3 (definované struktury), dil¢i analyza investi¢nich pobidek dle RIS3 obor(, spoluprace na pfipravé
sektorovych analyz a analyza startupud v programech Cl s potencialem pro EDP (obory, trendy).

V priibéhu roku 2020 probihaly prace na datovych vrstvach — digitalni infrastruktura, stfedni Skolstvi a
vysoké skolstvi, nasledované vrstvou klastry. Pro potfeby vrstvy klastrl byla doplnéna sidla klastr(
a jejich zakladni ekonomické Gdaje, véetné ¢len( klastrd, ke kterym byl pfifazen prostorovy atribut. Na
jednom z klastr( byla otestovana metodika kompaktnosti klastru. Aktualné probiha zpracovani datové
vrstvy investi¢nich pobidek.

V ramci aktivity byla pfipravena analyza vyznamnych stfedoskolskych a vysokoskolskych obor(i pomoci
metody proménlivych prah(. Byla shromazdéna data tykajici se startupt podporenych Czechinvestem
a primyslovych zén podporenych z narodnich dotacnich programa.

Byl zaloZzen webovy mapovy portal, kam byly vioZzeny mapové aplikace pro jednotlivé zpracovavané
datové vrstvy. Ve spolupraci s metodikem klastrd doslo k vytvoreni nové mapové aplikace zobrazujici
potencialni ¢leny vznikajiciho bateriového klastru. Ve spolupraci s metodikem inovacni infrastruktury
se podafilo prevést zakladni data o inovacnich infrastrukturach na prostorova data, a dale z nich pak
vytvofit online mapovou aplikaci, které umoznuje filtrovani infrastruktur na zakladé nékolika kritérii.

Mapovy portal, spolu s jednotlivymi vrstvami, bude soucasti EDP portalu, takze dil¢i vystupy jsou
koordinovany s KA 3.

Ad 2) Vzdélavani

V pribéhu roku 2020 byly zjistovany vzdélavaci potreby aktérl RIS3 v krajich. Byl sestaven dotaznik,
ktery mél za ukol zmapovat vzdélavaci potreby cilovych skupin, resp. identifikovat vhodna témata,
na ktera se nasledné zamétri vzdélavaci workshopy. Vystupy dotaznikového Setfeni byly promitnuty do
Vzdélavaciho planu, ktery byl zpracovdn na konci roku 2020. Vzdélavaci plan obsahuje vzdélavaci
témata a indikativni ¢asovy harmonogram realizace jednotlivych workshopl, na zakladé potieb
identifikovanych kraji.

V ramci aktivity je planovano 12 workshopu. V zavéru roku 2020 byl realizovan workshop na téma
Marketingova komunikace a budovani znacky (brand building), v bfeznu 2021 pak na téma “Efektivni
proces EDP a jeho “vytézeni”. Oba workshopy byly v souvislosti s pandemii COVID-19 realizovany
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online formou. V pribéhu roku 2021 jsou planovany dalsi workshopy, které budou dle situace probihat
bud online, nebo prezencné. Pro rok 2022 se jiz pocita s prezenéni formou.

Koncem roku 2020 byla také zaloZzena pracovni skupina v ramci MS Teams k aktivité vzdélavani, diky
niz je mozné komunikovat a sdilet zajimavé informace ¢i odkazy, k oblasti vzdélavani. Zaroven budou
prostiednictvim této platformy docasné sdileny materiadly ze vzdélavacich akci s vybranymi zastupci
kraji (nez bude spustén EDP portal).

Ad 3) Marketing

V prvni fazi se tato aktivita zaméfila na prizkum krajskych marketingovych znacek a byly definovany
relevantni cilové skupiny. Byla vytvorena prvotni verze marketingové prirucky mapujici klicové cilové
skupiny.

V pribéhu roku 2020 byla postupné realizovana pilotni setkani (workshop marketingu) se zastupci
vsech kraju. Workshopy se zaméfily na zjistovani potreb krajd v oblasti marketingové komunikace RIS3
strategie a na sdileni zkuSenosti s tvorbou a uplatiovanim metodiky marketingové strategie.

Byly vytvoreny profily cilovych skupin, které se staly zakladem planované specializované marketingové
prirucky, tato bude slouzit jako wvychozi referenéni materidl pro marketingovou praxi
na regionalni Urovni. Soucasné probiha analyza inovacniho ekosystému.

Vystup KA, kterym je Metodika marketingové a komunikacni strategie, bude vznikat ve spolupraci
s krajskymi RIS3 manazZery a marketingovymi specialisty.

Na platformé MS Teams byla vytvorena skupina “Marketing”, jejimZz hlavnim ucelem je sdileni
informaci a dobré marketingové praxe z domova i zahranic¢i a problematika narodni znac¢ky Czech
Republic The Country For The Future.

Byly vytvofeny medidlni plany klicovych aktivit projektu a byl vytvofen tym, jehoz uUkolem
je koordinovana realizace medialnich plan( v jejich vzajemné provazanosti.

Vramci této dil¢i aktivity probiha i spoluprace a koordinace s tiskovym odborem MPO, aby bylo
zajisténo sladéni medidlnich aktivit.

Ad 4) Inovacéni infrastruktury

V prlibéhu roku 2020 byl zpracovan kompletni prehled vsech existujicich i zaniklych inovacénich
infrastruktur v CR. Na zakladé analyzy inovaénich infrastruktur a redere zahraniénich zdroj
o inovacnich infrastrukturach a jejich hodnoceni, byl vypracovdn seznam nejlepsSich inovacnich
infrastruktur. Ten bude vyuZit pro identifikaci dobré praxe v CR.
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V souvislosti s analyzou inovacnich infrastruktur byla provedena i analyza, jak kraje na svych oficidlnich
webovych strankach propaguji své vlastni inovacni infrastruktury, ale také své prioritni obory a RIS3
strategii.

Takté? byla vytvoFena pracovni verze hodnoticiho systému inovacénich infrastruktur Ceské republiky
pro pldnovanou evaluaci inovaénich infrastruktur CR, kterd bude néasledné vyuzita k benchmarkingu
inovacnich infrastruktur, ktery bude probihat v roce 2021.

V ¢ervnu 2020 probéhly fyzické navstévy ve dvou vybranych inovacnich infrastrukturdch. Navstévy
planované na podzim 2020 nebylo mozné uskutecnit z divodu pandemie COVID-19. Tyto navstévy
budou realizovadny po zlepsSeni situace na jare, nebo v Iété 2021. Misto toho se ¢lenové tymu ucastnili
vybranych mezindrodnich setkani a konferenci (v online rezimu).

Na zékladé podklad( specialisty na inovacni infrastruktury byla vyrobena Interaktivni mapa inovacnich
infrastruktur CR.

Ad 5) Klastry

V priib&hu roku 2020 probihala analyza klastrového prostfedi v CR, resp. regiondlnich ekosystém(
v CR. Soucasné probihala setkani s tvarci klastrovych politik zemi EU, kde hlavnim cilem bylo navazani
spoluprace, sdileni dobré praxe, pfistupy k monitoringu vykonu klastrd a jejich rozvoiji.

Kromé toho se ¢lenové tymu Ucastnili dalSich mezinarodnich eventd, z oblasti klastrové politiky, které
byly z divodu pandemie COVID-19 realizované online.

Poznatky, které byly zatim prlbéhu projektu nacerpany, jsou vyuzivany v komunikaci
s potencionalnimi klastrovymi organizacemi. V nejpokrocilejsi fazi pfipravy je momentalné Bateriovy
klastr, ve hte je i vytvoreni Energetického klastru a byly zahajeny i pocatecni prace na vytvoreni
Kreativniho klastru.

Hodnoceni evaluatora

Dilci aktivity, tak, jak byly popsany v predchozim textu, tvofi relativné samostatné a nezavislé bloky.
Ackoliv aktivita Vzdélavani a Klastry je vlehkém skluzu z divodl personalnich (obména na pozici
experta, pozdéjsi ndstup na pozici specialisty), tak lze konstatovat, Ze aktivity probihaji bez zasadnich
problémi. Avizovanad zména na pozici experta vzdélavani, pokud se ji podafi uskutecnit bez vétsich
pratahl, by neméla ohrozit realizaci dalSich vzdélavacich akci. Jistou komplikaci predstavuje
dlouhodoba nepfitomnost koordindtora KA 5 z dlvodu nemoci, nicméné byla pfijata opatieni
pro preklenuti této situace.

Pandemie COVID-19 se promitla do téch aktivit, které predpokladaly fyzické kontakty. Jedna
se predevsim o aktivitu Vzdéldvani, kdy realizace vzdélavacich aktivit musela byt pfevedena do online
prostoru, tak aktivity Inovacni infrastruktura a Klastry. Tyto dvé dil¢i aktivity predpokladaly osobni
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navstévy zminovanych infrastruktur, kontakty se zahranic¢nimi specialisty, U¢ast na mezindrodnich
setkanich apod. Céste¢né byly &innosti, u kterych to bylo moiné, presunuty do online formy, nékteré
byly zruseny ¢i nahrazeny jinymi, pfipadné odsunuty na pozdé;jsi dobu.

Hlavni cilovou skupinou pro KA 5 jsou krajské RIS3 tymy a dalsi pracovnici napojeni na Smart
Accelerator (SA). Ve vztahu ke Smart Acceleratoru byl identifikovan problém systémového charakteru,
a to, ze obsazeni tymu se méni v zavislosti na délce projektu SA (cca co 2-3 roky). Fluktuace
pracovnikd, spojena s projektovym zplsobem financovani vétsi ¢i mensi ¢asti krajskych RIS3 tymd,
negativné ovliviiuje Fizeni RIS3 procesu v krajich, nebot mnohdy se v nékterych procesech s novym
tymem ,,zacina od zacatku®. Vychodiskem by mohlo byt nastaveni délky projektu SA tak, aby kopirovala
celou délku programového obdobi.

Lze konstatovat, Ze realizace KA 5 probihd v souladu s planem. U dilcich aktivit, u kterych byl
predpokiladdn Casty fyzicky kontakt, zasahla pandemie COVID-19 ve vétsi mire. Nicméné tyto dilci
aktivity se podafilo uzplsobit vzniklé situaci tak, aby nedoslo k ohroZeni plnéni oéekdvanych vystupii
KA 5.

Doporuceni ke KA 5

> Usilovat o rychlé obsazeni pozice experta na vzdélavani

Doporuéeni, které by bylo vhodné komunikovat na odpovidajici platformé smérem k MSMT
(RO OP VVV), nebot ovliviiuje procesy ve vztahu ke krajskym RIS3 tymi&im:

> RO OP VVV by mél zvazit, zda neumoznit takovou délku projektti Smart Accelerator, ktera
eliminuje fluktuaci na pozicich krajskych RIS3 tymt a dalSich pracovnikl financovanych
z projektu a zajisti tak stabilni krajsky RIS3 tym po dobu celého programovaciho obdobi RIS3
strategie 2021-2027

”, s

2.6 Vyhodnoceni pfipravy Narodni RIS3 2021+ ve vztahu k priibéznym vystupim
projektu

Béhem zpracovavani ex-ante evaluace Narodni RIS3 strategie pro obdobi 2021-2027 byly
identifikovany zavéry, které maji vazbu na klicové aktivity projektu. V této ¢asti PZI je predloZen souhrn
relevantnich navrZenych evaluacnich zjisténi a doporuceni k evaluacnim otdzkam, svazbou na
pfislusnou kli¢ovou aktivitu projektu.

2.6.1 Evaluacni otdzka 3: Jsou sprdvné identifikovdny problémové okruhy v klicovych oblastech RIS3
strategie a je sprdvné zformulovdna intervencni logika pro klicové oblasti zmén?
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Zjisténi a zavéry s ndvaznosti na KA 5
Horizontalni prirezové priority

e VVyzkum, vyvoj a inovace pro podnikani,

e Lidé a chytré dovednosti,
Ize oznacit za klicové oblasti zmén, které jsou nezbytné nutné pro dosazeni cild NRIS3 strategie,
spocivajicich v inteligentni specializaci a v budovani odolné ekonomiky zaloZzené na znalostech a
inovacich.

Vytvorenim podplrnych metodik v ramci KA 5 budou napliiovany vybrané cile klicovych oblasti, ¢imz
dojde k posunu v feseni hlavnich problémi v dané oblasti. Inovacéni centra a klastry jsou duleZitou
soucasti inovacniho prostredi a vyznamné napomohou praveé k napliovani relevantnich cilli a k reseni
hlavnich problému v daném okruhu VaVal.
Vzdélavaci plan a podplirné metodiky budou vyznamné napomahat ke zlepSeni schopnosti
vzdélavaciho systému pfipravovat lidi pro vyzkum, vyvoj a inovace.

2.6.2 Evaluacni otdzka 4: Jsou navrZené cile strategie konzistentni s identifikovanymi problémy a
potfebami a je dostatecné zajisténa vnitini soudrZnost (koherence) strategickych a specifickych cilii
strategie?

Hlavni zjisténi a zdvéry s ndvaznosti na KA 5

Lze konstatovat, Ze strategické cile NRIS3 jsou explicitné formulovany pro horizontalni priority a
adekvatné reaguji na identifikované problémy a jejich pficiny. Je nastavena strukturovana soustava cilt
a definovany zmény, kterych ma byt dosazeno.

Na horizontdlni priority jsou navazany aktivity KA 5, zejména vytvorené prostrednictvim zpracovani
metodiky komunikacni a marketingové strategie, metodiky spoluprace s klastry, metodiky rozvoje
inovacnich infrastruktur.

2.6.3 Evaluacni otdzka 5: Jsou indikdtorovd soustava a postupy monitoringu vhodné navrZené pro
efektivni sledovdni pokroku implementace a zjistovdni dopadi (vysledki) strategie?

Hlavni zjisténi a zavéry s ndvaznosti na KA 3 a KA 4

Pro rovinu specifickych cild byly k monitorovani pokroku vyuZity monitorovaci indikatory vystupu a

vysledku z operacnich a resortnich programl. ProtoZe vSak operacni programy maiji své vlastni priority

a cile, je provazani jejich monitorovacich indikatorl se specifickymi cili NRIS3 velmi narocné, a to
zejména z hlediska prlikaznosti zmény indikatoru ve vztahu naplnéni strategického cile.

Rozhodné lze doporucit minimalizaci indikatorG vystupu a pokud je to mozné, preferovat indikatory,
které mohou pomérovat miru naplnéni specifického cile a maji i neptimou vazbu na strategicky cil. To
je dllezité proto, aby indikatorova soustava pro specifické cile a pro strategicky cil byla koherentni.
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Splnéni strategickych a specifickych cild pro horizontalni priority je nutnym, nikoliv vSak postacujicim
predpokladem, aby inteligentni specializace mohlo byt dosazeno. Jeji dosazeni bude vyznamnym
zpUsobem zaviset na tom, v jakych dimenzich bude probihat EDP proces. Nastaveni a radna realizace
procesu EDP je proto zasadnim predpokladem pro realizaci Narodni RIS3 strategie. KA 4 je zamérena
na realizaci EDP procesu s vyuzitim Narodnich inovacnich platforem a slouzi ke zkvalitnéni EDP, ktery
byl evaludtorem identifikovan jako klicovy.

Kvalitni nastaveni monitorovacich indikator je zakladnim predpokladem pro optimalni nastaveni
fungovani EDP a souvisejicich procest. V ramci KA 3 bude dochazet zejména ke zjednoduseni fizeni
procesu pti napliovani cilll, a to s vyuzitim online komunikace a nastrojli (EDP portal). Prostrednictvim
portalu bude probihat pravidelny sbér hodnot a vizualizace indikatord RIS3 strategie vuci cilovym
skupindam projektu.

2.6.4 Evaluacni otdzka 8: Byl pfi tvorbé strategie dostatecné uplatriovdn princip partnerstvi, pfipadné
EDP proces?

Hlavni zjisténi a zdveéry s ndvaznosti na KA 3, KA 4

Pti pripravé a posuzovani podkladovych analytickych materidl( (studii a analyz) i pfi vlastnim
zpracovani NRIS3 strategie byl princip partnerstvi uplatiovan ve vSech etapach.

V ramci KA 3 bude dochazet zejména ke zjednoduseni fizeni procest EDP pro zastupce VaVal, a to s
vyuZzitim online komunikace a nastroji (komunikaéni modul EDP portalu).

KA 4 prispéje k optimalnimu procesu prostrednictvim fungujicich narodnich/krajskych inovacnich
platforem. V navazujicich etapach by klicovou roli mély hrat zejména NIP, které byly ustaveny pro
realizaci EDP procesu. Pfi optimalnim sloZeni ¢lend NIP bude v jejich plsobnosti probihat partnersky
proces Stanoveni strategickych témat VaVal, kterd mohou prispét k transformaci a rozvoji aplikacnich
odvétvi v ramci dané domény prioritnich oblasti specializace a cill jejich transformace.

2.6.5 Evaluacni otdzka 9: Je navrZeny systém rizeni a implementace strategie funkcni?

Hlavni zjisténi a zaveéry s ndvaznosti na KA 3, KA 4 a KA 5

Lze konstatovat, Ze systém fizeni a implementace je velmi dobre nastaven a z organizacniho hlediska
ho lze oznacit za zcela funkéni. Struktura inovacnich platforem umoznuje realizaci EDP procesu a
prendseni jeho vysledkl na Grover Ridiciho vyboru RIS3 k pfijeti pFislusnych opatieni, pfipadné
doporuceni pro politicka rozhodnuti.

Vramci KA 3 a KA 4 se na formulovani smérl budouci specializace podilely desitky odvétvovych
odbornikt v NIP a desitky aZ stovky odvétvovych odbornikd v krajich. Vysledkem je devét domén
specializace, které odpovidaji sou¢asnému strategickému zaméreni VaVal. V budoucnosti mlize dojit
ke zhodnoceni namétl strategickych témat VaVal a pripadné konsolidaci dostupnych materialnich,
persondlnich a financnich zdroju, které povedou ke zdokonaleni inteligentni specializace na narodni i
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krajské urovni. V ramci KA 5 jsou posilovany znalosti a kompetence clent krajskych RIS3 tymU, coz ma
potencidl téz velmi prispét ke zkvalitnéni fizeni procest navdzanych na Narodni RIS3 strategii, zejména
procesu EDP.

Projektem vytvorené nové, moderni a efektivni zplsoby komunikace, fizeni RIS3 strategie a evaluace
véetné vzdélavaciho planu a dalSich podplrnych metodik prispéji k lepsimu fungovani EDP
mechanismu a prispéji ke zkvalitnéni celého procesu implementace RIS3 strategie v obdobi 2021+.

3. Rizeni rizik evaluace

Soucasti provadéné evaluace je také periodicky provadénd analyza rizik, zaméfend na potencialni
i latentni rizika, kterd by mohla ohrozit plynulost a efektivhost evaluace®.

Analyzou rizik Ize rozumét komplexni popsani existujicich a redlnych rizik plynouci z aktualniho stavu
véci a ndsledné stanoveni napravnych opatteni. Analyza rizik ma ¢asové omezenou platnost, protoze
vychazi ze skuteénosti ovérenych ¢i znamych, v dobé zpracovani. Analyza rizik by méla prinést odpovéd
na otazku, zda existuji hrozby pro Uspésnou realizaci evaluace, jak vysoka je jejich pravdépodobnost a
jaky dopad by to na dokonceni evaluace mohlo mit.

Pfi analyze rizik je tfeba nejprve oddélené hodnotit dvé kategorie — pravdépodobnost vyskytu
identifikovanych rizik a miru jejich dopadu, tj. jak vyznamné mize identifikované riziko ohrozit
zkoumany proces. Pro obé kategorie je dlleZité nastaveni skal pro hodnoceni (doporucuje se 3 az 5
urovni). Samotné hodnoceni rizik znamend, Ze kazdému riziku pfifadime urcitou miru
pravdépodobnosti jeho vyskytu a vyznamnost z hlediska jeho dopadu.

Pravdépodobnost vyskytu rizika Ize hodnotit Ciselné nebo verbalné:
1 mala
2 stfedni
3 vysoka

Miru dopadu rizikového jevu Ize rovnéz hodnotit Ciselné nebo verbdlné:
1 nevyznamny
2 vyznamny
3 velmi vyznamny

Vyznamnost rizika je pak dana soucinem pravdépodobnosti a dopadu (vyznamnost rizika =
pravdépodobnost vyskytu*mira dopadu) a i zde lze vyznamnost rizika hodnotit Cciselné,
nebo verbalné:

® Nutno nezamériovat s riziky projektu.
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1 -2 bézné riziko
3 — 5 zavainé riziko
6 — 9 kritické riziko
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mald stiedni wysokd
pravdépodobnost viskytu rizika

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY
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Tabulka 6 — Rizeni rizik evaluace

Potencialni riziko

Pravdépod

obnost

vyskytu

Dopad
rizika

Uroveri rizika

o

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Charakteristika rizika

Opatreni k eliminaci ¢i zmirnéni rizika

odpovidajicich
personalnich kapacit a
nasledné nedodrzeni
stanoveného
harmonogramu

soustfedi v Uvodni metodické etapé
(Vstupni zpravé) a voli metody sbéru
dat a jejich hodnoceni v zavislosti na
moznostech evaluace projektu (KA 2).

Odchyleni se od mala vyznamny | béznériziko | Identifikované riziko je  béiné [e Pravidelnda komunikace evaluatorase
vytyceného sméru pfi reSeni vétsiny evaluaci a ¢leny realiza¢niho tymu.
provadéné evaluace sprehledem jej lze eliminovat |® U&ast evaludtora na jedndnich
prabéznou a efektivni komunikaci. Ridiciho vyboru projektu.
Aktudlni stav:
RV se schézi v pravidelnych intervalech,
jsou komunikovany aktudlni cinnosti
v jednotlivych KA, véetné KA 2 Evaluace.
Evaludtor se Ucastni jedndni RV a
komunikuje s jeho ¢leny.
Nedostatecny odhad stfedni vyznamny zavainé Identifikované riziko by mohlo ohrozit | ® Evaludtor disponuje dostatecnym
narocnosti evaluace riziko Uspésnost realizace evaluace. pracovnim Uvazkem pro potreby
z pohledu vyclenéni Evaluator se najeho eliminaci evaluace projektu.

e Evaluacni aktivity jsou rozprostieny
do celého prlibéhu projektu
(evaluace bézi paralelné s realizaci
projektu).

Aktudlni stav:

Milniky evaluace jsou plnény dle
harmonogramu (VZ, PZ 1.), dil¢i evaluaéni
aktivity jsou uzplsobeny aktudlnimu
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MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

stavu projektu. Zddvodu pandemie
COVID-19 se evaluac¢ni rozhovory konaly
on-line.

NavrZené opatfeni:
V ptipadé pokracujiciho neuspokojivého
stavu pandemie budou i naddle
realizovany evaluacni aktivity (rozhovory,
FS) v on-line formé.

Nevhodné zvoleny
evaluacni design a z toho
vyplyvajici nedosazeni
cilti evaluace

mala

velmi
vyznamny

zavazné
riziko

Identifikované riziko je sice zdvainé,
ale zkusSenosti evaluatora, spolu
s pfedpoklddanou mirou prabéznych
konzultaci v ramci realiza¢niho tymu
vyrazné snizuji pravdépodobnost jeho
realného vyskytu.

e Evaludtor disponuje
zkuSenostmi.

® Soulad s metodikami pro evaluace.

® Odsouhlaseni detailniho popisu
evaluace ve Vstupni zpravé.

rozsahlymi

Aktudlni stav:

Evaluacni cinnosti probihaji v souladu
s navrzenym  evaluatnim  designem.
Evaluator informuje o svych aktivitach
na jednanich RV projektu.
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Potencialni riziko Pravdépod Dopad Urovenrizika Charakteristika rizika Opatieni k eliminaci ¢i zmirnéni rizika
obnost rizika
vyskytu
Fdze terénniho Setreni
Nevhodné zformulované mala velmi zdvainé ZkuSenosti  evaludtora s pfipravou |® Vytvofeni rdznych typl dotaznikd
otazky dotazniku, vyznamny riziko dotaznikovych Setfeni a dostate¢na v zdvislosti na uloze respondentd
limitujici vypovidaci metodickd pfiprava v udvodni fazi v projektu.
schopnost zpracovanych fesenti, spolu s pribéinymi |® Jednoduché a srozumitelné znéni
vysledka konzultacemi  struktury  dotaznik{ dotazniku.
v rdmci realizaéniho tymu minimalizuji |® Odsouhlaseni  dotaznikd v ramci
pravdépodobnost vyskytu rizika. realizacniho tymu.
Aktualni stav:
Bude realizovano v dalsi etapé.
Nizka navratnost vysoka velmi kritické riziko | Ochota vypliiovat dotazniky je obecné |® Jednoduchd internetovd aplikace pro
dotaznikd a tim nizka vyznamny nizka. Bude kladen diiraz na dotaznikové Setfeni.
reprezentativnost komunikaci a sdileni informaci o |® Osloveni respondentli emailem,
Setfeného vzorku potfebé se dotaznikového Setfeni vletné opétovného upozornéni.
Géastnit. e Evaluator bude pribéziné
komunikovat s respondenty
(odpovida na maily, telefonické
dotazy apod.).
Aktualni stav:
Bude realizovdno v dalsi etapé.
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Neochota oslovenych
respondentl k osobnim
rozhovor(iim

mala

vyznamny

bézné riziko

Ochota poskytnout osobni rozhovor
je podminéna dobrou informovanosti
respondenta ohledné prabéhu
rozhovoru a jeho obsahu a také
¢asovou narocnosti.

® Spoluprdce s realizanim tymem  a
dalsimi zainteresovanymi subjekty
pfi identifikaci vhodnych
respondent(.

® Rozhovory realizovany vidy v sidle
respondenta, aby se minimalizovaly
Casové ztraty na strané osloveného.

e Peclivé vysvétleni dlvodu a cile
dotazovdni, zajisténi anonymity.

Aktudlni stav:

Rozhovory byly realizovany s garanty KA
a vsouvislosti s pandemii COVID-19
probihaly v on-line prostredi.
Respondenti obdrZeli v dostate¢ném
predstihu  scénar s okruhy/otazkami
k diskusi.

Neefektivnost prabéhu
individualnich rozhovor(
a mala vypovidaci
schopnost vystupl

mala

velmi
vyznamny

zavazné
riziko

Pro jednotlivé typy rozhovor(i bude
pfipraven topic guide (indikativni
seznam otazek/okruhl rozhovoru),
ktery povede tazatele. V pfipadé,
Ze budou zjistovany specifické aspekty
realizovanych  KA/projektu, bude
v dostatecném predstihu topic guide
pfedan respondentovi a ten bude mit
dostatek Casu na pfipravu. To také snizi

® Peclivé vysvétleni ucelu rozhovoru
respondentovi.

® Adaptace otazek  konkrétnimu
respondentovi.

® Zajisténi anonymity odpovédi.

Aktuadlni stav:

Respondenti obdrzeli v pfedstihu scénar
rozhovoru, rozhovor mél
polostrukturovany charakter, tzn., Ze
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casovou narocnost vlastniho | respondenti méli moznost kromé
rozhovoru. predem stanovenych otazek sdélit i
dalsi dilezité poznatky.
Neefektivnost prabéhu mald velmi zédvainé Pro fokusni skupiny bude pfedem |® Reprezentativnost G¢astnikd fokusni
fokusnich skupin (FS) vyznamny riziko stanoveny scénai, podle kterého skupiny —  konzultace vramci
a mala vypovidaci moderator povede diskusi. Obsah realizacniho tymu.
schopnost vystupl scénafe bude diskutovdn vramci |® Osloveni Gcastnikl v dostateéném
realiza¢niho tymu. predstihu.
® Osobni komunikace s oslovenymi
Ucastniky FS, vysvétleni cile FS a
jejiho prabéhu.
® Rozsahla zkuSenost moderatora
(evaludtora) s fizenim FS.
Aktudlni stav:
Bude realizovano v dalsi etapé.

Potencialni riziko Pravdépod Dopad Uroven rizika Charakteristika rizika Opatreni k eliminaci ¢i zmirnéni rizika

obnost rizika

vyskytu

Fdze zpracovdni vystupii evaluace

Nedostateény odhad stfedni vyznamny zédvainé Identifikované riziko by mohlo ohrozit |® PFfedavani aktudlnich informaci o
¢asové narocnosti riziko Uspésnost evaluace. Prlibéiné vystupy pribéhu evaluace na jednanich
zpracovani vystupt (Prlbézna zprava I. a |IL.) budou realizac¢niho tymu.
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evaluace a tim zpracovany zpUsobem, umozZiujicim e Pribéiné vyhodnocovani plnéni
nedodrzeni kone¢ného jejich ¢astecnému prevzeti do Zavérecné harmonogramu i dil¢ich podetap
terminu. zpravy. Evaluator bude pribéiné evaluace.
zpracovavat dil¢i vysledky evaluace |® Pribéiné predavani dilcich vystupl
(Souhrnné zprdvy zFS, Vyhodnoceni evaluace.
DOT), které budou jednim z podkladi
pro Zavérec¢nou zpravu. Aktualni stav:
Evaluacni aktivity probihaji v souladu
s planem.
Odchyleni se od mala vyznamny bézne Identifikované riziko je béiné pfi feeni |® Pravidelna komunikace se C¢leny
vytyéeného sméru riziko vétsiny evaluaci a s prehledem jej Ize realizacniho tymu.
evaluace eliminovat probéinou a efektivni |® Pfedkladani dilcich vystupl evaluace
komunikaci v prlb&hu  evaluaénich k pfipominkam realizanimu tymu.
Setfeni.

Aktudlni stav:

Evaluacni aktivity probihaji v souladu
s evaluaénim  designem. V pfipadé
evaluacnich rozhovord bylo z dGvodu
pandemie nutné prejit na on-line formu.

Zavér: Z analyzy potencidlné vyplyva kritické riziko pouze u nizké navratnosti dotaznik(, které by mohlo ohrozit vysledky evaluace. K jeho eliminaci poufzije
evaluadtor postupy ovérené v drive realizovanych dotaznikovych Setfenich, které ucinné zvysuji responsi a soucasné oslovi maximalné mozny pocet
respondentl. Relativné dlouhd doba evaluace kopirujici pribéh realizace projektu umozZnuje operativné uzpUsobovat strukturu, rozsah a obsah

jednotlivych Settfeni a reagovat tak na aktualni pribéh projektu.

Ostatni identifikovana rizika Ize minimalizovat uvedenymi organizacnimi a metodickymi opatfenimi.
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4. Harmonogram

o
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Termin plnéni

Evaluacni vystup

Vstupni zprava (Evaluacni design) splnéno
PrlibéZna evaluacni zprava l. splnéno
Prabézna evaluaéni zpraval ll. 03/2022
Zavérecna evaluacni zprava 12/2022
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