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Manazerské shrnuti

Tento dokument obsahuje prehled dobrych praxi ze zahranici ziskanych v obdobi 2023-2025 v rdmci projektu
Systémova podpora implementace a fizeni Narodni RIS3 strategie 2023+ (NRIS3). Jedna se o popis opatieni,
aktivit a projekt(, které se osvédcily v zahranicni praxi, a proto budou inspiraci a navodem k obdobnym aktivitam
v Ceském prostredi.

Pro Ceskou nérodni Groven budou tyto zahrani¢ni praxe slouZit predevsim jak pfiklady metodiky postupl
v klicovych oblastech. Existence a realizace NRIS3 predstavuje zakladni podminku pro uskutecfiovani intervenci
kohezni politiky Evropské unie (EU) v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal). Ministerstvo primyslu a obchodu
(MPO) je gestorem plnéni této zakladni podminky. EU stanovi sedm kritérii pro plnéni této zékladni podminky®.
Tyto priklady zahrani¢nich dobrych praxi jsou zaroven jednim z pfispévk( NRIS3 k naplfiovani této zakladni
podminky, a to pfedevsim v pfipadé kritérii , 5. opatfeni nezbytna ke zlepseni vnitrostatnich nebo regiondlnich
systém( vyzkumu a inovaci, 6. opatfeni na podporu primyslové transformace a 7. opatfeni pro posileni
spoluprace s partnery mimo dany clensky stat v prioritnich oblastech podporovanych strategii pro inteligentni
specializaci.“ [1] (MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Charta projektu: systémovd podpora implementace a
fizeni Ndrodni RIS3 strategie 2023+. 2023, s. 3) Krajska Uroven vtomto dokumentu nalezne inspiraci pro
regiondlni inovacni aktivity, relevantni kontakty pro navazani mezinarodni spoluprace a zdroven postupy, jak
uspésné implementovat projekty shodného nebo obdobného typu.

Vramci tohoto dokumentu je detailné popsano téchto Sest konkrétnich pfikladd zahrani¢ni dobré praxe
v nékolika tematickych oblastech:

1) spojeni vysokych skol a firem — Demola (Finsko)

2) Zivé laboratore — Laboratof pro zapojeni spotrebitel(l, Varsavska univerzita (Polsko)

3) Zivé laboratore — Laboratof pro udrzZitelnd média (Nizozemi)

4) obéhové hospodarstvi — Regionalni cirkularita na pfikladu Uusimaa (Finsko)

5) regiondlni transformace — Inovaéni a primyslova transformace regionu na pfikladu @resund (Dansko,

Svédsko)
6) Nastroje EU na podporu inovaci — RIV, PRI, S3 CoP a TSSP (EU)

Kazdy z vyse uvedenych ptikladd obsahuje:
1) nazev aktivity, subjektu (popf. hlavniho realizatora) a zemé, kde byl priklad praktikovan
2) hlavnitéma
3) klicova slova
4) misto a dopad realizace
5) zdroj financovani a financni alokace
6) doba realizace
7) strucéna anotace
8) postup implementace daného pfikladu do praxe
9) srovnani s eskymi podminkami, p¥iklad uplatnéni v CR

Pti zpracovani dobrych praxi ze zahranici byla pouZita tato metodika:
1) osobni dotazovani
2) telefonické hovory a zjistovani a ovérovani informaci
3) elektronické zjistovani
a) email
b) online videohovory a videokonference

1 Zdroj: RIS3 portdl (n.d.) RIS3 O RIS3 — Evropskd dimenze https://ris3.gov.cz/o-ris3/evropska-dimenze - nafizeni
Evropského parlamentu a Rady o spolecnych ustanovenich ¢. 2021/1060 ze dne 24.6.2021 o spolecnych
ustanovenich o Evropském fondu regiondlni rozvoj, Evropském socidlnim fondu plus, Fondu soudrznosti a
Evropském namornim a rybarském fondu a o financ¢nich pravidlech pro tyto fondy a pro Azylovy a migracni fond,
Fond pro vnitfni bezpec¢nost a Nastroj pro spravu hranic a viza.
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4) onsite navitévy (zahrani¢ni cesty a navstévy krajskych RIS3 tym( v CR)
5) desk research



Nazev projektu/aktivity/opatfeni: Odkaz:
Demola - spojeni vysokych skol a firem www.demola.net

Hlavni téma: Obrazek - logo:

Evropska nejvétsi inovacni platforma: studenti a firmy .'“.L.

Klicova slova: inovace ¢ vysoka Skola ¢ univerzita ¢ business ¢ firma

Vazba na NRIS3 (vertikalni priority/horizontalni cile): prifezové vsechny domény specializace/A1, B2 (viz ptiloha)

Misto realizace: INT, Ostrava (v CZ) Stat: FI, CZ Dopad: INT
Zdroj financovani: soukromé zdroje participujicich firem, ¢aste¢né podpora kraje
Doba realizace: 10 tydnu/1 projekt Financni alokace: variabilni, plati participujici firmy

Hlavni realizator: DemOIa (FI)

Demola je inovacni infrastruktura — platforma, ktera spojuje vysokoskolské studenty a vedouci firmy v 18
zemich od roku 2008 (mezindrodné od roku 2011).
Partnefi: 50+ vysokych skol (univerzit) ¢ 15 000 studentl (Gcastnik( projekt()

Strucna anotace: Demola je evropska inovacni platforma, kterd spojuje vysokoskolské studenty a soukromé
firmy. Organizuje studentské tymy, které resi aktualni otazky a spolecenské vyzvy z odvétvi, ve kterych tyto
firmy pUsobi, nebo z oblasti, které je vyznamné ovliviiuji. Unikatni know how Demoly spociva v metodice
celého procesu, zkusenostech v inovacni praci s firmami a ve vlastnictvi informacni databaze (vy)fesenych
vyzev.

Popis:

Demola je mezinarodni inovacni platforma, ktera propojuje studenty vysokych skol s firmami. Jednd se v kazdém
cyklu o desetitydenni az dvanactitydenni program, ve kterém vysokoskolsti studenti v mezioborovych malych
tymech (do 5 osob) hledaji feseni nejpalCivéjSich problémi a vyzev v odvétvich a oblastech, kde plsobi
participujici firmy. Jednd se predevSim tzv. megatrendy (udrZitelnost, transparentnost, uméld inteligence,
digitalizace) Ci spoleCenské nebo technologické vyzvy (starnouci populace, ménici se trh prace, kyberneticka
bezpecnost, medidlni gramotnost). Tymy spolecné pracuji na spekulativnich, otevienych vyzvach a na zakladé
reSersi, benchmarkingu, design thinking metod a diky vedeni zkusenych finskych i mistnich mentorl vypracuji
béhem programu tzv. DEMO (tj. napf. use cases, vizualizace, prototypy web(, kampang, fyzické objekty atp.).

Firmy za finanéni participaci na projektu Demola ziskavaji nejen pfistup k novym, inovativnim FeSenim svych
problém( a k ndpadim a inspiracim, ale jsou zéroven soucasti platformy spolecné s talentovanymi studenty,
vysokoskolskymi pedagogy, vyzkumniky a dalSimi inovativnimi firmami z regionu. Firmy obdrzi globaini
neexkluzivni licenci na ptistup k vysledkim rfesenych projektd. Dusevni vlastnictvi pfipadnych objevl a vynalez
patfi pIné jejich autorim, tj. studentdim. Ti svoji Ucasti ziskavaji praktické zkuSenosti a dovednosti s mezinarodni
tymovou praci, nové ndpady na startupy. Firmy i studenti vzadjemné ziskavaji cenné kontakty. Dosud programy
Demola pod vedenim divize Demola Global probéhly kromé Finska celosvétové ve vice nez 20 zemich (napf. Velka
Britanie, Némecko, Dansko, Norsko, Litva, Lotyésko, Madarsko, Slovinsko, Spanélsko, Portugalsko, Japonsko,
Cina, Mexiko, Jihoafrickd republika, Namibie). V CR zacala Demola plsobit v prvni poloviné roku 2024, kdy
v partnerstvi s MSIC (Moravskoslezské inovacni centrum) probéhl pilotni cyklus Demola Ostrava. Dalsi cyklus
(v pripravé) planuje zapojeni MSIC i dalSich ceskych krajskych inovacnich center.


http://www.demola.net/

Postup implementace:

Demola obvykle implementuje sv(j inovaéni program ve spolupraci s lokalnim partnerem, se kterym vytvofi tzv.
Demola hub. V ramci néj probihd mnozstvi riznych kli¢ovych procest. Kazdy z nich ma svou zvlastni Glohu pfi
rozvoji inovacni prace vSech zucastnénych partner. Lokalni Demola hub je vytvoren aZ tehdy, kdyz participujici
firmy a pripadné dalsi organizace (napf. inovacni centrum) shromazdi minimalini (pfedem definovanou) sumu
financnich prostredkd.

Portfolio Screening: Diskuze zamérené na konkrétni partnery (mistni firmy s vyzkumnymi a vyvojovymi
kapacitami) o tom, jaké budouci trendy by mély byt zkoumany v projektech Demola a jaky druh inovacniho
materidlu partnefi potrebuji.

Klicové akce:
Desetitydenni program Demola zahrnuje celkem 3 akce a 3 faze:

1) Kick-off (akce 1):
Je uréen pouze pro studentské tymy na zacatku celého projektu.
2) Discovery Phase (faze 1, cca 2 tydny):
Faze, béhem které studenti za pomoci Demoly, zadavatele (tj. firmy) a externich expertl (napft. z vysoké
Skoly, z primyslu) porozumi zadanému tématu, kontextu, trendlim v dané oblasti, SirSim megatrendim,
které budou pravdépodobné ovliviiovat budoucnost, plus cilové skupiné — potencidlnim uZivatellim
nového reseni.
3) Ideation & Prototyping Phase (faze 2, cca 5 tydna):
Faze, kdy studenti navrhuji riznd mozna reSeni zadaného problému, ovéfuji jejich proveditelnost,
zavrhuji neproveditelna a predkladaji potencialné proveditelna reseni Demole/zadavateli/expertim ke
komentarim. Nakonec vyberou jedno reseni.
4) Mid-term event (akce 2):
Tymy jiz maji nékolik rozpracovanych napadid a vizi feSeni. Partnefi poskytnou tymu zpétnou vazbu
zaloZenou na vlastnim pohledu, zkuSenostech a odbornych znalostech, mohou tymu pomoci najit
nejzajimavéjsi ndpad, na kterém budou ddle pracovat.
5) Refine & Package Phase (faze 3, cca 1 tyden): studenti dopracuji vybrané feseni a pfipravi se na jeho co
nejlepsi prezentaci.
6) Final meeting (zavérecna akce 3):
Tymy jiz dokonc¢ily své inovaéni projekty a chtéji prezentovat jejich vysledky. Ukolem partner( je poskytnout
zpétnou vazbu a také diskutovat o tom, jak koncept posunout dal. Mohla by se prezentovana ukazka proménit
v produkt nebo sluzbu? Jaké by mély byt dalsi kroky? Kdo dalsi by se mél seznamit s vysledky a pfipadné na né
navazat? Na zavérecné akci také partnefi oceni nejlepsi talenty, silné tymy a tvlrce budoucnosti.

Partnerské spolecnosti se akci Ucastni ze tfi hlavnich davodu:

1) Inovacni prace vyzaduje inovacni materidl, kterym mulze byt inspirace, zajimavé diskuse, nové
perspektivy, dosud nevidéné koncepty nebo ukazky.

2) Bezkonkurencni prileZitost vidét, ceho studenti dosahli, a komunikovat s nimi a najit ty spravné talenty
pro budouci spolupraci.

3) Setkani a navazani kontaktl s jednotlivci z jinych spole¢nosti a organizaci.

Inovacni centrum uvedenim projektu Demola rozviji a prohlubuje regionalni spolupraci mezi vysokymi skolami,
firmami a dalSimi zdcastnénymi stranami, napomaha resit problém nizké Urovné inovaci, podnikani a sdileni
know-how a také prispiva ke snizeni odchodu studentl — absolvent( z regionu.

Participujici studenti béhem studia mnohdy neziskaji zkuSenosti z realného svéta, nebo nemaji dostatek
kvalitnich pfrileZitosti pracovat na smysluplnych projektech. Na druhou stranu zaméstnavatelé uprednostnuji
absolventy a kandidaty s prokazatelnou zkusenosti jak profesni, tak z projektl, na kterych pracovali béhem
studia.



Srovnani s ¢eskymi podminkami a priklady uplatnéni v CR:

V Ceské republice v Moravskoslezském kraji probéhla v prvni poloviné 2024 pilotni faze — Demola Ostrava.
Spolupracovalo na ni Moravskoslezské inovacni centrum (MSIC) s Moravskoslezskym krajem, tfemi mistnimi
vysokymi skolami (Vysoka skola barnska — Technickd univerzita Ostrava, Ostravska univerzita a Slezska univerzita
v Opavé) a 2 firmami (Porsche Engineering Services — 5000 zaméstnanc( v CR a Tieto — finskd IT firma s cca 2000
zaméstnanci v Ostravé). Na FeSeni projekt( se zacalo podilet 27 studentd, dokoncilo je 10 z nich.

Kazda z firem navrhla nékolik témat. K dalSimu reSeni vybrana Ctyfi témata, kterd byla nakonec zpracovana ke
vSeobecné spokojenosti viech zuéastnénych:

1) Vice neZ auto — More than a Car (vyuZiti novych technologii v automobilu budoucnosti)
2) Inteligentnéjsi zdravotni péce — Smarter Healthcare (optimalni vyuziti existujicich dat ve zdravotnictvi)
3) Oznamovatel dezinformaci — Fake Content Whistleblower

4) Sleduj fidice — Track the Driver (zvyseni bezpecnosti provozu prostrednictvim podpory maximalniho
soustredeéni fidice)

Stavajici situace

V ramci projektu Demola jsou cilovou skupinou vysokoskolsti studenti, firmy a vysoké Skoly. Studenti se pfi studiu
v regionu Casto potykaji s nejriznéjSimi prekazkami a vyzvami spojenymi se studiem v méné rozvinutych
regionech (jako napf. v Moravskoslezském kraji) a obvykle po ukonceni studia voli odchod do velkych mést nebo
dokonce do jinych zemi. Podle agentury Czechlnvest dochazi k odlivu mladych lidi z méné rozvinutych region(
regionech. Na strané podnikatell ma region problém s pomalu se rozvijejici intelektudini zakladnou a tendenci
kvalifikovanych lidi jej opoustét. NejcastéjSimi prekazkami potencidlnich podnikateld zahdjit Cinnost jsou
nedostatek potencialnich zakaznik(l, informaci o podnikani, financnich prostredkl a také pracovni sily v oblasti
inovaci. Projekt Demola je proto vhodny pro region s nizsi podnikatelskou a inovacni intenzitou, protoZe vede ke
stimulaci spoluprace, propojovani aktérd z riznych segmentll a ke vzniku novych (inovativnich) firem.

Firmy se permanentné snazi zaméstnat kvalitni studenty, ktefi maji inovatorské mysleni, a to mj. proto, Ze maji
problém udrzet se na Spi¢ce v dneSnim rychle se ménicim inovac¢nim a vysoce konkurenénim prostiedi. Naklady
na nabor a Skoleni novych student( jsou vysoké a ¢asové narocné.

Cile do budoucna

Trendy obvykle spojené se zapojenim do projektu Demola, které Ize vypozorovat, jsou zmény, ke kterym v
regionech chceme smérovat. Historické statistiky uvadéji, Ze 20-30 % studentu, ktefi projdou programem, zaloZi
firmu, ve které jiz maji partnery a klienty, kterym budou moci prodavat své produkty.

Dalsim pozitivnim pfinosem je to, Ze firmy ziskaji moznost dlouhodobé spolupracovat s perspektivnimi studenty.
Vysoké skoly by v budoucnu mohly tento systém implementovat do svych studijnich program, coz by pomohlo
k Gcasti vétSiho poctu studentll na tomto projektu.

Dlouhodobym cilem je, aby se z Demoly stal vicelety program, ktery bude propojovat hrace v regionu a utvaret
dlouhodobé vztahy na neutralni pldeé. V roce 2024 budou usporadany celkem dvé viny (jarni a podzimni). Vyhled
na rok 2025 a dalsi roky bude zaviset na celkovych vysledcich z roku 2024.



V budoucnosti jsou v planu 2-3 viny ro¢né s celkovym poctem 6-9 projektl (témat). Financni prispévky ze strany
firem se budou postupné zvysovat, jakmile se bude UGcastnit vice firemnich partner(.

Casové horizonty o¢ekavanych zmén se mohou pohybovat v rozmezi 2-3 let i déle. V préibéhu tohoto obdobi
budou shromazdovana data a zaroven vyuzZivany zkuSenosti a know how Demola Global pro sledovani zmén
a trendd ve vyvoji ekosystému.

Role regionalniho inovacniho centra je predevsim komunikovat se vSemi zucastnénymi stranami (vysokymi
Skolami, studenty a firmami) a informovat je o celém programu, vytvaret neutralni pldu pro spolupraci
cyklech v roce 2025 a v dalsich letech (momentalné v pfipravé) se planuje také zapojeni dalSich ¢eskych krajskych
inovacnich infrastruktur (Prazsky inovacni institut, StfedocCeské inovacni centrum).

Pilotni projekt Demola Ostrava jiz prokdazal potencidl ¢eskych regionl zapojit se do mezinarodnich hodnotovych
fetézcl prostfednictvim spole¢nych inovacnich projektl s globalné plsobicimi firmami. Diky propojeni s
nadnarodnimi partnery platformy Demola mohou ¢eské tymy pfispivat k vyvoji produktll a sluzeb, které se stanou
soucasti Sirsich inovacnich ekosystému a dodavatelskych struktur.

Jednou z moZnosti dalSiho rozvoje je prohloubeni a dalsi rozsifeni mezindrodni spoluprace v ramci Demola
Global, coz umoizni sdileni vyzev, expertiz a vystupd, ¢imzZ se posili Ucast ¢eskych subjektd ve fazi vyzkumu a
vyvoje globalnich hodnotovych fetézcl. Projekt Demola tak vyrazné podpofi schopnost Ceskych regionalnich
inovacnich center nejen exportovat napady, ale zaroven aktivné budovat dlouhodobé pozice ceskych subjektd v
mezinarodnich hodnotovych fetézcich.



Nazev projektu/aktivity/opatfeni: Odkaz:
La bOratOF prO Za pOjeni SpOtFEthEIC' https://www.eitfood.eu/projects/ris-consumer-engagement-labs
(Varsavska univerzita)

Hlavni téma: Obrazek - logo:
Zivé laboratof pro zapojeni spotfebitelil v potravinafstvi @ Food

Klicova slova: inovace ¢ Ziva laboratof ¢ vyvoj nového produktu ¢ potravinarstvi

Vazba na NRIS3 (vertikalni priority/horizontaIni cile): DS8/A1 (viz piiloha)

Misto realizace: INT Stat: EU Dopad: INT

Zdroj financovani: EIT Food  Doba realizace: 6-11 mésici/1 proces spolutvorby  Financni alokace: grant EIT

[ |

Hlavni realizator: Varsavska univerzita (PL)

Strucna anotace: Laboratof pro zapojeni spotiebitel vznikla jako Ziva laborator v ramci projektu EIT Food RIS
Consumer Engagement Labs v ramci Varsavské univerzity v roce 2019 jako jedna z nejvétsich iniciativ v oblasti
spoluvytvareni potravin v Evropé.

Popis:

Laboratof pro zapojeni spotrebitelll je prikladem tzv. Zivé laboratore (living labs). Jedna se o oteviené inovacni
ekosystémy zamérené na uZivatele v realném prostredi, které vyuzivaji iterativni procesy zpétné vazby v prabéhu
celého Zivotniho cyklu inovace s cilem vytvofit udrzitelny dopad. Zaméruji se na spoluvytvareni (co-creation),
rychlé prototypovani a testovani a rozSifovani inovaci, pficemz poskytuji spole¢né hodnoty pro zucastnéné
strany. V tomto kontextu funguji Zivé laboratofe jako zprostfedkovatelé (orchestratofi) mezi zticastnénymi
stranami z tzv. quadruple helix (¢tyfnasobné Sroubovice): obcany (ktefi jsou postaveni do centra inovaci),
vyzkumnymi organizacemi, podniky a vlddnimi organizacemi.

Ziva laboratof nazvand Laboratof pro zapojeni spotiebiteldl vznikla v rdmci projektu EIT Food RIS Consumer
Engagement Labs v ramci VarSavské univerzity, kterd pro tuto laborator vytvofila inovativni metodiku. Byla
zahajena v roce 2019 jako jedna z nejvétsich iniciativ v oblasti spoluvytvareni potravin v Evropé. Ziva laboratof
se zaméruje na rozvoj procesl spolutvorby, které zapojuji firmy (vyrobce), spotiebitele a vyzkumné organizace
do vyvoje novych potravinaiskych vyrobkud pro konkrétni spotrebitelské segmenty a jejichz cilem je fesit aktualni
spolecenské vyzvy.

Oproti tradicnim metodam vyuZiti zapojeni spotrebiteld (tj. napr. klasické prlzkumy trhu, diskusni skupiny a
senzorické testy) tato laboratof umozrniuje kolektivni tvorbu inovativnich, dosud neexistujicich kombinaci
vlastnosti a vyhod vyrobkd. Prostfednictvim procesu spoluvytvareni se spotrebitelé stavaji pro firmy cennymi
partnery pti vyvoji novych produktd. Metody spoluvytvareni zvySuji firemni povédomi o specifickych potfebach
spotrebitelskych segmentd, navazuji dialog zaloZeny na dlivére a podporuji inovativnost.

V letech 2019-2025 se do téchto procesll spoluvytvareni zapojilo 154 panell spotiebiteld a 90 spolecnosti a
vyzkumnych organizaci (v€etné univerzit, vyzkumnych Ustavl, maloobchodnich prodejcti potravin, vyrobcl
potravin, start-upd, poskytovatell potravinarskych sluZeb a obalovych spole¢nosti) z 19 evropskych zemi, které
spolecné navrhly, vyvinuly a uvedly na trh 36 inovativnich potravinarskych vyrobkd.


https://www.eitfood.eu/projects/ris-consumer-engagement-labs

Implementace:

Na pocatku celého procesu jedna vyzkumna organizace a jedna spolecnost vytvori tzv. konsorcium pro ucely
tohoto projektu. Kazdé konsorcium ve své zadosti poskytovateli (VarSavska universita) popise spolecenské vyzvy,
které by chtélo pomoci této laboratore resit. V projektu jsou k dispozici dvé kategorie spolecenskych vyzev:

1) cilena vyZiva;
2) diverzifikace bilkovin.

Obé tyto kategorie souviseji s poslanim Zdravéjsi Zivot diky potravindm
https://www.eitfood.eu/missions/healthier-lives-through-food.

Konsorcium déle uvede skupinu spotrebitell, se kterou bude pracovat (souvisi se spole¢enskou vyzvou),
a kategorii vyrobkl (definovanou firmou). Popis spolecenské vyzvy by mél byt konkrétni a propracovany,
podlozeny daty, popf. publikacemi atd.

Kazda laborator pro zapojeni spotrebitell zahrnuje:
1) jednu vyzkumnou organizaci odpovédnou za fizeni dané laboratore;

2) jednu firmu (vyrobce potravin) odpovédnou za Ucast v procesu spoluvytvareni, vyvoje vyrobku a jeho uvedeni
na trh s minimalnim prodejem € 10 000 v kalendarnim roce nasledujicim po roce, kdy byl vyrobek vyvinut;

3) 20 spotrebitell ucastnicich se sezeni a vyvijejicich celkem 12 napadl na nové vyrobky (spotrebitelé jsou
rozdéleni do 4 tym, kazdy tym vyviji 3 napady; firma nakonec vybere jeden z nich).

Metodika RIS Consumer Engagement Labs:

Metodika byla vyvinuta VarSavskou univerzitou a opird se o znalosti odbornikli z oblasti antropologie,
psychologie, spotiebitelského chovani a managementu inovaci a byla dale ovérovana s akademickymi
a primyslovymi partnery, aby mohla resit otazky v oblasti evropského potravinového trhu. Detailni metodika
neni verejna, je k dispozici pouze participujicim organizacim.

Metodika je zaloZena na principech spoluvytvareni a kombinuje individudlni a tymové Usili: zapojeni jsou mj.
spotrebitelé, zaméstnanci firem a védci. Ti spolupracuji na vyvoji novych potravinafskych vyrobk(. Spolecna
tvlrci sezeni, ktera se konaji osobné nebo online, umoznuji ucastniklim diskutovat o preferencich, zkoumat dany
trZni segment a také podporuji kreativitu participujicich spottebitelC.

Sezeni se spotrebiteli jsou rozloZzena do péti tydni. Spotrebitelé tak maji dostatek ¢asu na premysleni o tématu
a zapojeni se do tvlrciho procesu. Cviceni a tkoly v rdmci sezeni jsou zaloZzeny na prvcich diskusnich skupin a
rozhovord, projektivnich a kreativnich technik, gamifikace, etnografie, designového mysleni a kreativnich cviceni.
Na rozdil od typickych senzorickych panelll a spotrebitelskych prizkum( nezahrnuji tyto laboratore testovani
vzorkd, ale vytvareni inovativnich, dosud neexistujicich kombinaci vlastnosti a vyhod vyrobkd.

Hlavnimi cili tohoto procesu jsou predevsim:

1) vytvoreni emocionalni vazby a zapojeni spotrebitel(;

2) prohloubeni porozuméni spotrebitelskym potfebam a nabidce trhu v pfislusné kategorii vyrobk;
3) posileni postaveni spotrebiteld ve spolupraci s odborniky dané firmy;

4) zvyseni kreativity spotfebitel(.

Kreativni navrhy, které formulovali spotfebitelé, musi projit dikladnym internim vyvojem, aby byl posouzen
jejich vyrobni a trini potencidl a také proveditelnost. Tento proces vrcholi Uspésnym uvedenim novych vyrobku
na evropsky trh a ukazuje kreativni potencial spotrebitel( jako aktivnich Ucastnikd potravinarského odvétvi.
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Mistni konsorcia béhem celého procesu ziskaji také odborna Skoleni a poradenstvi, pfistup k metodice
a souborldm nastrojd laboratofi a podporu pro komercializaci novych produktd.

V roce 2021 byla metodika Uspésné rozsifena nad rdmec vyvoje potravinarskych vyrobkl a upravena tak, aby
resila také environmentalni vyzvy (napf. ndvrh udrzitelnéjsich obald pro jidla s sebou).

Dosud hlavnim dosazenym vysledkem celého projektu je 36 produktd navrienych podle metodiky této
Laboratore pro zapojeni spotiebitell (Consumer Engagement Lab).

DalSimi benefity této Zivé laboratofe jsou:

1) 66 spolecnosti, které maji pristup k detailnim procesim spolutvorby vyuZivajicim kreativitu spotrebitelQ
a zkoumajicim jejich chovani, volby a potfeby.

2) Spotrebitelé zapojeni do vyvoje novych vyrobkd, coz zajistuje, Ze potravindfsky primysl reaguje na potreby
spotrebiteld a pfinasi pfidanou hodnotu, inovace a uZite¢né vyrobky.

3) Zaméreni na segmenty spotrebitell, které jsou firmami ¢asto prehlizeny.

4) Metodika pivodné navrZena pro starsi (tj. tradicni) spotrebitele a pozdéji upravena tak, aby reagovala na rizné
skupiny, jako je napf. mlada generace, spotiebitelé s dietnimi omezenimi nebo vegetariani atd.

5) PrizplGsobiva metodika aplikovana v raznych kategoriich vyrobk( — sladkosti, slané pochutiny, hotova jidla,
napoje, a dokonce i ekologicky Setrné obaly pro jidla s sebou.

Financovani projektu:

1) Cely projekt je financovan EIT Food (European Institute of Innovation and Techology Food).
2) Celkovy rozpocet na jednu vyzvu je € 187 500.
3) Maximalni grant pro vyzkumnou organizaci je € 18 750.
4) Maximalni grant pro firmu (vyrobce potravin) je € 12 500.
(Tyto Gdaje jsou z vyzvy na rok 2025.)

Srovnani s ¢eskymi podminkami a priklady uplatnéni v CR:
1) EIT Food v lednu 2025 otevrel vyzvu pro uUcastniky projektu v roce 2025:

https://www.eitfood.eu/open-calls/request-for-eit-food-ris-consumer-engagement-labs-implementing-
participants-only-for-ris-countries

Relevantni ¢eské subjekty (potencidlni Géastnici) byli o této vyzvé pfimo informovani, a proto o této pfileZitosti
védi. Pokud se tyto organizace rozhodly nezucastnit se vyzvy v roce 2025, budou se moci zucastnit v budoucnu,
protoZe vyzva se opakuje kazdy rok. Ziskaji tak dostatek Casu na rozmysleni partnerstvi (konsorcia) a také
relevantni oblasti potravin, které by chtéli v ramci projektu zkoumat.

2) Druha (dlouhodobd) oblast uplatnéni a dalSiho rozvoje projektu je navazat strategickou spolupraci
s Universitou Varsava a aktivné rozsifit tento projekt na Cesky trh, a to do jinych sektort kromé potravinarstvi
(napf. obaly, ale i kosmetika a jiné typy produktll). Tomuto rozsifeni by vSak musela predchazet Gprava
metodologie a také prizplsobeni konkrétnich laboratornich scénara.

Kontaktni osoba: Magdalena Zatorska, Varsavska univerzita, email: magdalena.zatorska@uw.edu.pl

3) Treti moZnosti uplatnéni tohoto projektu je vyuZiti vypracované a nékolikaletou praxi ovéfené metodologie
jako inspirace pro plné novou Zivou laboratof pro oblast vyvoje nového produktu s vyuZitim konceptu
quadruple helix.
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Vsechny vySe popsané moznosti rozvoje dalSich inovacnich aktivit budouciho vyuziti tohoto pfikladu dobré praxe
jsou navodem pro zapojeni ¢eskych subjektll do mezindrodnich hodnotovych fetézcl. Konkrétné se jednd o
zapojeni konsorcii potravinarskych firem a vyzkumnych organizaci (bod 1), strategickou spolupraci a dalsi rozvoj
inovacniho ekosystému, napf. pro regiondlni inovacni instituty a centra (bod 2) a o vyuziti metodiky, kterad je jiz
otestovana a prakticky vyuZivana (bod 3). Uplatnéni Ize najit také v rdmci navazujicich hodnotovych retézcl
zabyvajicich se potravinovou bezpecnosti, zdravym Zivotnim stylem a environmentdlné Setrnymi resenimi.
Regiony v Ceské republice mohou vyuZit sv(ij inovaéni potencial, vyzkumné kapacity a agropotravinarské firmy
pro rozsifeni laboratornich pfistup( orientovanych na spotfebitele i do méné rozvinutych oblasti, ¢imZ se propoji
s celoevropskymi prioritami v oblasti cilené vyZivy, zelené transformace a cirkularni ekonomiky.

Konkrétni priklady ¢eskych subjekti, které se do projektu zapojily jiz v minulosti:
CHEERS — NA ZDRAVICKO

Vyrobily laboratore BIOCEN, http://biocen.cz/WP

Vyzkumny partner: Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze https://www.vscht.cz

CHEERS je doplnék stravy, ktery je dodavan v praktickych , pandcich® plnych vitamin( obohacenych o bylinné
extrakty vyrobené pro posileni imunity a umoznéni lepsi adaptace na stres.

Produktovy letak: https://www.eitfood.eu/files/RIS-CEL-2021-product-leaflet-CZ.pdf

Jemna mandlova kase

Vyrobce: SUFANEK, https://www.sufan.cz

Hladka mandlova kase odpovida na vyZivové potteby starsich spotfebitelli a zaroveri zajistuje jejich Gstni a zubni
komfort. Diky unikatni technologii mleti nabizi nové navrhovany vyrobek dokonalou hladkost kase v kombinaci s
bohatym obsahem Zivin, ktery zajistuje mandlové maslo a mandlovd mouka.

Produktovy letak: https://www.eitfood.eu/files/RIS-CEL-2022-product-leaflet-CZ-Sufanek.pdf

V oblasti Zivych laboratofi jsou kontinudlné zverejiiovany vyzvy k podavani Zzadosti o dotace, které je treba
sledovat. Napt. niZe je uveden odkaz na vyzvu Ministerstva pro mistni rozvoj CR:

https://mmr.gov.cz/cs/narodni-dotace/podpora-a-rozvoj-regionu/podpora-obnovy-a-rozvoje-regionu-
2025/porr-podpora-chytrych-mest,-obci-a-regionu
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Nazev projektu/aktivity/opatfeni: Odkaz:
Laborator pro udrzitelnda média www.sustainablemedialab.eu

Hlavni téma: Obrazek - logo:

Ziva laboratof pro udrzitelnd média a lidska prava 7\ sustainable

Media Lab

Klicova slova: média ¢ Ziva laboratof ¢ univerzita ¢ medialni gramotnost

Vazba na NRIS3 (vertikaIni priority/horizontalni cile): DS3, DS7/D1, D2 (viz ptiloha)

Misto realizace: INT Stat: NL Dopad: INT
Zdroj financovani: univerzitni Doba realizace: 20 tydn(/1 projekt (pro studenty)

Financni alokace: variabilni

Hlavni realizator: Inholland University of Applied Sciences (NL)

Struc¢nd anotace: Laborator pro udrzitelna média (Sustainable Media Lab) je Ziva laborator zaloZena a
provozovana Inholland University of Applied Sciences. SdruZuje studenty, odborniky a ¢leny komunity, ktefi
zkoumaji nové zplsoby uvazovani o Uloze médii a technologii ve spole¢nosti. Laborator pro udrzitelnd média
usiluje o medialni gramotnost a také o to, aby moderni technologie i nadale respektovaly lidska prava.

Popis:

Sustainable Media Lab na Inholland University of Applied Sciences (dale jen , Laborator”) je vyzkumna laborator
zamérena na zkoumani vlivu médii a technologii na spolec¢nost. Laborator se zaméfuje na zkoumani a vytvareni
medialnich ekosystému, které respektuji lidska prava a jsou dlouhodobé udrzitelné. Hlavni cile zahrnuji zajisténi
bezpecnosti, uziteCnosti a udrzitelnosti technologii vyuZivanych v médiich pro spole¢nost a ochranu prav
jednotlivcl v digitalnim svété. Laboratof se zaméruje na vyvoj praktickych rfeseni pro sloZité vyzvy souvisejici s
médii, technologiemi a spolecnosti, jako jsou dezinformace, etické vyuZivani umélé inteligence a odpovédna
digitalni infrastruktura.

Rychle se ménici technické, pravni a socialni prostredi vyzaduje jiny zplsob uvazovani o médiich, technickych
komplikacich a jejich vyznamu ve spolecnosti. V Zivé Laboratofi pro udrzitelnda média (Sustainable Media Lab)
jsou sdruZeni predni vyzkumni pracovnici, odbornici, lidé z profesionalni (medialni) sféry a vysokoskolsti studenti,
aby se témito otazkami zabyvali.

Vyzkumni pracovnici, studenti a partnefi pracuji na rlznych projektech zkoumajicich roli médii ve spolec¢nosti.
Od zesileni falesnych zprav aZz po zpUsoby, jakymi mGze uméld inteligence ohroZovat lidska prava, jsou zkoumany
problémy, které ovliviiuji medidini systémy, a to agilnim a na design orientovanym zpGsobem. V Laboratofi byl
dale pfipraven medialni vzdélavaci modul, ktery tvofi jeden z pfedmétd v nabidce pro studenty Inholland
University (detailné&ji popsano v ¢asti Medialni kurz).

Do popredi aktivit Laboratofe se také dostavd interakce mezi lidmi, technologiemi a systémy. Studenti
spolupracuji s partnery laboratore na reseni problém( a slozitych medialnich otazek.
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Laboratof pro udrzitelnd média usnadfiuje nové zpUsoby uvaZovani o uloze technologii ve spolecnosti.
Technologie jsou v nasich Zivotech stéle dalezitéjsi. Hlavni otazkou v Laboratofi je, jak Ize prehodnotit interakci
Clovéka se sociotechnickymi systémy udrzitelnéjSim a eti¢téjsSim zplGsobem. Pfi inovacnich, vyzkumnych
a vzdélavacich aktivitach v laboratofi jsou vyuZivany poznatky a metody z oblasti designového mysleni. Kromé
toho veskeré aktivity a prace probihaji multidisciplinarné.

Tato Laborator byla zahdjena teprve v Unoru 2022, a proto stale intenzivné pracuje na vyvoji a realizaci prvnich
projektd a budovani partnerstvi. Jejim cilem je dodavat prototypy ekonomicky a spolecensky relevantnich
produktl nebo sluZzeb. Chce také pomahat pfi tvorbé politik a pracovat ve prospéch digitdlniho odvétvi.

Ugastnici se uéi desighovému mysleni a ziskavaji zkuenosti s multidisciplinarni spolupraci a aktualnimi problémy
v oblasti medidlné vyuZivanych technologii a spolecnosti. ZvySuje se tak jejich medialni gramotnost a rozsifuje
vzdélani v medialni oblasti. Zaroven veskeré aktivity Laboratofe podporuji inovativni zplsoby premysleni vsech
ucastnikd o modernich médiich, jejich fungovani, moznostech vyuziti, ale i zneuziti.

Sustainable Media Lab spolupracuje s externimi partnery, mj. The Hague Humanity Hub, Digital Rights House
a Netherlands Institute for Sound and Vision.

Kontaktni  osoby: Ben  Wagner -  ben.wagner@inholland.nl Susannah  Montgomery -
susannah.montgomery@inholland.nl aJohanne Kubler johanne.kubler@inholland.nl

nebo www.sustainablemedialab.eu

Implementace:

Laboratof pro udrzitelna média usiluje o to, aby technologie i nadale respektovaly lidska prava. Jinak fec¢eno, jak
muZeme zajistit udrzitelnost a objektivitu nasi digitalni infrastruktury? Tyto cile jsou sledovany prostfednictvim
semestrélnich vyzkumnych projektd, které jsou zakonéeny pristupnymi a pfenosnymi vystavami pro verejnost.
Kazdy partner, ktery se pfipoji k laboratofi, pomUzZe zkonkretizovat a zviditelnit tyto abstraktni, ,neviditelné”
problémy pro mistni komunitu.

Laboratofr vytvafi studijni programy, podcasty, ¢asopisy a pfenosné vystavy zamérené na vliv médii a technologii
na spolecnost. Spolupracuje s odborniky, ucastni se praktickych workshopl, provadi vyzkum v oboru a
podporujeme osobni a profesni rozvoj studentd. Cilem je mj. to, aby technologie byly pro spolecnost bezpecné,
uzite¢né a udrzitelné a aby byla chranéna prava viech, a to i v digitalnim svété.

Implementace aktivit Laboratore ale probiha predevsim ve dvou zakladnich smérech:

1) medialni kurz pro vysokoskolské studenty
2) medialni projekty pro verejnost (napf. projekt Fabricated nize)

Medialni kurz:

Pro studenty nabizi Laboratof semestralni kurz zaméreny na dopad médii a technologii na spole¢nost. Studenti
se nejen Ucastni tohoto kurzu, ale také se podileji na medidlnim vyzkumu i na tvorbé obsahu, ktery vyusti v
interaktivni vystavy a vzdélavaci materidly zamérené na zvySovani povédomi o vlivu technologii na kazdodenni
Zivot a poté pomdha Siroké verejnosti porozumét aktudlnim otazkam v medialni oblasti. Integrace vyzkumnych
programi zamérenych na média, technologie a spolec¢nost do vyuky umoznuje studentiim aplikovat teoretické
znalosti na realné problémy. V ramci Laboratore se studenti udi, jak navazovat kontakty (networking), ziskavat
nové poznatky v diskusich s ostatnimi (diskurz) a podporovat interakci prostfednictvim médii (obsah a
intervence).
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Pro studenty tato laboratorni ,cesta” zahrnuje 20tydenni program. Partnefi, ktefi se Ucastni projektu, maji
moznost predstavit své napady na zacatku laboratorniho tracku a potom mohou zacit spolupracovat se studenty.

Soucasti materidll pro tento kurz je studijni prirucka, kterd je k dispozici vSem potencidlnim zdjemcim.

sustainablemedialab.eu

inholland.nl

Projekt Fabricated:

Mezi projekty laboratore patfi napfiklad Fabricated, coZ je
putovni vystava plvodné zaméfend na zlepsSeni digitalni

. : gramotnosti obcanl a pfipravu na volby do Evropského

a {f parlamentu v roce 2024. Cilem této interaktivni vystavy je pomoci

: .{ a navstévniklm |épe porozumét vlivu umélé inteligence (véetné Al-

{:a e generovanych zprav), cilené reklamy, dezinformaci a digitdlnich
UNRAVEL FACT FROM FICTION i ) reiné inénit { Ani
e algoritm0 na vefejné minéni a volebni chovani.

Zdroj: Inholland University of Applied Sciences. (© 2025).

Sustainable Media Lab.
www.sustainablemedialab.eusustainablemedialab.eu (NiZe uvedeny popis projektu Fabricated a nékolika jeho
zakladnich moduld je sumarizace a zaroven preklad z anglictiny z téchto webovskych strének.)

Fabricated pomaha obcéantm zlepsit jejich digitdlni gramotnost a zaroven se v konkrétnich pfipadech pfipravit
na budouci parlamentni volby. V ramci tohoto interaktivniho zazitku maji zajemci také moznost podélit se o svdj
nazor na to, jak digitalizace méni spolecnost. Projekt Fabricated je dobrym prikladem usili Sustainable Media Lab
0 zvySovani povédomi o digitalnich vyzvach a podporu kritického mysleni v digitdlnim véku. Béhem dosud
probéhlych vystav bylo shromazdéno vice nez 300 dotaznik(l a 40 rozhovor(, které pomohly zhodnotit postoje
Evropan k vlivu digitalizace na spole¢nost.

Fabricated vyvinula Laboratof pro udrZitelnd média na Inholland University. Autory jsou Andy Sanchez a
Susannah Montgomery. Laboratof vyuzivda odborné znalosti v oblasti lidskych prav, digitalnich technologii a
designu zaméreného na uzivatele, které pomahaji lidem promyslené zkoumat roli technologii ve spole¢nosti.

Projekt Fabricated zahrnuje nékolik zakladnich moduld, které jsou popsany nize:

Uvitaci video: U¢astniky na vystavé vita Alex, avatar s umélou inteligenci, ktery se vyddva za hlasatele zprav. Alex,
jehoZ scéndr Castecné napsala uméla inteligence, nabizi Gcastnikim nevsedni zaZitek z kritiky videa s umélou
inteligenci. Zaroven se Ucastnici dozvidaji o vyzvach, které digitalizace predstavuje pro tradi¢ni média.

Personalizovany tisk: V této hybridni instalaci Gcastnici otaceji fyzickymi ciferniky a sleduji, jak generativni Al v
redlném Case méni ton a zaujatost zpravodajského clanku. Tento nastroj ukazuje rychlost, silu a potencidlni Skody
pro zurnalistiku, které predstavuji programy jako ChatGPT. Vyvinuli ji studenti TU Delft Neslihan Can, Sukriti Garg,
Kim de Vrij a Koen Weber.

Verify This!: Tato analogova instalace doplfiuje projekt Personalizovany tisk a upozoriiuje na ¢as a Usili, které je
tfeba vynaloZit na kvalitni Zurnalistiku. U¢astnici prohlizeji realné piispévky, které obsahuji dezinformace, spolu
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s kontrolou faktl provedenou novinafi. Verify This! poucuje ucastniky o mnoha zplsobech manipulace s
informacemi v digitalnim véku. Vyvinuto ve spolupraci s Agence France-Presse (AFP).

afp.com

Moderdtorsky chaos: V této digitalni hie se Uclastnici sezndmi s narocnou praci moderatorl obsahu, ktefi
rozhoduji o tom, zda oznacené pFispévky zlistanou online. Moderatorsky chaos umoziiuje hra¢dim bezpecné hrat
role moderatord obsahu a snaZit se provéfit zaplavu prispévkl, nez vyprsi ¢asovy limit. Vyvinuto ve spolupraci
s Leveraged Play & Copia Institute.

https://eu-moderator-mayhem.web.app/

The Influence Industry: Tato analogova hra kombinuje jednoduchost se silou konverzace. Hraci se v této upravené
verzi hry Connect 4 snazi ,,vyhrat”, ale kazda figurka obsahuje informace o skutecnych digitalnich sluzbach, které
politici vyuZivaji k ovliviiovani voli¢i. Nékteré z nich jsou jednoduché, ale jiné jsou mnohem invazivnéjsi. Tento
delsi zazitek nabizi ucastnikiim mozZnost zamyslet se nad tim, jak digitalizace utvafi demokracii. Vyvinuto ve
spolupraci s Amber Macintyre, Tactical Tech.

https://influenceindustry.org/

Kdo se na mé zaméruje? Kdo na mé cili? Tato dvoudilna instalace pomaha ucastnikim porozumét cilené reklamé
a technologii rozpoznavani obli¢eje. V prvni ¢asti si uzivatelé prohlédnou reklamy z redlného svéta a dozvédi se,
pro¢ byly na jednotlivé uZivatele tyto reklamy cileny. Druha ¢ast vsak cini tento koncept emocionalné
zapamatovatelnym: kamera pomoci rozpozndvani obliceje pofidi jejich fotografii a proméni je ve
fotorealistického avatara s umélou inteligenci, doplnéného o popis toho, co ,inzerenti s umélou inteligenci” o
uzivateli odhaduji: jeho vék, pohlavi, rasu, emoce, a dokonce i politické nazory. Vyvinuto ve spolupréci se Samem
Jeffersem, Who Targets Me? a Matthiasem Oostrikem.

https://whotargets.me/en/

Souhrnna zprava o evropském turné projektu Fabricated po Nizozemsku, Belgii, Némecku a Velké Britanii:

https://www.sustainablemedialab.eu/wp-content/uploads/sites/9/2024/10/fabricated-An-Interactive-
Exhibition-on-Digital-Literacy REPORT.pdf

Projekt Fabricated byl téZ vyuzZit pred prezidentskymi volbami v USA v roce 2024.

Srovnani s ¢eskymi podminkami a priklady uplatnéni v CR:

Na zakladé dostupnych informaci v ceském prostfedi momentalné neplisobi srovnatelna nebo obdobna medialni
laboratof.

VySe popsany medialni kurz mdze byt velmi dobre vyuZit jako soucast vyuky na ceskych vysokych i stfednich
Skolach. Jednotlivé popsané projekty mohou byt uplatnény v ramci vzdélavani riznych cilovych skupin v oblasti
medidlni gramotnosti. Siroka verejnost i specifické cilové skupiny si tak uvédomi vyznam i Uskali digitalizace
médii, moZnosti vyuZiti umélé inteligence v mediich (napt. v oblasti personalizace medidlniho obsahu, pfi cileni
reklamy atd.), nebezpeci medialnich manipulaci, ovliviiovani rznych voli¢skych skupin apod.

Vlyuzivané materidly, prezentace, nastroje i metodika by se mohly vyuzit v CR jako sou¢ast medialni vychovy a
vzdélavani a zaroven navyseni povédomi o nutnosti aktivni prace v oblasti udrZitelnosti svobodnych a nezavislych
médii zaloZzenych na pravdivych a ovérenych informacich. Tato oblast se v poslednich letech rapidné rozviji a
navic ji neni vénovana dostatecnd pozornost ze strany vladnich organizaci, akademické sféry, ani v oblasti
vyzkumu a vyvoje. Bude samoziejmé nutné existujici materialy upravit a pfizpUsobit ceskému prostredi. Zaroven
Ize pouZit vSe, co jiz bylo v rdmci Laboratore vytvoreno, jako inspiraci pro obdobné aktivity medialniho vzdélavani
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a vyzkumu v CR. Laboratof je v pfipadé zajmu oteviena spolupraci s ¢eskymi subjekty ve véech oblastech svého
pUsobeni. Pfedevsim akademické organizace, védecké a vyzkumné instituce, ale i soukromé ¢i nezavislé medialni
subjekty se mohou zapojit do mezinarodni spoluprdce s Laboratofi, a tak se stdt soucdsti mezinarodnich
hodnotovych fetézca.

V oblasti Zivych laboratofi jsou kontinudlné zvefejiiovany vyzvy k poddvani zadosti o dotace, které je tfeba
sledovat. Napt. niZe je uveden odkaz na vyzvu Ministerstva pro mistni rozvoj CR:

https://mmr.gov.cz/cs/narodni-dotace/podpora-a-rozvoj-regionu/podpora-obnovy-a-rozvoje-regionu-
2025/porr-podpora-chytrych-mest,-obci-a-regionu

Kromé vyse popsanych moznosti vyuZiti materiall, metodiky a popsanych nastrojli jako souc¢ast medialni vychovy
arozvoje digitalni gramotnosti v Ceské republice Ize tento piiklad dobré praxe vyuzit jako inspiraci (popt. rémcovy
navod) pro vznik podobné medialni laboratore, kterd v ceském prostiedi dosud chybi. Navazani uzsi spoluprace
s holandskou Laboratofi pro udrzitelna média by umoznila nejen vznik a zahdjeni ¢innosti ¢eské medialni
laboratore, ale zaroven by umoznila testovani a ovérovani zahranicnich konceptd, postupt a metodik v ¢eském
prostredi. Existujici zahrani¢ni medialni nastroje mohou byt privodci pti mapovani hodnotovych fetézcd. Dojde
tak k zapojeni ¢eskych medialnich subjektu i vefejnosti do mezinarodni spoluprace v rdmci hodnotovych fetézcl.
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Nazev projektu/aktivity/opatfeni: Odkaz: https://uudenmaanliitto.fi/en/
Regionalni cirkularity na prikladu Uusimaa

Hlavni téma: Obrézek - logo:

Regionalni cirkularni ekonomika na p¥ikladu regionu Uusimaa e, Helsinki-Uusimaa
Regional Council

Klicova slova: cirkularita ¢ regionalni ekonomika ¢ udrzitelnost ¢ RIV

Vazba na NRIS3 (vertikalni priority/horizontélni cile): M1/DS1,DS4,DS8,DS9/A1,A2,A3 (viz priloha)

Misto realizace: Uusimaa region Stat: Finsko Dopad: Finsko
Zdroj financovani: Horizont Evropa, finské vefejné zdroje

Doba realizace: 2022-5 (hub), 2024-9 (ECIV) Financni alokace: € 647 000 (hub), € 356 000 (regionalni rada)

Hlavni realizator: Helsinki-Uusimaa region

Stru¢nd anotace:

Finsky region Uusimaa Uspésné implementuje cirkuldrni ekonomiku na regionalni drovni. Tento pfiklad popisuje
aktivity a implementaci véetné zapojeni do mezinarodni spoluprace v ramci Regionalnich inovaénich udoli (RIV) a
zaroven navrhuje pfiklady uplatnéni této aktivity v ¢eském prostredi.

Popis:

Regionalni cirkularni ekonomika v oblasti Uusimaa ve Finsku predstavuje priklad integrovaného pfistupu
k udrzitelnosti. Je pfikladem Uspésné implementace cirkuldrni ekonomiky na regionalni arovni. Diky spolupraci
mezi vefejnym a soukromym sektorem, vyzkumnymi institucemi a obcanskou spolecnosti vznikla rada
inovativnich projektl zamérenych na efektivni vyuZivani zdrojl, snizovani odpadu a podporu udrZitelného
rozvoje.

Za Ucelem rozvoje a implementace regionalni cirkularni ekonomiky byl vytvoren Helsinky-Uusimaa Circular Hub,
coz je spolecenstvi obci, riznych organizaci, vyzkumnych instituci a odbornikd, které spolecné posouva region i
celé Finsko na mezinarodni Spicku v oblasti obéhového hospodarstvi. Cirkularita je nejen o efektivnim vyuzivani
materiald a minimalizaci odpadu. Je to také snaha o mensi spotfebu nedotéenych pfirodnich zdroju, sdilenou
ekonomiku a rozvoj sluzeb.

Helsinky-Uusimaa realizuji ve spolupraci s prednimi evropskymi inovacnimi udolimi projekt European Circular
Innovation Valley (ECIV).

Detailnéjsi informace o Uusimaa Circular Hub a o European Circular Innovation Valey jsou uvedeny niZe v sekci
Implementace.

Implementace:

Cilem je dosahnout do roku 2030 uhlikové neutralniho regionu Helsinky-Uusimaa. Na podporu tohoto cile bylo
zaloZzeno centrum Helsinki-Uusimaa Circular Hub. Je akceleratorem novych fesSeni a pilotnich projektl
zamérenych zejména na stavebnictvi, potravinové retézce a textil, plasty a elektroniku, jakoZ i na budovani
znalosti, finan¢ni nastroje a mezinarodni spolupraci. Jako regionalni ekosystém usnadriuje nové obchodni
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prilezitosti a zaroven buduje dobré Zivotni prostifedi pro své obcany. Vyhledava, rozviji a sdili znalosti, know-how,
data, ndpady, zdroje a sité.

Helsinki-Uusimaa Circular Hub nabizi platformu pro spolecny vyvoj reSeni obéhového hospodarstvi, sdileni
osvédcenych postupl, vytvareni siti a podporu firemnich implementaci mysleni a kompetenci v oblasti
obéhového hospodafstvi, jakoZ i pilotni projekty. Kromé toho se ucastni mezinarodnich siti obé&hového
hospodarstvi a pilotniho projektu v ramci iniciativy EU. Helsinky-Uusimaa Circular Hub byl vybran jako jeden z
pilotnich region( pro iniciativu EU Circular Cities and Regions (https://circular-cities-and-regions.ec.europa.eu/).
Jako pilotni region CCRI mohou regionalni aktéfi v této oblasti ziskat poradenstvi od odbornikd pfi posuzovani
vyvoje, provadéni a zlepSovani akénich plant, jakoZ i pro identifikaci vyznamnych hodnotovych fetézc(, a to
primdrné v odvétvich specifikovanych v predchozim odstavci.

Cilem je vytvéaret nové formy podnikani a zvySovat obraty firem, pomahat mezinarodnim podnikim v rlstu a
zintenziviiovat pfipadnou spolupraci s aktivni podporou. Vyznamnym aspektem Cirkularniho hubu je posileni
spoluprace a kompetenci v oblasti obéhového hospodarstvi a pfimét podniky, obce a mésta k jejich
efektivnéjsimu vyuZivani. Tento projekt je realizovan v letech 2022-2025. Celkovy rozpocet ¢ini 647 000 eur.

Dalsi regionalni aktivitou v oblasti cirkularity je mezindrodni spoluprace Helsinky-Uusimaa regionu s prednimi
evropskymi inovacnimi Udolimi v ramci projektu European Circular Innovation Valley (ECIV). Cilem projektu
ECIV, ktery je soucasti programu Horizont Evropa, je vybudovat nejvétsi evropsky inovacni ekosystém obéhového
hospodafrstvi, ktery bude hnaci silou udrzitelného rozvoje a spoluprace napfi¢ kontinentem. Tento projekt ma
proménit evropské regiony v dynamickd centra obéhového hospodarstvi — takzvané evropské ,parkety” pro
obéhova reseni. BEhem péti let projekt vyznamné urychli prechod region (a Evropy) na obéhové hospodarstvi,
které generuje udrZitelny rlist a rozvoj v zucastnénych regionech. Prostfednictvim ECIV maji regionalni podniky
v Helsinkach-Uusimaa moZnost zapojit se do inovacnich ekosystému.

Projekt, ktery zacal 1. zafi 2024 a trva do 30. srpna 2029, je financovan z celkového rozpoctu 27 milion( eur; 13,6
milionu eur pochazi z programu EU Horizon Europe. Provozni rozpocet regionalni rady Helsinki-Uusimaa Cini
priblizné 356 000 eur. Témér 16 milionl eur z projektového financovani bude pridéleno na oteviené vyzvy
organizované francouzskym regionem Normandie. Jsou podporovany zacinajici podniky a dalsi spole¢nosti, aby
navrhovaly inovativni obéhova feseni. Financovani bude nabidnuto mezindrodnim/nadnarodnim projektim v
hodnotovych fetézcich riznych pramyslovych odveétvi. V pribéhu roku 2025 jsou regionalni aktéri v Helsinkach-
Uusimaa informovani o moznostech Zadosti o financovani.

ECIV sdruZuje 19 subjektli z 9 zemi pod vedenim Spanélského regionu Navarra. Mezi klicové regionalni partnery
projektu patii Severni nizozemska aliance, Region severniho stiedniho Svédska, Ministerstvo pro inovace a riist
Bulharska, Service Public de Wallonie Economie v Belgii, Scottish Enterprise a litevska Agentura pro inovace v
Pobalti. Do ECIV patfi také Asociace mést a region( pro udrZitelné hospodareni se zdroji (ACR+).

Srovnani s ¢eskymi podminkami a priklady uplatnéni v CR:

VySe popsané zkusSenosti zahrani¢ni praxe — finského regionu Uusimaa s implementaci cirkularni ekonomiky
mohou byt vyuzity predevsim pfi obdobych aktivitach v ceskych regionech (krajich). Jelikoz ale ve vétsiné oblasti
Ceské kraje jiz néjaky projekt pfipravuji nebo dokonce implementuji, jsou nize nékteré priklady v rdmci téchto
navrhd uvedeny.

Konkrétnich navrhy, jak Ize tyto pristupy prenést do ¢eského prostredi:
1. Zavedeni regionalnich strategii pro cirkularni ekonomiku

e Inspirace: ,Hiilineutraali Uusimaa 2030“ (https://uudenmaanliitto.fi/en/development-and-
planning/helsinki-uusimaa-regional-climate-roadmap/) jako integrovany plan udrzitelného rozvoje.

e V CR: Kazdy kraj by mohl doplnit vlastni strategii cirkuldrni ekonomiky, jako sou¢ast své rozvojové
strategie, vCetné opatreni pro snizovani odpadu, podporu recyklace, a udrZitelného vyuzivani zdroja.
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Pfiklad: Cirkularni Praha 2030 (https://www.prazskyinovacniinstitut.cz/projekty/cirkularni_ekonomika)

2. Vytvoreni regionalnich platforem spoluprace

Inspirace: Helsinki-Uusimaa Circular Hub sdruZuje verejny sektor, firmy a vyzkum.

V CR: Kraje by mohly zalo¥it platformy (nap¥. ,Cirkuldrni centrum kraje“), kde se budou setkavat zastupci
obci, podnikatelé, univerzity a neziskovky za Gcelem sdileni znalosti a rozvoje projekt(.

PFiklad: Projekt Circular Innovation Hub (https://www.bioeasthub.cz/cs/)

3. Pilotni projekty ve stavebnictvi

Inspirace: Projekt opétovného vyuZivani stavebnich materialt v Uusimaa.

V €R: Spustit pilotni projekty v krajskych méstech zamé¥ené na demontazni stavebnictvi a vyuZiti
druhotnych surovin pfi verejnych zakazkach.

Priklad: cirkularni trZi$té s odpadnimi materialy: https://www.cyrkl.com/cs, projekt CVUT na cirkularitu
ve stavebnictvi: https://www.reconmatic.eu/

4. Cirkularni verejné zakazky

Inspirace: Finsko testuje nakupni modely uptednostiujici cirkularni reseni.

V €R: Kraje mohou zavést zasady preferujici produkty z recyklovanych materiald nebo sluzby podporujici
opétovné pouZiti (napf. nabytek, IT vybaveni, pracovni odévy). Aktualné platny zdkon o zadavani
vefejnych zakdzek v Ceské republice (zadkon & 134/2016 Sb.) zahrnuje oblast cirkularity, a to
prostifednictvim ustanoveni o environmentalné odpovédném zadavani vefejnych zakdzek. Zadavatel je
mj. povinen pfi vytvareni zadavacich podminek, hodnoceni nabidek a vybéru dodavatele dodrzovat
zasady environmentalné odpovédného zadavani, coz je klicové pro implementaci cirkularnich principd,
jako je recyklace, opétovné pouziti materiald a minimalizace odpadu.

PFiklad: Cirkuldrni dim CB: https://cirkularnidumcb.cz/

5. Vzdélavani a osvéta

Inspirace: Workshopy a skoleni v Kiertotalouslaakso.
V €R: Kraje mohou poradat $koleni pro Gredniky, podnikatele i vefejnost o principech a p¥inosech
cirkularni ekonomiky, napftiklad prostrednictvim krajskych vzdélavacich center.

6. Zapojeni do mezinarodnich projekta a siti

Inspirace: Uusimaa se zapojuje do EU iniciativ pro cirkularni regiony.

V CR: Kraje se mohou vice aktivné zapojovat do evropskych iniciativ jako je Circular Cities and Regions
Initiative (CCRI) nebo Interreg projekty zamérené na cirkularni ekonomiku.

Priklad: Klimaticky neutrdlni Liberec https://www.liberec.cz/cz/radnice/strategie-projekty/projekty-
mesta/snizovani-energeticke-narocnosti-mesta/seznam-projektu/eu-mise-100-klimaticky-neutralnich-
mest-2.html nebo zavadéni Nature based solutions v Ceskych Budéjovicich - https://www.interreg-
central.eu/projects/cone/ obsahuji mj. cirkularitu jako soucast téchto projektu.

7. Podpora startupi a inovaci

Inspirace: Finska Sitra podporuje cirkuldrni startupy a testovani novych modeld.
VvV C€R: Kraje mohou vytvofit grantové vyzvy nebo inkubatory pro firmy a startupy vyvijejici
produkty/sluzby zaloZené na cirkularnich principech.
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Aktivity v regionu Uusimaa ukazuji, jak lze cirkuldrni ekonomiku propojit s evropskymi hodnotovymi retézci

v riznych oblastech, napF. ve stavebnictvi, textilnim priimyslu nebo potravinatstvi. Ceské regiony mohou
obdobnym zpdsobem identifikovat klicové segmenty ekonomiky, ve kterych existuje vysoky potencial pro
pfimé napojeni na mezinarodni hodnotové fetézce. Vytvorenim regionalnich cirkularnich hub( se ¢eské kraje
mohou stat viditelnymi partnery pro evropské projekty (napf. v ramci Horizon Europe nebo Interreg) a tim
aktivné prispivat k vyvoji a implementaci udrzitelnych feseni v ramci EU. Udrzitelné hodnotové fetézce v oblasti
cirkularity by mohly byt dale podporeny sdilenim dat, technologickych standardd a spole¢nych pilotnich
projektd napfi¢ evropskymi regiony. Je proto Zadouci, aby ceské (regionalni) subjekty zvaZili pfipojeni k
iniciativdm typu European Circular Innovation Valley, ¢imz by se otevfely nové moZnosti financovdani, vymény
know-how a spoluprace s lidry v oblasti cirkularni ekonomiky.

Narodni Grover — Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentn{ specializaci Ceské republiky 2021-2027
(NRIS3 strategie):

e NRIS3 vychazi z principu SDGs (Sustainable Development Goals), jehoz dlleZitou soucasti je oblast
obéhového hospodarstvi (cirkularity).

e  Uplatnovani principul cirkularity je jednou z hybnych sil pro transformaci v aplikacnich odvétvich NRIS3.

e  Cirkularita je v rdmci NRIS3 soucasti strategickych témat v jednotlivych doménach specializace.

e Vramci aktudlniho projektu Systémova podpora implementace a fizeni Narodni RIS3 strategie 2023+
¢len narodniho RIS3 tymu v ramci klicové aktivity KA3 koordinuje mezikrajskou spolupraci v oblasti
cirkularity, ktera bude vychazet z dodavatelskych retézcl s pilotnim zamérenim na textil a obaly.

Jednou z priorit NRIS3 jsou mise a spolecenské vyzvy. V ramci mise Zefektivnéni materidlové, energetické a
emisni narocnosti ekonomiky je cirkularita jednou z dil¢ich oblasti. Jejim cilem je do doku 2040 ztrojndsobit miru
obéhového vyuziti materialu ve srovnani's Grovniv roce 2017. Pro oblast cirkularity byla (stejné tak jako pro dalsi
oblasti) zpracovana Karta cile mise, kterad popisuje zakladni cilové parametry, obsah a okruhy témat pro VaVal,
nastroje, monitoring a evaluaci. Tato karta je soucasti prilohy 1 NRIS3
(https://ris3.gov.cz/sites/default/files/2025-02/Priloha_1 NRIS3 v07.pdf).
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Nazev projektu/aktivity/opatfeni: Odkaz: viz jednotlivé projekty (nize)
Inovacni a primyslova transformace regionu na pfikladu @resund

Hlavni téma:

. z 7. v ’ V7 . INNOVATION
Regionalni inovacni transformace na pfikladu regionu @resund . Oa’n'“.'ﬁ'.m
Obrazek - logo: ;

City of Malmd

Klicova slova: inovace ¢ inovacni infrastruktura ¢ regionalni transformace ¢ startup

Vazba na NRIS3 (vertikalni priority/horizontalni cile): prafezové vSechny domény specializace/A2,A3,B2 (viz
priloha)

Misto realizace: Dansko/Svédsko  Stat: Dansko/Svédsko Dopad: Dénsko/Svédsko

Zdroj financovani: evropské, statni, regionalni i privatni zdroje Doba realizace: od r. 2000
Financni alokace: nelze presné vycislit statni, regionalni a méstské rozpocty a fondy EU

Hlavni realizator: mésto Kodan, Capital Region of Denmark, mésto a region Malmo

Stru¢nd anotace: Inovacni a primyslova transformace regionu je finan¢né i ¢asové narocny projekt. Na
praktickém pfikladu dansko-3védského regionu @resund je uveden popis, implementace i Gskali této Uspésné
transformace, ktera probihd i nadale. Zahrnuje pfedevsim Innovation District Copenhagen (Inovaéni ¢tvrt
Kodan), regionalni startup hub Minc a priimyslovou transformaci mésta Malmé a okoli.

Popis:

Primyslova regionalni transformace se zaméfuje na modernizaci a zefektivnéni tradi¢nich prdmyslovych odvétvi
a jejich prizplsobeni novym technologiim, zatimco inovacni regionalni transformace jde o krok dal a zahrnuje
Sirokou $kalu inovaci, které se tykaji nejen technologii a jejich inovaci, ale i novych obchodnich modeld,
podnikani, socialnich struktur a udrZitelného rozvoje. Inovacéni transformace casto klade dliraz na kreativitu,
diverzifikaci a dlouhodoby rozvoj ve vice oblastech, neZ je samotny pridmysl. Tento pfipad dobré praxe se
zaméruje predevsim na inovacni aspekt regionalni transformace, a to na pfikladu dansko-Svédského regionu
@resund.

Inovacni transformace regionu je proces, pfi kterém regiony prechazeji k novym, pokrocilym technologiim a
inovativnim zplsoblm organizace prace, vyroby a Zivota. Tento proces zahrnuje mnoho rliznych aspektt, které
se vzajemné podporuji a vytvareji silnou zdkladnu pro dlouhodoby rozvoj. Mezi hlavni aspekty inovacni
transformace regionu mj. patfi:

1. Podpora inovaci a vyzkumu:

e  Vytvareniinovacnich ekosystému
e Investice do vyzkumu a vyvoje (R&D)

2. Digitalizace a technologické inovace

e Digitalni transformace
e  Chytré mésta a infrastruktura

3. Udrzitelnost a zelena transformace

e  Podpora zelenych technologii
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e  Podpora cirkuldrni ekonomiky

4. Vzdélavani a rozvoj lidskych zdrojh

e  Podpora celozivotniho vzdélavani
e Spoluprace s univerzitami a technologickymi Skolami

5. Podpora podnikani a start-up(

e Vytvéreni podplrného podnikatelského prostiedi
e Podpora otevienych inovaci a spoluprace

6. Socialni a kulturni inovace

e  Posileni socialni koheze
e Podpora kreativity a kulturnich odvétvi

7. Spoluprace mezi vefejnym a soukromym sektorem

e  Public-private partnerships (PPPs)
e VytvdrFeni politik pro inovace

8. Zlepseni regionalni konkurenceschopnosti

e  Posileni konkurenceschopnosti regionu
e  Pristup k globalnim trhim

9. Inovace v mobilité a dopravé

e  Chytré a udrzitelné dopravni systémy
e Vylepseniverejné dopravy

10. Digitalni inkluze a pfistup k technologiim

e  SniZeni digitdIni propasti
e  Podpora digitalni gramotnosti

Inovacni transformace regionu je komplexni a vyZaduje integrovany pfistup, ktery zahrnuje ekonomické,
technologické, socidlni a environmentélni aspekty. Usp&ina implementace téchto zmén molZe vést k
dlouhodobému udrzitelnému rozvoji, zlepseni konkurenceschopnosti a kvalité Zivota obyvatel.

Region @resund, znamy také jako Greater Copenhagen Region (Velky kodarisky region), je nadndarodni
metropolitni region zahrnujici Region hlavniho mésta Kodan a Region Zealand ve vychodnim Dansku a Region
Skane a Region Halland v jiznim Svédsku. Region se soustfeduje kolem GZiny @resund a dvou mést, kterd le#i na
obou jejich stranach, danské Kodané a Svédského Malmé. Je spojen @resundskym mostem, ktery se klene pfes
UZinu na jejim jiznim konci, a také trajektovou linkou HH mezi mésty Helsinggr v Dansku a Helsingborg ve Svédsku
v nejuzdim misté GZiny. V regionu Zije pfiblizné 4,5 mil. obyvatel (2023) s hustotou zalidnéni cca 170 obyvatel/km?.
Region @resund se sklada jak z venkovskych, tak z méstskych oblasti. Oblasti na okraji regionu maji relativné
nizkou hustotu zalidnéni, zatimco dvé metropolitni oblasti Kodari a Malmo patfi k nejhustéji osidlenym ve
Skandinavii. Helsingborg tvofi rovnéz dileZité méstské centrum na Svédské strané. Region @resund je dileZitym
hospodaiskym centrem ve Skandinauvii.

V minulosti byla danskda metropole Kodan vyrobnim primyslovym méstem, jednim z klicovych sektor(
hospodarstvi byla i stavba lodi, kterda ovsem v 80. letech 20. stoleti zacala ztracet svoji atraktivitu a daleZitost.
Zaroven doslo k presunu velké ¢asti vyroby do zahranicni, do oblasti s levnéjsi pracovni silou. Jihosvédské Malmo
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bylo téZz priamyslové velmi silné v oblasti stavby lodi, lodénice tvorily relativné velkou ¢ast mésta. Tento sektor
nahradila v roce 1987 neuspésna investice automobilového vyrobce Saab. Region se proto potykal s vysokou
nezaméstnanosti. Regiondlni ekonomické problémy se jeSté vice prohloubily v souvislosti s celoevropskou
uprchlickou krizi. Proto se méststi i regionalni lidfi rozhodli ekonomickou obnovu a rozvoj spojit s celkovou
modernizaci spojenou s cilenymi investicemi do oblasti inovaci. Danska a Svédska ¢ast tohoto regionu se k sobé
vzdjemné ,pFibliZily“ prostfednictvim @resundského mostu, ktery byl slavnostné uveden do provozu v roce 2000.

Implementace:

INNOVATION DISTRICT COPENHAGEN (IDC, Inovacni ¢tvrt Kodan)

https://innovationdistrictcopenhagen.dk/

IDC zahrnuje v dochozi (!) vzdalenosti nasledujici instituce:

1) Kodariska univerzita

2) University College Kodarn

3) Kralovska univerzitni nemocnice

4) 6 inovativnich hubl (36000 m? pro podnikani, komercializaci a startupy)
5) 90000 m? kancela¥skych prostor

6) dal3ich 80000 m? prostor ke komer&nim pronajmam.

V této Ctvrti IDC hosti na 500 inovativnich spoleénosti (startupy, scaleupy i vyspélé firmy) a nabizi rlzné typy
inkubator(, akceleratorl a mentoringovych programi. Kazdy ma moznost nejen vynalézat, ale i dédle rozvinout,
testovat a sdilet nejnovéjsi know-how, a to predevsim v nanovédé, kvantovych technologiich, bakteriologii,
vyzkumu rakoviny, bioinformatice, vyzkumu metabolismu atp.

IDC jako takové nemd samostatnou pravni subjektivitu. Od roku 2010 je IDC fizeno neformalnim orgdanem
s ndzvem Rada pro rozvoj Inovacni ¢tvrti Kodan (Innovation District Copenhagen Development Council). Tato
rada rozhoduje o zahdjeni projektl, do kterych jsou zapojeni dva nebo vice partner(. Sekretariat, ktery je soucasti
Kodariské univerzity a ktery je financovan partnery IDC, identifikuje potencidlni spole¢né projekty a iniciativy a
Casto je jejich hybnou silou. Sekretariat také ridi rGzné projekty zamérené na osvétu a budovani znacky a nékteré
projekty a iniciativy s externimi subjekty. Od ¢ervna 2024 se k Gsili o posun okresu na dalsi uroven pfripojila i
danskd vldda. Diky tomu lze v blizké budoucnosti ofekdvat aktualizaci fizeni IDC. Vyhodou pfimého zapojeni
centrdlni vlady do IDC je nejen moznost ziskat finanéni prostfedky na dalsi rozvoj, ale vladni zastita také zvysuje
dlleZitost IDC u nékterych danskych organizaci, a tak zjednoduSuje a urychluje moZnost spolupréace s nimi.
Budovani IDC probihalo postupné béhem mnoha let, na zac¢atku neexistoval zadny fixné dany plan.

IDC nabizi dva zékladni typy inkubatoru:

1) Inkubator pro studenty: kancelafsky prostor, grant €4000, mentorska podpora kombinovana s 8mési¢nim
programem

2) Inkubator pro zaméstnance: kancelafsky prostor, ochrana dusevniho vlastnictvi, sluzby developerd pro rozvoj
podnikani, ovéreni konceptu (POC-proof of concept, podpora obvykle €10000-17000, maximalné az €67000),
rizikovy kapital v€etné privatniho kapitalu (VC-venture capital, €540000-€1,9 mil. v rdmci syndikatu).

IDC je svétova tfida v oblasti inovacnich ctvrti, ve které muize kdokoliv rozvinout svij plny potencial a kde jsou
chytré myslenky pretransformovany do rlstu, pracovnich pfileZitosti a novych feseni narodnich i globalnich
vyzev. IDC laka firmy, talenty i investory, ktefi ddle posiluji tento inovacéni ekosystém, facilituje spolupraci mezi
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vyzkumnymi organizacemi, huby a firmami za ucelem sdileni znalosti a komercializace a posiluje infrastrukturu a
vytvari prostor pro dalsi zatraktivnéni této inovacni Ctvrti.

NejlepSim celosvétovym prikladem inovacniho ekosystému je Kendall Square v Bostonu, Massachusetts ve
Spojenych statech americkych (https://kendallsquare.org/).

MINC (https://www.minc.se/)

Regionalni startup hub Minc v Malmo patfii v této oblasti mezi evropské lidry. Byl zaloZen v roce 2002 a je vlastnén
méstem Malmo. Jeho hlavnim cilem je takovd podpora slibnych startupl, aby se staly udrZitelnymi a rychle
rostoucimi scaleupy. Hubu Minc a jeho aktivit se samozifejmé tykaji nejen omezeni vyplyvajici z evropskych
smérnic a regulaci, ale i zaméreni pouze na oblast podpory startupli. Dosud programem Minc proslo pfiblizné
300 startupd, z nichZ dva byly prodany spolecnosti Apple (jednalo se napf. o startup, ktery vytvofil algoritmus
pro rozpoznavani obli¢ejli). Minc ro¢né obdrzi asi 800 Zadosti o podporu a jeho rocni obrat je cca 1,5 mid. SEK (tj.
cca 3,5 mld K¢).

Cely proces podpory zahrnuje tyto faze:

e vymysleni (prvotni napady, co/pro koho/jak)

e formovani (Zivotaschopného produktu a jeho validace)

e ovérovani (pilotni faze a prvni prodeje produktu)

e etablovani (tvorba proces(, vykonnostni indikatory, iterace)
e rlst.

[ )

Minc poskytuje startuplm predevsim nasledujici sluzby:

e koucing

e  pristup k finan¢nim zdrojim

e  pfistup k relevantni komunité a moznost sitovani
e vhodné prostory pro coworking.

Ma tfi zakladni programy:
1) Sprint (testovani a ovéreni plivodniho napadu, 10tydenni program)
2) Inkubator (dalsi rozvoj existujiciho startupu, 1-3lety program)
3) Akcelerator (rlst firmy a zvySeni objemu obchodu, 10tydenni program).
V oblasti pfistupu k finanénim zdrojim jsou poskytovany nasledujici druhy podpor:
e granty a ,mékké” financovani (EU fondy, Vinnova, regionalni fondy, podpora bez ztraty firemniho
podilu)
obchodni andélé (finance, expertiza a sitovani)
e  FTC/SV (Fast Track Capital/Skane Ventures — poskytuje financovani v raném stadiu) a jiné (kontakty na
sit investor( rizikového kapitalu).
Kritéria pro vybér startup( do programu Minc:

e  Tym — startupovy tym musi mit schopnosti dalSiho rozvoje a znalosti v daném oboru.
e Trh a nacasovani — startup musi znat svij trh a konkurenci, ujistit se, Ze existuje dostatecné velky trh
(potencialné globalni) a Ze je spravné nacasovani vstoupit na trh.
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e  QOvéreni problému — problém, ktery startup fesi, by mél byt do urcité miry ovéreny u (potencialnich)
uzivatell (tj. provést rozhovory, ziskat zpétnou vazbu a spocitat potencidlni ptinosy navrhovaného
reseni).

e Registrovana spole¢nost — startup musi byt registrovanou spole¢nosti v obchodnim rejstfiku.

e Jedinecnost — napad a navrhovany obchodni model by mél byt do jisté miry jedinecny (aspekt inovace).

o  Skalovatelnost — produkt nebo sluzba musi mit potencial ristu piresahujici mistni trh.

e  Vlastnictvi — zakladatelsky tym by mél vlastnit minimalné 75 % akcii spolecnosti.

MALMO

Primyslova a inovaéni transformace méstského regionu zapocala v souvislosti s krizi tradi¢niho pramyslu, kterd
byla v pozdéjsich letech umocnéna evropskou uprchlickou vinou. Cely proces byl jiz od poc¢atku navazan na
Zelezni¢ni uzly a zdroven i méstskou hromadnou dopravu. | do budoucna je planovano rozsifeni téchto prostor
predevsim v oblastech kolem nadrazi a Zeleznicnich stanic a zaroven i nad nimi! Lze tak vice vyuZit zasitovany
prostor lukrativnich lokalit s vybornou dopravni méstskou i regionalni dostupnosti.

Vroce 1998 zaloiena Univerzita Malmg, kterd se stala akceleratorem rozvoje celého regionu. Doslo také
k prestavbé starych tovarenskych ¢tvrti na moderni rezidencni bydleni a nové kancelarské prostory. Jednim z cild
viak je také ponechat a vyuzit mnoho starych budov a integrovat je do nové vystavby.

Malmo navic zacina s vystavbou méstského metra, které bude v pozdéjSim stadiu napojeno na systém metra
v Kodani, ¢imZ se systém stane regiondlnim @resundskym metrem! V roce 2008 byla oteviena multifunkéni
vnitini aréna, ktera slouzi mj. jako stadion pro ledni hokej. V procesu je i generalni prestavba fotbalového
stadionu a dalsich sportovist, v ramci které bude bohuZel (?) zbouran centralni fotbalovy stadion, na kterém se
mj. pfedstavili i Ceskoslovensti fotbalisté na mistrovstvi svéta v kopané v roce 1958!

Bo01 [bo-noll-ett] znamé také jako ,,Mésto zitfka” je jednim z pfiklad(l dobré praxe z jizni ¢asti mésta Malmo, a
to predevsim kvuli inovativnimu vyuZiti principl udrZitelného rozvoje, které byly pti jeho planovani a vystavbé
uplatnény. Bo01 vznikla jako soucast Evropské expozice bydleni v roce 2001 a slouZi také jako priklad a inspirace
pro dalsi podobné projekty. Dnes je BoO1 znama holistickym pristupem k zaclenéni udrzZitelného designu do
kvalitniho bydleni.

Po upadku lodniho prlmyslu a dalsim neuspéchu firmy Saab zac¢alo mésto Malmo fesit, jak vyuzit primyslové
pozemky. Do popredi pozornosti se dostaly otazky udrZitelnosti a mésto zaroven zazivalo nékolik ekologickych
katastrof. Proto padlo rozhodnuti, Ze by se oblast pfistavu preménila na ,,moderni ekologické mésto.” Projekt
Bo01 také zvysil image mésta po hospodarské krizi a povédomi o ném. Na projekt byl Svédskou centralni viddou
udélen grant ve vysi 250 milion( Svédskych korun (soucast Svédského programu mistnich investic). Dalsi finan¢ni
prostfedky na projekt poskytla Evropska unie na podporu technologie obnovitelnych zdroji energie. Vystavba
byla zahajena v roce 2000 a expozice bydleni byla oteviena v kvétnu 2001 a trvala 5 mésicl. PGvodni projekt
pocital s 350 bytovymi jednotkami, ale po Uplném dokonceni zahrnoval pfiblizné 1800 bytovych mist. Soucasti
Ctvrti byly také komercéni budovy, prostory pro sluzby, vzdélavaci budovy a mnozstvi rekreacnich prostor.

Princip Ekologické udrzitelnosti je patrny v mnoha prvcich ctvrti.

Plvodni plan Bo01 pfedpokladal mésto fungujici ze 100 % z obnovitelnych zdrojl jako sobéstacnou ¢tvrt. Ve fazi
navrhu byl stanoven priimérny cil spotieby energie ve vysi pouhych 40 % primérné spotteby energie ve Svédsku.
Byl pouzit modelovaci software k modelovani vykonnosti riznych konstrukénich prvkd. BEhem provozu ale étvrt
nakonec tento cil nesplnila.

Energeticky systém zahrnuje udrzitelné prvky, jako je vétrna energie, dalkové vytapéni, soldrni panely a tepelnd
Cerpadla. Fotovoltaické solarni panely jsou pfitomny na kazdém domé a jsou hlavnim zdrojem elektfiny pro
obytné prostory. Nejvétsi energetickou potfebu predstavuje vytapéni a chlazeni, které zajistuje systém
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dalkového wvytdpéni doplnény o solarni termické kolektory a geotermalni technologii. Dalsi elektfinu z
obnovitelnych zdrojl zajistuje vlastni vétrna turbina. Jedine¢nym aspektem konstrukce sité BoO1 je jeji vztah k
elektrické siti zasobujici zbytek mésta Malmé. Pfi poklesu poptdvky po energii v BoO1 je pfebyte¢nd energie
dodévéna do sité Malmo. Kdyz je spotifeba elektfiny v BoO1 vyssi, nez kolik mdze mistni sit vyrobit, mize BoO1
prijimat energii z ostatnich ¢asti Malmao.

Pro zajisténi dostatecné velikosti zelenych ploch byly pouzity dva pfistupy. Prvnim byl seznam zelenych bodd, ze
seznamu 35 moznosti bylo vybrano a pouZito 10 z nich. Druhym bylo spInéni ,faktoru zelenych ploch”, ktery
puvodné navrhlo mésto Berlin: urcité procento kazdé plochy v ramci zastavby bylo propustné pro srazky. Tento
faktor také podnitit vyuZiti inovativnich druhd povrchl. Navrh BoO1 téZ zahrnuje také mnoho zelenych ploch,
které se nachazeji v blizkosti obytnych prostor, Skol a podél pésich cest.

Dalsi dlileZitou oblasti je udrzitelnd doprava, jejimz primarnim cilem je snizit zavislost na pouZzivani osobnich
vozidel. Za timto uUcelem byl do projektu zaclenén ndavrh udrzitelné dopravy, ktery podporuje vyuzivani pési
chize, jizdy na kole, ekologickych vozidel a sdileni automobil. Navrh ¢tvrti zahrnoval také mnoho sluzeb a aktivit
pro obyvatele, aby se sniZilo mnoZstvi cestovani mimo ¢tvrt. Nedilnou soudasti ¢étvrti jsou cyklostezky. Stezky pro
pési tvori zkratky s nékolika dalSimi trasami a jsou tak atraktivné;jsi. Ve Ctvrti nejsou zadné silnice pro automobily,
takZe chodci se mohou citit bezpecné a také maji (spolecné s jizdnimi koly) prednost pred automobily. Systém
autobusové dopravy je realizovan tak, aby kazdy obyvatel ¢tvrti mél v okruhu 500 m autobusovou zastavku;
autobusy jezdi podle jizdniho Fadu kazdych sedm minut. Konstrukce autobusového systému v zajistuje snadny
pristup do zbytku mésta a kazdé vozidlo jezdi na udrZitelné zdroje. Obyvatelim, ktefi jezdi autem, poskytuje Bo01
nabijeci stanice, které podporuji pouZivani ekologickych vozidel. Pro ty, ktefi jezdi ekologickym vozidlem, je také
zajiSténo prednostni parkovani.

Odvadéni destové vody v této velmi husté obydlené oblasti BoO1 je navrzeno tak, aby se minimalizoval odtok
destové vody v BoO1. Systém vyuziva ¢tvrt destové zahrady, mala jezirka a kanaly v celé Ctvrti jako strategii
prolinani se se stavajici infrastrukturou. Zelené stfechy a infiltrace prostrednictvim propustného betonu jsou také
strategiemi pouzivanymi ke snizeni odtoku destové vody.

Urbanistické fesSeni bylo navrzeno tak, aby obyvatelé nejen bydleli v udrzitelnych budovach, ale také zili
udriitelné v zastavéném prostfedi. Ctvrt proto tvofi sit ulic s ¢lenitym charakterem, inspirace vychazela ze
stredovéku. Cilem bylo rozélenit méstské prostredi na mensi ¢asti a také Iépe rozbit drsné morské vétry. Snahou
bylo také zaclenit néjaké prekvapeni a skryty vyhled do kazdé zatacky. Urbanistické reSeni podporuje spojeni
mezi pfirodou a krdsou okoli a zaroven spojeni s SirSim méstem Malmo.

Srovnani s ¢eskymi podminkami a priklady uplatnéni v CR:

Vyse popsané zkusenosti zahrani¢ni praxe mohou byt vyuZity pfedevsim pri obdobné primyslové a inovacni
transformaci na Urovni regionu ¢i mésta.

NejdUlezitéjsi zahranicni zkusenosti z inovacni transformace regionu, které je tfeba brat v potaz pfi pripravé a
implementaci podobnych projektd v ¢eském prostredi:

e Zahrnout do celého procesu vsechny relevantni stakeholdery, idedlné ze vSech ctyr hlavnich oblasti tzv.
quadruple helixu (tj. firmy, univerzity, vldda a obcCanska spolecnost). Vytvoreni této koalice ochotnych je
velikou pomoci a podporou po celou dobu trvani projektu.

e Predevsim zapojeni mistnich a regionalnich politik( je dalezité, a to co nejdrive (ideadlné v pocatecnich fazich
projektu), ¢imz jim je umoZnéno aktivné se na projektu podilet a zaroven prezentovat budouci Gspéch (také)
jako vysledek svoji prace a podpory...

e  Stfed celého procesu musi tvorit vysoka Skola, popf. nékolik vysokych skol ¢i dalSich vzdélavacich instituci.

e Konvertovat co nejvice lidi na stranu podpory projektu po celou dobu jeho trvani.

e Maximalné komunikovat a soustavné a systematicky budovat povédomi, zdlraznovat Sirsi spolecensky
pfinos a vliv celého projektu.

e  Ziskat do projektu Uspésné tvlrce a budovatele firem jako inovatory.
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e Neustale si uvédomovat, Ze cely proces trvd roky a prvni pozitivni vysledky se nedostavi v kratkém a
pravdépodobné ani sttednédobém horizontu, proto je zdsadni dlouhodoby zavazek (vizte 1. bod vyse).

e Vpfipadé inovacnich Ctvrti je zasadni dochozi (popf. alespor velmi dobrd a rychld) dostupnost vSech casti
Ctvrti vefejnou dopravou. V SirSim smyslu: blizkost je zasadnim parametrem v celém transformovaném
regionu (kli¢ovou roli v tomto pfipadé hraje @resundsky most).

e Infrastruktura celé Ctvrti je zdsadni pro Uspéch projektu, a to nejen v oblasti VaVal, ale pro vSechny
participujici, tj. bydleni, stravovani, socidlni a kulturni sluzby, skoly a Skolky, verejna zelen.

e Inovace se musi stat dlleZitou prioritou a soucasti strategii participujicich instituci, predevsim vysokych skol
a vyzkumnych organizaci.

e Jetreba ocerovat a oslavovat (prvni) inovétory, a podpofit tak dalsi inovacni ¢innost.

e Maximalné propojit praci inovatort a podnikatell s pracovnimi pozicemi na vysokych skolach.

e Neopomenout organizacni, pravniifinanéni pfipravu v oblasti dusevniho a priimyslového vlastnictvi (patenty
a vynalezy, uZitné vzory, ochranné znamky, oznaceni pivodu a zemépisna oznaceni atp.). V Dansku je ze
zakona v pfipadé inovacnich instituci jako IDC veSkeré dusSevni vlastnictvi majetkem participujici vysoké
Skoly, ktera ale zaroven prebira veskerou administrativni, pravni i finanéni odpovédnost za cely proces.

Realizace a provoz Innovation District Copenhagen (IDC) Ize vyuZit pfi vystavbé podobné inovaéni ¢tvrti nebo pfi
rozsireni stavajicich inovacnich infrastruktur, a to predevsim v univerzitnich méstech (regionech). Zkusenosti a
priklady méstské transformace ,starého” primyslu (a tim padem vzniklych oblasti brownfieldd) Svédského
Malmoé mohou byt vyuZity pfi transformaci ¢eskych primyslovych regiond, které planuji nebo jiz pripravuji dalsi
rozvoj téchto oblasti. Zkusenosti s vybudovanim a praxi organizace Minc (regionalni startup hub) lze vyuZzit
k rozsifeni a doplnéni jiz existujicich projektl jako napf. Technologickd inkubace nabizena Czechlnvestem.
VSechny vySe uvedené mozZnosti budoucich aktivit zahrnuji mezinarodni spoluprdci a pfenos zahrani¢nich
zkuSenosti a metodik do ceského prostredi, a tedy zapojeni Ceskych regionalnich inovaénich subjektld do
mezinarodnich hodnotovych fetézcd.
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Nazev projektu/aktivity/opatfeni:

Nastroje EU na podporu inovaci: RIV, PRI, S3 CoP a TSSP

Hlavni téma:

popis hlavnich nastrojud na podporu inovaci v EU

Obrazek - logo:

Klicova slova: inovace ¢ inovacni nastroje ¢ S3 CoP ¢ RIV ¢ PRI ¢ TSSP

Vazba na NRIS3 (vertikalni priority/horizontélni cile): prarezové vsechny domény specializace/A1, A2 (viz pfiloha)

Misto realizace: INT Stat: EU Dopad: INT
Zdroj financovani: EU Doba realizace: aktivni nastroje  Financni alokace: dle jednotlivych
programu

Hlavni realizator: Evropska unie — Evropska komise

Struéna anotace:

RIV, PRI, S3 CoP a TSSP jsou nastroje Evropské komise na podporu inovaci a regionalni spoluprace v ramci
Evropské unie. Tvori vzajemné propojeny ramec. Popis, implementace, cile, zaméreni, role a vzajemné propojeni
téchto nastrojll je uvedeno nize.

Popis jednotlivych nastrojii a jejich implementace:

RIV - Regional Innovation Valleys - Regionalni inovacni udoli
e  Cil:iniciativa EK, zaméFena na posileni spoluprace mezi regiony s cilem preklenout inovacni rozdily v Evropé
a podpofit transformaci klicovych odvétvi.
e  Zaméreni:
o Spojuje regiony s vysokym i nizkym inovacnim potencialem.
o Podporuje projekty souvisejici s prioritami EU, jako jsou zelend transformace, digitalizace a
pramyslova modernizace.
e Propojeni: Tato iniciativa je Uzce napojena na Evropskou inovacni agendu (New European Innovation
Agenda) a Cerpa z nastrojll jako Horizon Europe a European Regional Development Fund (ERDF).
e Role: Funguje jako platforma pro spolupraci mezi regiony (NUTS-2), které chtéji stat v Cele inovacnich
ekosystémU a/nebo které hledaji zahrani¢ni partnery a chtéji spolupracovat v relevantni doméné
specializace.

RIV je novy koncept pro specializované regionalni ekosystémy ve vybranych technologickych oblastech, které
jsou zasadni pro pramyslové hodnotové retézce EU prispivajici k dvojité (tj. zelené a digitalni) transformaci a k
odolné spolecnosti. Iniciativa vznikla v ¢ervenci 2022, kdy Evropskd komise prijala sdéleni ,,Nova evropska
inovacni agenda“ (NEIA, https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/support-policy-
making/shaping-eu-research-and-innovation-policy/new-european-innovation-agenda_en). Tento dokument
predstavil pét dlleZitych vlajkovych lodi (=stéZejnich agend). Pod vlajkovou lodi nazvanou ,Urychleni a posileni
inovaci v evropskych inovacénich ekosystémech v celé EU a feSeni rozdil( v oblasti inovaci” predstavila NEIA
iniciativu RIV. V NEIA se RIVs zaméfuji na vyuZiti potencidlu hlubokych technologickych inovaci napfic¢ rdznymi
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Uzemimi EU a fesi rozdily v inovacich v prioritnich oblastech, jako je zajistovani potravin, obnovitelna energie,
obéhové hospodarstvi, digitdIni pfechod, zdravotnicky systém a dalsi. Tyto prioritni oblasti jsou specifikovany ve
strategiich chytré specializace daného kraje. EK si stanovila ambiciézni cil identifikovat az 100 regionti (RIVs),
které se zavdzaly zlepsit koordinaci a sméfovani svého vyzkumu a inovacnich politik a investic na regionalni drovni
a spolupracovat na meziregionalnich inovacnich projektech véetné hlubokych technologickych inovaci. Inovaéni
vyspélost regiond EU se hodnoti pomoci indexu Regional Innovation Scoreboard (https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/regional-innovation-scoreboard en), kde jsou
regiony v urovni NUTS2 posuzovany kompozitnim ukazatelem vyjadrujicim jejich ,inovacni kategorii“ ve
Ctyrstupniové skdle Inovacni lidr (Leader), Silny (Strong) inovator, Mirny (Moderate) inovator a Nastupujici
(Emerging) inovator.

Pro lepsi orientaci v existujicich regionalnich inovacnich udolich napfi¢ EU byla vytvorena interaktivni mapa
(momentalné v rekonstrukci;  https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/strategy/support-
policy-making/shaping-eu-research-and-innovation-policy/new-european-innovation-agenda/new-european-
innovation-agenda-roadmap/regional-innovation-valleys-matchmaking-map), v niz je mozné filtrovat podle
rGznych kritérii. Jednotliva RIV tak mohou snadnéji vyhleddvat partnery podle tematickych priorit, podle statd
nebo podle Urovné inovativni vykonnosti. Mapova aplikace je doplnéna i vystupem dat ve formé tabulky.

Financovdni RIV

Program Regional Innovation Valleys (RIV) byl zahajen prostfednictvim vyzvy k vyjadieni zajmu ze strany Evropské
komise a Evropskych vyboru region jako stéZejni iniciativa v ramci Nové evropské inovacni agendy. Primarnim
cilem RIV je podpora inovaci a podpora excelence v celé Evropské unii, se zvlastnim dlrazem na regiony s nizsi
inovacni schopnosti. Program toho dosahuje tim, Ze vyuziva strategické oblasti regionalnich odbornych znalosti
a specializace — zaloZené na strategiich inteligentni specializace regionli — a to vSe pfi soucasném souladu s
klicovymi prioritami EU.

Projekty oznacené jako soucast RIV nemaji samostatné financovani, jsou financovany z jinych program( EU.
V roce 2023 zahajila Komise vyzvy k predkladani navrh( ze strany regionl s projevenym zajmem o titul Regional
Innovation Valley a pfidélila 122 miliond EUR na tuto iniciativu. Podpora pochazela ze dvou zdroju — z
podprogramu Evropské inovacni ekosystémy (EIE) programu Horizon Europe (60 mil EUR) a Nastroje pro
meziregionalniinvestice do inovaci (13) Evropského fondu pro regionélni rozvoj (62 mil EUR). Uéelem téchto vyzev
bylo posilit evropské inovacni ekosystémy a podpofit soudrZznost propojenim ridznych uzemi EU s cilem reSit
spolecenské vyzvy. Propojeni mélo byt zaloZeno na prioritach chytré specializace (S3) a politickych prioritach EU.
Pro dalsi obdobi (vyzvy na r. 2025 a dale) vyclenila EK pro podporu RIV prostredky ve vysi 116 mil. EUR, opét
rozdélené mezi nastroj EIE (Horizon Europe) a I3 (ERDF).

Spojitost RIV s RIS3

Koncept RIV je zaloZen na téchto zakladnich principech EU:

e  prispivat k posileni inovacnich ekosystém0 v celé EU, které urychli vyvoj a zavadéni inovaci (véetné Deep
tech inovaci) a povzbudi spole¢né planovani, zavadéni a investovani do strategickych prioritnich oblasti EU

e  zajistit zaclenénivsech klicovych inovacnich hraci ze vSech soucdasti Quadruple helix a ze vSech Uzemi, vCetné
venkovskych oblasti

e mobilizovat politiky, finan¢ni nastroje (EU, narodni, regionalni) a posilit synergie mezi nimi

e posilit propojeni mezi individualnimi inovatory s dalSimi aktéry inovacniho ekosystému a poskytovateli
podpory pro inovatory

e  zajistit otevienost a kfizové obohaceni inovacniho ekosystému za hranice EU

Ve vztahu k RIS3 je tfeba dbat na tyto principy:

e zapojeni rliznych regiondlnich inovacnich udoli ma byt zaloZzeno na sdileni komplementarnich oblasti chytré
specializace;

e meziregionalni spoluprace ma slouzit k vyvoji inovaci (véetné Deep tech inovaci);

e ma napomoci k rlstuinovacni soudrznostia k feSeni pretrvavajicich rozdild mezi evropskymi regiony
srlznou Udrovni inovaéni vykonnosti, ktera je méfena a porovnavana prostiednictvim Regiondlniho
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inova¢niho indexu (https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-
indicators/regional-innovation-scoreboard en);

e cilem je posilit a propojit inovacni ekosystémy téchto regionl napfiklad prostfednictvim spolecnych
inovacnich akénich pland, které vytvofi sit regiondlnich inovacnich udoli propojenych na zakladé strategii
chytré specializace (S3) a tam, kde je to vhodné, na zakladé Ucasti v Partnerstvi pro regionalni inovace (PRI).

Dalsi informace o konceptu Regionalnich inovacnich udoli najdete na webovych strankach Evropské komise, kde
budou zverejnény aktudlni zprdvy o parovani partner(, pfisluSnych akcich, novinkdch a nadchazejicich
vyzvach. Informace prinasime také v portalu RIS3: https://www.ris3.cz/evropske-inovacni-ekosystemy.

Ptiklad jiz existujiciho zahrani¢niho RIV lze napf. nalézt na: https://www.linkedin.com/company/european-
circular-innovation-valley-eciv/about/ a také na https://www.acrplus.org/en/groupe/european-circular-
innovation-valley-162. Detailnéjsi informace o tomto inovaénim udoli jsou popsany v ptikladu dobré praxe
Regionalni cirkularita na prikladu Uusimaa.

PRI - Partnership for Regional Innovation - Partnerstvi pro regionalni inovace
e  Cil: PRI je experimentalni rdmec vyvinuty EK a JRC s cilem rozsifit koncept Smart Specialisation Strategy (S3)
na nové oblasti politiky.
e Zaméfeni:
o Preklenuje ekonomické, socialni a environmentalni cile regionalni politiky.
o Podporuje holisticky pfistup k inovacim (presahujici pouze technologické inovace) a propojeni
politik na rliznych Grovnich (mistni, regionalni, narodni, evropska).
e Propojeni: PRI stavi na principech S3, ale snaZi se jit nad ramec a propojovat i oblasti jako primyslova politika,
environmentdlni politika nebo socidlni inovace.
e Role: SlouZi jako metodicky rdmec pro regiony, které chtéji rozvijet synergie mezi rlznymi politikami a
podporovat inovace komplexnim zplGsobem.

PRI je evropska iniciativa zamérena na podporu inovaci a rozvoj regionalnich inovacnich ekosystéma. Cilem PRI
je propojit verejny a soukromy sektor, vyzkumné instituce, podniky a dalsi klicové aktéry na regionalni trovni,
aby se podpofil inovativni rozvoj a transformace regionl v Evropé. Tato iniciativa je soucasti SirSiho evropského
cile posilit regionalni ekonomiky prostfednictvim inovacnich proces( a novych technologii.

V roce 2022 byl vyhldsen Evropskou komisi a Vyborem regiont PRI pilot na obdobi 5/2022-5/2023:

e Zapojeno 63 regionl, 7 mést a 4 ¢lenské staty, tj. celkem 74 subjekt(.

e Umoznuje sdileni best practice, vyvijet a testovat ndstroje k mobilizaci zdroji financovani a politik a
propojovat regionalni a narodni programy do evropskych (EU) iniciativ pro zelenou a digitalni transformaci.

e JRC k této inciativé vydala prirucku PRI Playbook — navrhuje Sirokou Skalu nastrojd a fidicich mechanismu
pro koordinaci regionalnich, narodnich a evropskych inovacnich politik a feSit inovacni propast v
EU. Partnerships for Regional Innovation Playbook
(https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC129327), dva priklady dobré praxe jsou
uvedeny nize.

e PRI kromé PRI Playbook (viz vysSe) vydala i dal$i publikace, predevsim: Innovation for place-based
transformations ACTIONbook (https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC135826)

e Hlavnim prvkem navrhovaného pfistupu je zavedeni mistnich misi pro koordinaci opatfeni v ramci
koherentni smérové logiky.

e Pilot testuje tyto politické nastroje a pomdha spoluvytvaret operativni pokyny.

e  Pilot neovlivni soucasny proces programovych fondd na obdobi 2021-2027!

e Klicovym cilem je posilit propojeni regiondlnich a mistnich inovacnich ekosystém( a posilit evropské
udrzitelné hodnotové retézce a deep-tech odvétvi.
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e  Partnerstvi predstavuji doplikovy pfistup, ktery vychazi z pozitivnich zkuSenosti se strategiemi inteligentni
specializace.

e Pracovni skupiny: 1. strategic policy framework, 2. open discovery process, 3. policy and action mix, 4.
climate adaptation

e Byl vytvoren Védecky vybor PRI — z uznavanych odbornik(i v oblasti inovacni politiky, Uzemniho rozvoje a
prechodu k udrzitelnosti.

Na Pilot navazuje Pripravnd akce — Preparatory Action (2024-2026)

https://place-based-innovation.ec.europa.eu/projects-0/preparatory-action-2024-2026 en

e Cilem pripravné akce EU Innovation for place-based transformation je usnadnit a podpofit transformacni
inovacni pfistup prostrednictvim zvySovani povédomi, budovani kapacit a experimentalnich Cinnosti s
vybranymi Ucastniky a dale také posileni postaveni Gzemi pfi podpofe odbornikd z praxe v oblasti politiky pfi
budovaéni kapacit, navrhovani a provadéni transformacnich pristupd.

e  Konkrétné se zaméruje na nasledujici:

o zvysit povédomi o transformacnich inovacnich politikach a zlepsit jejich pochopeni
o zvySeni pfipravenosti Uzemi na provddéni transformacnich inovacnich politik prostfednictvim rozvoje
novych kapacit
o experimentovani s vyuZitim participativnich a inovativnich pfistupt k feSeni komplexnich vyzev v oblasti
transformace udrZitelnosti
o informovani o debaté o politickém ramci EU vhodném pro budoucnost po roce 2027.
Vyzva: Skoncilo obdobi pro podavani prihlasek. Zadosti jsou nyni zpracovévany a 7adatelé kontaktovéani koncem
ledna/za¢atkem tGnora 2025.

Prirucka Partnerships for Regional Innovation Playbook
(https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC129327) obsahuje kromé nastroji a Fidicich
mechanism0 pro koordinaci inovacnich politik na vSech Urovnich také praktické priklady, jak byly tyto nastroje,
mechanismy a koncepty vyuzity. NiZze jsou uvedeny dva priklady dobré praxe, které vyuzivaji experimentaini
ramec PRI.

NutriAlth3D
Cil: Vyresit lokalni problémy spolupraci a prostfednictvim inovaci.
Vyuziti: Identifikovat problém a jeho feseni ve spolupraci se zicastnénymi stranami (stakeholdery).

Na 46,8 milionu obyvatel Spanélska jsou dva miliony lidi postizeny neschopnosti polykat jidlo nebo napoje
(orofaryngealni dysfagie). Lidé trpici touto poruchou polykani jedi rozmackanou stravu, coZ zpUsobuje ztratu
zajmu o jidlo a mlZe vést k dehydrataci a podvyZivé. To ovliviiuje také jejich zdravotni a spoleensky Zivot a Zivot
jejich rodin, protoZze se mohou citit nepfijemné pfi jidle na vefejnosti. V€asné odhaleni a multidisciplindrni
intervence jim vSak mohou pomoci dosdhnout zdravéjsiho Zivota. Za timto Ucelem spojily zicastnéné strany z
rGznych odvétvi a obora své sily, aby se timto problémem zabyvaly a nasly multidisciplinarni feseni, které by
vytvofrilo socidlni a ekonomickou hodnotu. S timto cilem zicastnéné strany upravily stavajici technologii tak, aby
3D tiskem vznikly potraviny, které se snadnéji polykaji, a to pfi zachovani kvality a chuti. Spoluprace vice
zUcastnénych stran za Ucelem dosaZeni spole¢ného cile a vytvoreni vicenasobné hodnoty zahrnuje tyto aktéry:
Asociace dysfagickych pacient(, potravinarské firmy, nutri¢ni a kulinarsti profesionalové, pracovnici vyzkumnych
a univerzitnich center, experti z oblasti dysfagie, vyZivy, 3D tisku a oSetfovatelstvi.

Porufti: kombinace politik pro zelenou transformaci
Cil: Sezndmit se s politickymi pFistupy a nastroji pro spravedlivou zelenou transformaci.

Vyuziti: Zavedeni kombinace politik a opatreni pro zelenou transformaci.
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Ukoncovani tézby uhli prispélo k hospodarskému upadku, vysoké mife nezaméstnanosti a emigrace a ke zhorseni
Zivotniho prostredi v némeckych téZzebnich regionech. K feseni téchto vzajemné souvisejicich problému byla od

60. let 20. stoleti zavedena fada politickych opatteni.
Mezi jejich cile patfi:
1) diverzifikace a preorientovani hospodarstvi

a) podpora prilakani novych podnikd a financni podpora stavajicich mistnich podnikd mimo uhelny
sektor

b) rozsiteni vzdélavacich a vyzkumnych aktivit pfispivajicich ke vzniku tercidrnich aktivit a pfildkani
studentd a védcl

c) zaméreni na zelenou energii, digitalizaci a automatizacni technologie a zéroven podpora stavajicich
regiondlnich potenciald a klastrd.

2) podpora pracovni sily
a) integrace politik trhu prace do regiondlnich politik rozvoje

b) financovani nebo spolufinancovani pracovnich mist zaddvani vefejnych zakazek a opatfeni v oblasti
zaméstnanosti

c) rozsiteni rekvalifikace a kariérniho poradenstvi
3) socialni blahobyt a kvalita Zivota
a) rozvoj mést
b) kulturni a volnocasové aktivity prostfednictvim rozvoje a modernizace fyzické infrastruktury
4) sanace a ochrana zZivotniho prostredi
a) vyrazovani uhelného pramyslu z provozu a sanace Zivotniho prostredi

b) vodni hospodarstvi

Kromé toho celostatni ,,zakladni politiky” zahrnovaly opatfeni jako je némecky systém socidlniho zabezpeceni,

s ochranou v nezaméstnanosti a dlchodovym systémem; némecky pracovni systém s mechanismem
spolurozhodovani a odbory; a systém regiondlniho danového vyrovnani. PrestoZe pfimo nesouvisely s
postupnym Utlumem tézby uhli, hraly vyznamnou roli spolec¢né se strukturalnim pristupem k politice na podporu
systematické transformace v uhelnych regionech.

Lze si predstavit takovy systémovy pfistup k transformaci politiky v kazdém relevantnim regionu. V nize
uvedeném vyctu jsou uvedeny nékteré klicové poznatky z této realné pripadové studie, které mohou byt zdrojem
inspirace pro jiné regiony:

1) Anticipacni pfistup
a) poskytnuti rdmce pro fizeni socialnich disledk(, namisto snahy zabranit strukturalnim zménam
b) rozvoj individualnich a organizac¢nich schopnosti predvidat zmény
¢) musi byt vsouladu s dohodou COP26

2) Mistni kontext

a) sohledem na stdvajici ekonomické aktivity, které Ize posilit
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3)

4)

5)

b) podpora potencidlnich aktivit prizplsobenych regiondlnim dovednostem, fyzické infrastrukture a
geografickym zvlastnostem

c¢) odklon od pouhého zaméreni na prilakani podnikd; podpora mistni Ucasti; poskytnuti vétsi financni a
administrativni autonomie mistnim samospravam

Integrované politiky

a) holisticky pfistup k socidlnimu a kulturnimu rozméru mistnich komunit, zaméreni na soukromé investice
a infrastruktury

b) spojenistavajicich program a financovani do SirSiho balicku na pomoc mistnim podnikdim, pracovnikiim
a komunitam

c) podpora synergii a partnerstvi

Regionalni primyslova politika velkého rozsahu
a) klastrovy pristup k rozvoji mistnich siti podnikd a vyzkumnych instituci

b) prevence zasahU na zachovani role tradi¢nich primyslovych odvétvi

Integrovana sit

a) uloha zakladnich politik spolu s transformacnimi politikami

b) odolné instituce k reSeni dopad(l spojenych s transformaci

c) zvysSovani schopnosti investovat do mistni infrastruktury a sociadlnich programa

zamezeni regionalni konkurenci s cilem zajistit rovnocenné Zivotni podminky mezi regiony.

S$3 CoP - Smart Specialization Strategy Community of Practice - Spolecenstvi praxe pro inteligentni
specializaci

Cil: S3 CoP je komunita sdruzujici aktéry zapojené do Smart Specialisation Strategy (S3), cozZ je kliCovy pfristup
EU k inovacim zaméreny na identifikaci a podporu klicovych oblasti silnych stranek region(.
Zaméreni:

o Poskytuje platformu pro sdileni znalosti, zkusenosti a osvédcenych postupd.

o Nabizi metodickou podporu a usnadfiuje spoluprdci napfic regiony v EU.
Propojeni: Tato komunita je zamérena na implementaci a rozvoj S3, cozZ zahrnuje podporu regiond v pfipravé
a realizaci jejich strategii.
Role: Je klicovym zdrojem pro aktéry, ktefi implementuji nebo planuji S3 strategie, a podporuje vyménu
informaci a osvédéenych postupu.

S3 CoP je platforma pro odborniky, politiky, vyzkumniky, podniky a dalsi aktéry zapojené do tvorby a
implementace inteligentni specializace. Je Ustfednim uzlem pro poradenstvi, vytvareni siti, podporu a vzdjemnou
inspiraci v oblasti S3, které pokryva jeho koncepcni rozvoj a implementaci. Toto spolecenstvi vychazi z
desetiletych zkusSenosti v oblasti S3 a prinasi je s novym pfistupem. Poskytuje odbornikiim z praxe Siroky soubor
strategickych sluzeb tim, Ze chape jejich potreby a spoluvytvati feseni tykajici se jakéhokoli relevantniho aspektu

S3.

Hlavni aktivity S3 CoP:

Setkdni a seminare — Pravidelna roc¢ni setkani, konference nebo webinafe a pracovni skupiny (working
groups), které umoznuji clendm komunity diskutovat o vyzvach a prileZitostech v oblasti chytré specializace.
Online platforma — Webova platforma pro sdileni dokumentt, nastrojli a pfipadovych studii, které pomahaji
implementatorldm S3 (napf. S3 CoP Observatory).

Podpora novych projektl — Pomoc pfi vyhledavani financovani, partner( a novych projektovych prilezitosti
v ramci evropskych a regionalnich inovacnich programa.
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e Podpora v fizeni narodnich S3 (NRIS3) strategii a dale predevsim v nasledujicich oblastech: monitoring,
hodnoceni, podpora EDP procesu a posilovani inovacénich systému.

e (Cilend podpora — Nabizi regionllm moZnost tesit jejich specifické potfeby individualnim zplsobem. Je
zaloZena na zdsadach spole¢ného nadvrhu a spoluprdce mezi DG REGIO, pfijimajicim regionem, sekretaridtem
S3 CoP a uréenym odbornikem.

e  Tematické platformy — Ctyfi specializované tematické platformy S3: zemédélstvi a potravinarstvi, energetika,
modernizace primyslu a udrZitelnd modra ekonomika. Tyto platformy poskytuji strukturu na podporu
vytvoreni meziregionalni sité spoluprace strategickych tematickych partnerstvi pro inteligentni specializaci
a umoznuji témto partnerstvim spolupracovat ve spole¢nych oblastech inteligentni specializace.

NapFiklad Ustecky kraj je ¢lenem tematické platformy Modernizace primyslu. V rdmci této platfomy se jeji
¢lenové setkdvaji na pravidelnych schiizkach a kazdoroc¢né i na vétsich konferencich, kde vzajemné sdileji svoje
zkusenosti. Zaroven resi aktualni praktické problémy jako napt. odpor evropskych firem proti Zelené dohodé pro
Evropu. Vystupy z téchto setkani jsou postoupeny DG Evropské komise, ktera je vyuzivd mj. pro nastaveni
budoucich grantovych vyzev a operaénich programd. Dale tato i ostatni platformy slouZi k vyhledavani partner
pro Ucast v evropskych grantovych vyzvach jako napf. Horizont Evropa. Tyto projekty jsou postavené na divére
partnerd, takZze pokud néjaky subjekt neni clenem tematické platformy, neni aktivni v CoP, prakticky nikdo ho
nezna, a i proto mu nedudveéruje.

Propojeni mezi RIV, PRI a S3 CoP:

1. Spole€né zaklady:
o Vsechny tfi iniciativy Cerpaji z principl Smart Specialisation Strategy (S3), ktera je zakladnim
ramcem pro regiondlni inovace v EU.
o Podporuji regionalni spolupraci a zaméruji se na inovace jako motor ekonomického ristu a
konkurenceschopnosti.
2. Dopliikové role:
o  RIV se zaméfuji na konkrétni implementaci velkych inovacnich projektl s evropskym dopadem.
o PRI poskytuje Sirsi metodicky rdmec a podporuje strategické sladéni politik.
oS3 CoP slouzi jako platforma pro vyménu znalosti, coZz umoZzniuje ostatnim iniciativdm Cerpat z
osvédcéenych postupd.
3. Integracni funkce:
o RIV vyuzivd vysledky S3 a PRI jako vychozi body pro identifikaci prioritnich oblasti a partnerd.
o PRI podporuje systémové pfistupy, které mohou byt vyuZity v ramci RIV projekt(.
oS3 CoP je mistem, kde se zkusSenosti z RIV a PRI sdileji a analyzuji.

Nastroj I3 (Interregional Innovation Investments) slouzi k posileni inovaci pomoci poradenstvi a financ¢ni
podpory, k vedeni projektl ve spolecnych oblastech inteligentni specializace smérem k Uspésné komercializaci a
rozsifovani. Jedna se o nastroj k posileni meziregionalni spoluprace a zacileni investic do inovaci. Nastroj I3 je
soucasti Evropského fondu pro regiondlni rozvoj (ERDF — European Regional Development Fund), zaméfuje se na
podporu meziregionalnich inovacnich projektl ve fazich jejich komercializace a rozSifovani a poskytuje jim
nastroje k prekonani regulacnich a jinych prekazek a privedeni jejich projektu na investi¢ni Uroven.

Nastroj 13 spravuje a Fidi Agentura EISMEA (European Innovation Council and SMEs Executive Agency,
https://eismea.ec.europa.eu/programmes/interregional-innovation-investments-i3-instrument_en). Jednotlivé
soucasti nastroje 13 jsou zaméreny takto:

e INTERREGIONAL: SlouZi k vytvareni vazeb mezi regiony EU okolo sdilenych nebo komplementarnich
priorit chytré specializace (S3), které zahrnuji vSechny slozky regionalniho nebo narodniho inovacniho
ekosystému. Podporuje rozvoj hodnotovych fetézcl v méné rozvinutych regionech. Konsorcium musi
obsahovat minimalné 3-5 partner(.

e INNOVATION: Je urcen k testovani, demonstraci, pilotovani, validaci produktt v SirSim méritku a k trzni
replikaci a rovnéz k adaptaci existujicich prototypl. Urychluje inovace, pfindsi inovacni reseni a nové
produkty v oblastech digitalni transformace, zelené transformace a chytré vyroby. Projekty musi byt
,Close to market”, TRL 6-9. Inovace musi byt orientovany na realny dopad.
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e INVESTMENT: Poskytuje finan¢ni a poradenskou podporu pro spolecné inovacni projekty. Podporuje
chytrou ekonomickou transformaci posunutim investicnich napadd ke skutecné implementaci.
Poskytuje pfimé investice podnikiim (zejména SME). Na obdobi 2021-2027 je alokovano pres 570 mil.
EUR, na jeden projekt mUzZe byt poskytnuto az 10 mil. EUR, pfispévek EU dosahuje 70 % nakladd.

Podpora z nastroje 13 je zamérena na dvé vétve (tzv. strands):

e Financnia poradenska podpora investic do meziregionalnich inovacnich projektt ve sdilenych oblastech
inteligentni specializace;

e Financni a poradenskd podpora a budovani kapacit pro rozvoj hodnotovych fetézcl v méné rozvinutych
regionech.

MozZnosti financovani:

Pracovni program nastroje I3 se zaméfuje na podporu inovaci prostfednictvim chytré specializace a
meziregionalni spoluprace. Nastroj I3 podporuje silnéjsi meziregiondlni spoluprdci v oblasti investic a vytvari
udrZitelné vazby propojenim regionalnich ekosystéml ve sdilenych oblastech inteligentni specializace, které jsou
Zivotné dulezité pro urychleni trzniho uplatnéni vysledkd vyzkumu a stimulaci inovaci.

Pracovni program nastroje 13 pokryva intervencemi nasledujici klicové oblasti (tzv. strands):

e Oblast 1se zaméfuje na konsorcia inovacnich aktér( z regionl (rGzné Grovné rozvoje a inovacni
vykonnosti) se sdilenymi nebo doplnkovymi oblastmi inteligentni specializace, ktefi jsou pfipraveni
investovat do meziregiondlnich inovacnich projekt.

e Oblast 2ase zaméfuje na podporu meziregiondlnich investic do inovaci zaméfenych na rozvoj
hodnotovych Fetézcli v méné rozvinutych regionech a na posileni integrace inovacnich subjektd do
hodnotovych fetézcd EU.

e  Oblast 2b si klade za cil posilit regionalni inovacni ekosystémy a vybudovat jejich kapacitu pro rozvoj
obchodnich pfipadd pro meziregiondlni inovacni projekty.” [2] (Ministerstvo prdmyslu a obchodu. (©
2022-2025). RIS3. https://ris3.gov.cz/nastroj-i3)

TSSP - Transformative Smart Specialisation Policy - Transformativni politika inteligentni
specializace

e  Cil: TSSP se snazi prekrocit tradi¢ni ekonomicky a technologicky pfistup S3 tim, Ze propojuje inovace s SirSimi
spolecenskymi a environmentalnimi cili. Tato politika je iniciativou DG REGIO Evropské komise, podobné
jako tematické platformy S3 CoP (detailnéjsi informace jsou uvedeny vyse v ¢asti S3 CoP).

e Zaméfeni:

o Posilovani transformativnich zmén v regionech.
o Prekonavani Cisté trznich cild smérem k podpofe udrzitelného a spravedlivého ristu.
o Zaméreni na systémové pristupy a vytvareni novych primyslovych ekosystémd.

Transformative Smart Specialisation Policy (TSSP) je dlileZzitym konceptem, ktery rozsituje tradicni pfistup Smart
Specialisation Strategy (S3). Jeho cilem je adaptovat regionalni inovacni politiku na soucasné globalni vyzvy, jako
je zelend transformace, digitalizace a dosaZeni cili udrzitelného rozvoje (SDGs). TSSP tedy zapadda do tohoto
ekosystému tim, Ze poskytuje transformativni ramec, ktery propojuje ostatni iniciativy, jako jsou Regional
Innovation Valleys (RIV), Partnership for Regional Innovation (PRI) a S3 Community of Practice (S3 CoP).

Priklad TSSP pfistupu je popsan napf. v publikaci Na cesté k transformacni strategii inteligentni specializace:
zkudenosti z Katalanska, Bulharska a Recka (v originale: Towards a transformative Smart Specialisation Strategy:
lessons from Catalonia, Bulgaria and Greece), kterou lze najit na nasledujicim odkazu:
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC124128.
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Vazba TSSP na RIV, PRI a S3 CoP:
1. S3 jako zéklad pro TSSP — TSSP vychazi z principd S3, ale posouva je dal:

e Kde S3 identifikuje a rozviji silné stranky regionu v konkrétnich odvétvich, TSSP klade didraz na zménu
strukturdlnich podminek v ekonomice a spolecnosti.

e Napfiklad TSSP misto podpory jedné dominantni technologie podporuje viceurovriové inovace
(technologické, organizacni i socialni).

2. Vazba na Partnership for Regional Innovation (PRI)

e PRI je kompatibilni s TSSP, protoZe oba pfistupy kladou dliraz na propojovani rliznych politik
(primyslova politika, ekologicka politika, regionalni strategie).

e  TSSP nabizi nastroje pro transformaci regiondlnich ekosystému, které PRI muZe vyuZit pfi budovani
synergii mezi odliSnymi oblastmi politik.

3. Role v Regional Innovation Valleys (RIV)

e TSSP pfindsi do RIV holisticky ramec pro pfeménu inovacnich ekosystémU na udrZitelnéjsi a vice
propojené.

e Pomaha regionlim nejen spolupracovat, ale také ménit struktury, které vedou k environmentalni a
socialni pfidané hodnoté.

4. S3 Community of Practice (S3 CoP) jako platforma pro TSSP

e  S3 CoP je klicovou platformou, kde se sdileji zkusenosti s implementaci TSSP.
e Regiony, které zavadéji TSSP, mohou prostfednictvim S3 CoP sdilet osvédcené postupy, Celit vyzvam a
ziskdvat podporu od ostatnich.

TSSP je klicové pro propojeni vSech iniciativ predevsim v nasledujicich oblastech:

e Strategicka transformace: TSSP poskytuje regionlim metodiku a nastroje, jak pfeménit své ekonomiky
na udrzitelné, digitalni a spravedlivé;si.

o Flexibilita: Je dostate¢né univerzalni, aby se dalo aplikovat jak v ramci RIV (napf. pro budovani
pteshranicnich inovacénich center), tak v PRI (pfi propojovani regionalnich politik).

e  Cileny dopad: Zaméruje se na konkrétni vyzvy, jako je klimaticka zména nebo nerovnosti, coZ podporuje
naplnéni cili Evropské zelené dohody a SDGs.

Integrace ostatnich iniciativ v ramci TSSP:

1. S3jako zéklad: TSSP vychazi z principl S3, ale posouva je smérem k feseni systémovych vyzev.

2. PRI jako implementaéni ramec: PRI zajistuje propojeni TSSP s konkrétnimi politikami na rdznych
urovnich.

3. RIV jako akéni prostor: TSSP ptinasi transformacni nastroje, které regiony v RIV mohou implementovat
pro dosazeni strategickych cilG.

4. S3 CoP jako podptlrna sit: S3 Community of Practice slouZi jako platforma, kde mohou regiony sdilet
zkuSenosti a osvédcené postupy pri zavadéni TSSP.

TSSP tak predstavuje transformacni ramec, ktery prohlubuje a posiluje synergii mezi vSemi témito iniciativami a

pomaha regionlim v EU nejen inovovat, ale také ménit svou ekonomickou, socidlni a environmentalni strukturu
pro budouci vyzvy.
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Srovnani s ¢eskymi podminkami a ptiklady uplatnéni v CR:

Viechny vy$e popsané inovaéni nastroje jsou vyuzivany v ramci Ceské republiky, ale rozsah a zptsoby jejich
stavajiciho vyuZziti mGze byt dale rozsiren ¢i prohlouben.

RIV

Do vyzvy k vyjadieni zdjmu o oznaceni (,titul“) RIV se ptihlasilo nékolik regionti z CR reprezentujicich troveri
NUTS2 (tzv. regiony soudrznosti). Ty prosly hodnocenim nezavislych expertd, ktefi posoudili, zda a v jaké mife se
regiony zavazaly zlepSit koordinaci a smérovani svych politik a investic do vyzkumu a inovaci na regionalni drovni
a spolupracovat na meziregionalnich inovacnich projektech, véetné hlubokych technologickych inovaci (Deep
Tech Innovation), propojenych s klicovymi prioritami EU.

V [été 2024 zverejnila EK seznam prvnich 151 region, které ponesou oznaceni Regiondlni inovac¢ni udoli/Regional
Innovation Valley (RIV). Titul RIV pfidélen ¢tyfem regiontim NUTS2 z CR:

NUTS2 Prioritni téma

Severovychod (Liberecky, Kralovehradecky a Pardubicky Liberecky: Digital transformation;

kraj) Fossil fuels

Severozapad (Ustecky a Karlovarsky kraj) Ustecky: Digital transformation;
Health

Karlovarsky: Fossil fuels;

Digital transformation

Stredni Cechy (Sttedocesky kraj) Digital transformation

Jihozdpad (Plzerisky, Jihogesky kraj) Plzefisky: Digital transformation

Vsechny regiony, které ziskaly znacku RIV, doufaji, Ze jim tento titul pomUZe zintenzivnit zahrani¢ni spolupraci,
identifikovat nové partnery, prohlubovat spolupraci subjektd a formulovat strategicka rozvojova témata pro
rozvoj krajského inovacniho ekosystému. Cilem iniciativy je, aby se regionalni inovacni udoli z rlznych statd a
uzemnich ¢asti EU propojovala na zdkladé spolecnych prioritnich témat hlubokych technologii a vytvarela
meziregionalni produkéni fetézce. Zasadnim finanénim omezenim dal$iho a hlubsiho zapojeni ceskych regiont
do vyzev v oblasti RIV je vSak predevsim dosavadni zplisob financovani formou COFUND, tj. 50 % naklad( projektu
musi byt financovano z vlastnich zdroja.

Jaky je tedy ocekavany ptinos Clenstvi v RIV pro jednotlivé kraje? Karlovarsky kraj predpoklada, Ze regionlim s
oznacenim Regiondlni inovacni udoli pfinese ¢lenstvi v siti RIV vyhody pfedevsim v moZnosti uzsi mezinarodni
spolupréce, kterd mlzZe prildkat nové investory i chybéjici odborniky. Liberecky kraj ve spolupraci s Agenturu
regionalniho rozvoje véfi, ze ziskani titulu RIV pomdze znacnym zplisobem posilit aktivity kraje a spolupraci
s dalSimi regiony na narodni i kontinentalni drovni. Plzenisky kraj ma za to, Ze znacka RIV - Regional Innovation
Valley byla udélena jako uznani za préci v ramci regionalniho ekosystému pro rozvoj vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Kraj si od zapojeni do sité regiond s titulem RIV slibuje pomoc pfi posileni a rozvoji krajského inovacniho
ekosystému a predpoklada, Ze rozsifi propojeni s dalSimi regiony, které resi podobné vyzvy, maji podobné cile a
specializaci ve vyzkumu a inovacich, mohou byt s prioritami a aktivitami Plzenského kraje komplementarni.
Podobné zaméry do budoucna ma i Stfedocesky kraj, kde je tvlrcem regiondlniho inovaéniho ekosystému
Stfedoceské inovacni centrum. Jeho cilem je pomahat stfedoceskym podnikatellim naplriovat jejich ambice a
akcelerovat rist jejich firem prostfednictvim inovaci. Kraj se zaméfuje na vytvareni novych inovacnich
partnerstvi, k cemuz mu zapojeni do sité RIV mlZe vyznamné napomoci.

JelikoZ je RIV relativné nova iniciativa (existuje teprve od roku 2023), nelze momentalné uvést dlouhodoby pfinos
zapojeni konkrétniho ¢eského regionu do néjakého Regionalniho inovac¢niho udoli.

Detaily tykajici se existujicich RIV Ize nalézt napf. na interaktivni mapé: https://europa.eu/!bT4jnJ

Obecné samoziejmeé plati, Ze Uspésna meziregionalni spoluprace v rdmci Evropské unie ale probiha jiz desitky let,
napf. Euregio Maas-Rhein (https://euregio-mr.info/en/).
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PRI
Toto partnerstvi by mélo v budoucnosti vice slouzit jako metodicky ramec pro regiony, které chtéji rozvijet
synergie mezi rdznymi politikami a podporovat inovace komplexnim zplsobem.

Klicovym vystupem PRI je obecny pokrok v uplatiiovani transformacnich inovacnich politik v regionech EU i mimo
né. Toho bude dosazeno prostfednictvim specidlné vyvinutého a realizovaného programu budovani kapacit.
Kromé toho se uskutecni sedm experimentalnich cest zamérenych na skutecné vyzvy v zicastnénych Uzemich a
nabizejicich skutecnd reseni. Budou rovnéz provadény vyzkumné Cinnosti tykajici se praxe transformacni inovacni
politiky a politické diskuse a vstupy pro ptisti programové obdobi.

S3 CoP

Zastupci NRIS3 tymu, regionalnich RIS3 tym( a krajskych inovacnich center se Gc¢astni pravidelnych setkani CoP
a vyuZivaji platformu a rGzné typy podpor, kterou CoP nabizi (detailnéjsi informace je uvedena vyse, v ¢asti CoP
— Hlavni aktivity S3 CoP).

Mezi hlavni aktivity S3 CoP platformy, které Ize vyuZit a uplatnit v CR, patfi:

e Sdileni osvédéenych postupld —UmoZzriuje Gcastniklm sdilet zkusenosti, metody a néstroje, které se osvédcily
pfi navrhovani a implementaci strategii chytré specializace.

e Vlyména znalosti — Poskytuje prostor pro vymeénu znalosti o novych trendech, politikach a pfistupech v oblasti
inovaci a regionalniho rozvoje.

e Spoluprace a networking — Podporuje spolupraci mezi rliznymi regiony, organizacemi a jednotlivci, ktefi se
podileji na rozvoji regionalnich inovacnich strategii.

Vzdélavani a podpora — Poskytuje vzdélavaci materidly, seminare a pracovni skupiny, které pomahaji zlepSovat
implementaci S3.

VySe popsané nastroje a jejich vyuZiti a zapojeni do narodnich a regionalnich inovacnich aktivit jsou v riizné mire
cennym pfinosem pro rozvoj mezinarodni spoluprace a mezinarodnich hodnotovych retézcl a zéroven pro dalsi
rozsiteni regiondlni inovacni infrastruktury. Popsané pristupy mohou byt inspiraci pro ¢eské regiony, které celi
podobnym vyzvam, napr. v oblasti priimyslové transformace regionu.

Zapojenim do evropskych iniciativ jako je RIV mohou tyto regiony zaujmout aktivni roli v mezinarodnich
hodnotovych fetézcich souvisejicich napf. s obnovitelnou energii, digitalizaci priimyslu a zelenymi technologiemi.
Specificky mohou spolupracovat na vyvoji a zavadéni technologii pro energetickou transformaci nebo recyklaci
materialld, ¢imz prispéji k transformaci evropskych priimyslovych hodnotovych fetézcll. Dalsi nastroje, které jsou
detailné popsany vyse, poslouzi predevsim jako metodicky ramec, podpora inovaci a rozvoje synergii (PRI) a dale
jako platforma pro rozvoj mezinarodni spoluprace, vyménu informaci, znalosti a osvédc¢enych postupt (S3 CoP).
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Zaver

Priizkum zahranicnich pfiklad( opatteni, aktivit a projekt( pfinesl pfedevsim mnoho cennych informaci, kontaktd
a praktickych zkuSenosti, které budou ¢eskym cilovym skupindm slouzit jako inspirace a ukazky efektivnich FeSeni.
Samozirejmé musi byt pfizplsobena mistni situaci a specifickym podminkam a poté implementovana v mistnim
kontextu. Tento prehled zahrani¢nich dobrych praxi obsahujici pfiklady zahrani¢nich ndstrojd z oblasti VaVal jsou
prispévkem NRIS3 tymu k naplnéni Memoranda o spolupraci pfi rozvoji a implementaci RIS3 mezi ndrodni a
krajskou urovni.

Tento dokument bude zverejnén na portdle www.ris3.cz. Zaroven bude také prezentovan zastupclim cilovych
skupin, aby se obsah a pfinos popsanych pfikladd mohl rozsifit mezi Sirokou odbornou vefejnost. Po téchto
prezentacich mohou byt tyto pfiklady dale aktualizovany, obsahové rozsifovany a doplnovany tak, aby
obsahovaly nejnovéjsi informace, poznatky a postfehy z mezinarodni praxe.
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Seznam zkratek

ACR+
AFP
CCRI
COFUND

CoP

(@]
=

Cvut
DG
ECIV
EDP
EIE
EISMEA
EIT
EK
ERDF
EU

FI

FTC

IDC

INT

JRC
KA
MPO
MSIC
NEIA
NL
NRIS3

NUTS

Association of Cities and Regions for Sustainable Resource Management
Agence France-Presse

Circular Cities and Regions

co-funding

Community of Practice

Czech Republic

Ceska republika

Ceské vysoké uceni technické

Directorate-General

European Circular Innovation Valley

Entrepreneurial Discovery Process

European Innovation Ecosystems

European Innovation Council and SMEs Executive Agency
European Institute of Innovation & Technology

Evropska komise

European Regional Development Fund

Evropska unie

Finland

fast track capital

Interregional Innovation Investments

Innovation District Copenhagen

international

information technology

Joint Research Centre

klicovd aktivita

Ministerstvo primyslu a obchodu

Moravskoslezské inovaéni centrum

New European Innovation Agenda

The Netherlands

National Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation

Nomenclature of Units for Territorial Statistics

41



PL

POC

PPP

PRI

R&D

RIS

RIS3

RIV

S3

SDG

SEK

SME

Y

TRL

TSSP

VaVal

VvC

Poland

proof of concept

public-private partnership

Partnership for Regional Innovation
Research & Development

Research and Innovation Strategy
Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation
Regional Innovation Valley

Smart Specialisation Strategy

Sustainable Development Goal

Svédskd koruna

Small and Medium Enterprise

Skane ventures

Technology Readiness Level
Transformative Smart Specialisation Policy
vyzkum, vyvoj a inovace

venture capital
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Priloha

Mise:

M1 — Mise Zefektivnéni materialové, energetické a emisni naroc¢nosti ekonomiky

M2 — Mise Posileni odolnosti spolecnosti proti bezpe¢nostnim hrozbam

Vertikalni priority - domény vyzkumné a inovacni specializace:

DS1 — Pokrocilé materidly, technologie a systémy

DS2 - Digitalizace a automatizace vyrobnich technologii

DS3 — Elektronika a digitaIni technologie

DS4 — Ekologicka doprava

DS5 — Technologicky vyspéla a bezpecna doprava

DS6 — Pokrocild medicina a léciva

DS7 — Kulturni a kreativni odvétvi nastrojem akcelerace socioekonomického rozvoje CR

DS8 — Zelené technologie, bioekonomika a udrzitelné potravinové zdroje

DS9 — Inteligentni sidla

Horizontalni cile - kli¢ové oblasti zmén:

Vyzkum, vyvoj a inovace

Vefejny vyzkum a vyvoj

Lidé a chytré dovednosti

Digitdlni agenda

A.Zvy3eni inovaéni
vykonnosti firem

A.1 Posileni inovaéni
vykonnosti stdvajicich
firem a reakce na
priimyslovou
transformaci,
technologické a
spolecenské zmény

Strategické cile

B.Zvy3eni kvality
verejného vyzkumu

C.Zvy3eni dostupnosti
kvalifikovanych lidi pro
vyzkum, vyvoj a inovace

Specifické cile

B.1 Zvy3eni kvality
a spolecenské relevance
vefejného vyzkumu

A.2 Vznik a rst novych
firem a vyuZiti novych
pfilezitosti

A.3 Zlep3eni fungovani
inovacnich ekosystéma
na narodni i regiondlni
trovni

B.2 Zvy3eni kvality
prostfedi pro realizaci
vefejného vyzkumu

C.1 Zlep3eni schopnosti
vzdélavaciho systému
pfipravovat lidi pro
vyzkum, vyvoj a inovace
C.2 Rozvoj dovednosti
pro chytrou specializaci,
pramyslovou
transformaci a podnikani

D.Zvy3eni vyuiiti novych
technologii a digitalizace

D.1 Podpora digitalizace
a vyuZiti novych
technologii v podnikéni

C.3 Zvy3eni potencidlu
a motivace pracovniki ve
vyzkumnych organizacich

46

D.2 Podpora digitalizace
a vyuziti novych
technologii ve vefejné
sféfe



