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Pripadové studie

Pripadova studie — Ideathon Funkcni méstské oblasti Banska Bystrica

Pribéh: Jedna se o skutecnou situaci.
- Jaky méli problém, co chtéli vyresit

Funkéni méstska oblast Banskd Bystrica, kterou tvofi mésto Banska Bystrica a 18 okolnich obci, chtéla vytvorit

novou Integrovanou Uzemni strategii.

Integrovanda Uzemni strategie (IUS) pfedstavuje podmnoZinu Programu hospodaFského rozvoje a socidlniho
rozvoje (PHRSR), jako komplexni rozvojovou strategii Gzemi. Vztah 1US a Gzemné pfisluiného strategického
dokumentu PHRSR Uzemni samospravy je definovany podle Zakona o regionalnim rozvoji.

Pravé diky PHRSR je kraj schopny efektivné nastavovat opatfeni a prislusné aktivity, do nichz by mély
smérovat finance z Evropské unie. Program vychazi z poznani aktudlni situace a problému kraje, moznych
rizik a ohrozeni ve vazbé na existujici strategie a koncepce. Jeho cilem je zajistit kontinualni rozvoj kraje po
zohlednéni identifikovanych problémU0 a ocekdvani obci, mést, soukromého sektoru a jinych socialné
ekonomickych partner( daného kraje.

Integrovanou Uzemni strategii tvori standardni soucasti obvyklych vefejnych strategii, tj. analytickd cast,
strategicko-programova cast, realizacné financni ¢ast a akéni plan jako pfiloha. Soucasti je i SWOT analyza,
kterd identifikuje silné a slabé stranky daného kraje, moziné pfileZitosti, které muize dany kraj vyuZit,

a ohrozeni, kterych se musi vyvarovat.

- Jak ho mohli vyresit klasicky

Funkéni méstska oblast Banska Bystrica (dale FMO BB) mohla tento zakonem stanoveny ukol splnit , klasicky“,
tzn. zadat zpracovani Uvodni analyzy (napf. externi firmé), sestavit expertni tym z uredniki samospravy
a dalsich odbornikl na regionalni rozvoj a pfipravit dalsi potfebné naleZitosti strategického dokumentu.

- Jak na to $li jinak — proc si vybrali toto reseni

FMO BB se viak rozhodla zpracovat IUS jinak. V Banskobystrickém kraji neexistoval pfed rokem 2020 Z4dny
systémovy pfistup k participativnimu viladnuti. AZ v r. 2021 vstoupil kraj do ndrodniho programu Oteviena
vlada, ktery silné podporoval princip partnerstvi svefejnosti. To vedlo k systemizaci a zrychleni
participativniho vladnuti. Vr. 2024 bylo na magistratu mésta Banska Bystrica zfizeno malé oddéleni pro

participaci a inovace v otevieném (participativnim) vladnuti.

K ziskani inovativnich napad? pro 1US se proto FMO BB rozhodla zapojit verfejnost. Jako participativni techniku

vyuzila formu Ideathonu.

Ideathon je inovativni participativni format, jehozZ cilem je intenzivni brainstorming jednotlivcl z rGznych
prostiedi a zazemi, s rozmanitymi dovednostmi a zaméry, ktefi se sejdou za ucelem spole¢ného identifikovani
rGznych napadd, reseni ¢i akénich plan v ramci konkrétniho tématu. Ideathon byva ¢asové ohraniceny, mize

trvat nékolik hodin, ale i dn(, realizuje se prostfednictvim online ¢i offline workshop( a konzultaci.



Cilem prvniho méstského Ideathonu k tvorbé Integrované Gzemni strategie funkéni méstské oblasti Banska
Bystrica bylo doplnit inovativni napady pro integrovany Uzemni rozvoj uvedené funkéni méstské ¢asti Banska
Bystrica, a to v téchto klicovych oblastech:

e Moderni FMO BB
e Zelend a zdrava FMO BB
e Dobfre spravovana FMO BB

- Kdo je vtom podporil

Ideathon se na Banskobystricku realizoval s technickou pomoci expertl Organizace pro hospodarskou
spolupréci a rozvoj (OECD), tymu projektu SPOLUPRACOVNA BB /Otvorené vladnutie a tymu IUS FMO BB.

FMO BB vyuZzila vyzvy DG REGIO a OECD, z niz bylo mozné podporovat pilotni projekty vyuzivajici participaci
obcan(l. Evropska unie propaguje a podporuje celkovy harmonicky rozvoj jejich ¢lenskych statd a region(
prostfednictvim politiky soudrZnosti. Jeji Uspéch do znacné miry zavisi na efektivnim partnerstvi mezi
vladdami, zucastnénymi stranami a obcany. Obcané hraji klicovou roli pfi utvareni rozhodnuti o verejnych
investicich a také pfi zvySovani transparentnosti a odpovédnosti verejnych organ(. Evropska komise (DG
REGIO) a OECD spolec¢né vyhlasily vyzvu na podporu pilotnich projektd, jejichz cilem bude postavit obéany do

stredu investi¢nich rozhodnuti.
Cile projektu byly dva:

e Siroky, obecny — implementovat princip partnerstvi v politice soudrznosti EU na mistni Urovni
e konkrétni — zavést inovativni participativni metodu Ideathon zapojit ob¢any do rozvoje a stanoveni
priorit projektovych napadd pro ITS 2021-2027 v ramci politiky soudrznosti EU

Projektovy tym tvofili zastupci téchto Utvar(:

e Otevrena fidici jednotka na OECD

e (Oddéleni pro strategické planovani mésta Banska Bystrica
e Participacni jednotka mésta Banska Bystrica

e Centrum dialogu (CSO)

Obr. 1: Fotografie z probihajiciho Ideathonu?

! Portdl mésta Banska Bystrica (n.d.) — Aktivity a podujatia Ideathonu
https://www.banskabystrica.sk/ideathonbb/
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Jako projektova metoda byla zvolena forma hybridniho ideathonu, do kterého je zapojeno smisené publikum,
tj. ucastnici z rGznych skupin (ob¢ané, zainteresované strany, magistratni odbornici aj.)

- Jak to probihalo

Ideathon byl zahdjen 1. dubna 2023 workshopem a skoncil 25. kvétna 2023 online hlasovanim. Jeho hlavnim
cilem bylo posileni projektovych ideji v oblastech tykajicich se FMO Banska Bystrica:

Verejnost se vyjadiovala zejména k témto tématim:

e zelena ainkluzivni funkéni méstska oblast Banska Bystrica (spole¢né feseni a vyuZzivani obnovitelnych
zdroju energie, komunitni energetika, management odpad(, recyklace a opétovné vyuZiti, komunitné
vedenad péce o zelenou infrastrukturu, potravinovd sobéstacnost, sluzby pro znevyhodnéné skupiny
obyvatel, mezigeneracni spoluprace (mladi lidé, seniofi, ...)

e dobie spravovana funkéni méstska oblast Banskd Bystrica (mezisektorova spoluprace v oblasti
inovaci a inteligentnich reseni, kvalitni oteviené vladnuti, resp. sprava)

Aktivity a akce Ideathonu probihaly v nékolika fazich:
1. IDEATHON 1.4. 2023 - intenzivni celodenni workshop

e prvni méstsky Ideathon odstartoval v sobotu 1.dubna 2023 v Robotnickom dome v Banské Bystrici.
Konal se zde intenzivni celodenni workshop zaméreny na brainstorming ideovych navrhl projekt(
pro rozvoj Uuzemi FMO BB (tj. mésta Banska Bystrica a 18 okolnich obci)

e pozvanky byly rozeslany prostfednictvim socidlnich médii, webovych stranek, plakatl ve mésté

a formou pfimého pozvani
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. hinrasie vapades pre resssjovs prejobty masts by ool sektor(

PRID SA PODELIT O DOBRE NAPADY PRE ZELENSIU, SOCIALNEISIU
A MODERNEJSIU BANSKU BYSTRICU A JEJ OKOLIE

.8
’ NEZABUDNI SA REGISTROVAT e .ﬂ’
3 A ACOVRA OECT . b
s {H= @) 0eco mh MUY e

Obr. 2: llustraéni obrazek k pozvance na ldeathon?
2. IDEATHON 14.4.23 - konzultacni setkani

e dalsi prostor pro konzultaci ideovych zamérud obyvatel byl v patek 14. dubna od 14:00 na pracovnim
setkdni, opét v prostorach Robotnickeho domu

3. ONLINE IDEATHON 5.4.2023 - 24.4.2023

e vobdobi5.4.-24. 4. 2024 méli zajemci moznost navrhovani ideovych zdméri i online, kde na_ tomto
odkazu mohli obcané, zastupci obéanské spolecnosti, sektoru vzdélavani, podnikateld a mistnich

2 Port4l mésta Banska Bystrica (n.d.) — Aktivity a podujatia Ideathonu
https://www.banskabystrica.sk/ideathonbb/
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samosprav navrhovat svoje ideové naméty a pfispét k doplnéni a vypracovani novych a inovativnich
projektovych zamér(

4. ONLINE HLASOVANI 23.5.2023 - 8.6.2023

e Hlasovani probéhlo v rdmci online participativniho néstroje platformy CONSIDER.IT s podporou

externiho experta

VEREJNE HLASOVANIE

O IDEOVYCH ZAMEROCH
PRE ROZVOJOVE PROJEKTY MESTA*

*IUS - INTEGROVANA UZEMNA STRATEGIA MESTA BANSKA BYSTRICA
A JEJ FUNKENED MESTSKED OBLASTI

IDEATHON BB

ragady sbyvatel ey prw rutvnjeve projakty masto

»
Mm@ ST LM\ moumeosa  @)HOECD

Obr. 3: Ilustraéni obrazek k hlasovéni o ideovych zdmérech?

Casovy ramec implementace projektu:

. B ocr
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Obr. 4: Grafické znazornéni ¢asového prabéhu projektu?
- Jaky byl vysledek

Kvantitativni vysledky:

3 Portal mésta Banska Bystrica (n.d.) — Aktivity a podujatia Ideathonu
https://www.banskabystrica.sk/ideathonbb/

4 Sota Karikova (2024) - Innovative Implementation of the Partnership Principle in EU Cohesion Policy
https://ec.europa.eu/regional policy/sources/policy/how/improving-
investment/training/2024/1.2 Sona Karikova.pdf
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Prvniho workshopu se zucastnilo 24 ucastnikli, do online hlasovani se zapojilo 107 hlasujicich. Byla

zpracovana jedna zavérecnd zprava. V projektu se objevilo 25 novych ideji a byly vytvofeny 4 myslenkové
mapy k rozvoji napadu.
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Obr. 5: Grafické znazornéni kvantitativnich vysledk(®

Kvalitativni vysledky:

e 0oCekava se, Ze realizace nékterych projektovych napadl bude spolufinancovana v rdmci projektu ze
zdrojl politiky soudrznosti EU

¢ budovani kapacit internich zaméstnanct, ktefi ziskavali zkusenosti v pribéhu procesu Ideathonu
(probihajici proces uceni se)
e posileni a zviditelnéni narodniho projektu Open Government v Banské Bystrici a okoli

Sekundarni vysledky:

* rozvoj vnitini podpory (voleny Urednik, zaméstnanci) pro zlepseni infrastruktury digitalni demokracie
— implementovana platforma DECIDIM pro online participativni procesy

e pouzivani DECIDIM pro online hlasovani v participativnim rozpoctu (narlst hlasujicich ze 400 na 1400
volica)

- Jaké je z toho pouceni?

Ufednici méstskych a obecnich samosprav si uvédomili, 7e kromé starych zptisobt provadéni je moiné
vyuzivat i inovacni dynamické metody.

V oblasti zapojovani ob¢anl je patrné, Ze je obtizné uchopit komplexni téma a predstavit ho srozumitelné

obcanlim. Negativné se projevuje silna polarizace spole¢nost a k obratu (zejména v mysleni) dochazi velmi
pomalu.

5> Sofia Karikova (2024) - Innovative Implementation of the Partnership Principle in EU Cohesion Policy
https://ec.europa.eu/regional policy/sources/policy/how/improving-
investment/training/2024/1.2 Sona_Karikova.pdf



https://docs.google.com/document/d/1qyWJ6yHKDqIxo46xNPdEMn5ztftWc4SL/edit?usp=sharing&ouid=108364054809083788780&rtpof=true&sd=true
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/policy/how/improving-investment/training/2024/1.2_Sona_Karikova.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/policy/how/improving-investment/training/2024/1.2_Sona_Karikova.pdf

Narodni Uroven si uvédomila, Ze regulace a pravidla tykajici se zapojovani ob¢ant do politiky soudrznosti EU
jsou velmi nejasna.

Municipdlni i narodni Uroven trpi nedostatkem administrativni kapacity s odpovidajicimi dovednostmi
a postoji k posilovani partnerského pristupu a zapojovani obcant do verejnych politik.

Dale je tfeba si uvédomit, Ze princip partnerstvi se musi odehrdvat na vsech urovnich:

- zmeéna kultury v instituci neni jednoducha a je tfeba k tomu vyuziti agenty, ktefi by koucovali tuto
zménu

- silici polariza¢ni tendence je tfeba se naucit prekondvat pomoci , polarizacniho managementu”

- budovani kapacit musi byt kontinualni proces zaloZzeny na uceni, a to na vSech Urovnich

- princip partnerstvi musi byt neustdle monitorovan, obhajovan a podporovan

Pouzité zdroje:

Portal mésta Banska Bystrica (n.d.) — Aktivity a podujatia Ideathonu
https://www.banskabystrica.sk/ideathonbb/

Sona Karikova (2024) - Innovative Implementation of the Partnership Principle in EU Cohesion Policy
https://ec.europa.eu/regional policy/sources/policy/how/improving-
investment/training/2024/1.2 Sona_Karikova.pdf
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Pfipadova studie: In For Care - Inovace v oblasti poskytovani formalni a neformalni péce®

Pribéh: Jedna se o prevzeti informaci z projektu realizovaného v programu Interreg North Sea.
- Jaky méli problém, co chtéli vyresit

Mésto Karlstad v okrese a kraji Varmland (Svédsko) chtélo zkvalitnit sluzby v oblasti zdravotni a socialni péce.
V regionu sice existoval pomérné dobry systém formalni péce zajistovany oficialnimi institucemi, ale zvySujici
se podil starsi populace a omezené kapacity neumoziiovaly vyhovét vSem pozadavklm uZivatell. V regionu
se ¢astecné rozvinuly i aktivity z oblasti neformalni péce zajistované rodinnymi pfislusniky nebo dobrovolniky.
Tato péce vsak byla nekoordinovand, nevhodné zacilena a neodpovidala presné potfebam osob, které péci
potfebuji, ani institucim, které péci poskytuji. Proto samosprdva okresu Varmland hledala teseni, jak
pecovatelské sluzby zlepsit.

- Jak ho mohli vyresit klasicky

Krajska samosprava méla nékolik moznosti, jak tento problém vyfesit:

- sami se snazit o zajisténi koordinace neformalni pére o potfebné obcany, coz by vsak vyZadovalo
vyrazné posileni personalnich kapacit vybavenych potfebnym know-how. Toto feSeni by bylo velmi
Casové narocni a finanéni nakladné.

- nedélat nic a nechat situaci vlastnimu vyvoji. To by ale vedlo k jesté vétsi nekoordinovanosti a mohlo
by i zajemce o poskytovani péce odradit.

- Jak na to $li jinak — proc si vybrali toto resSeni

Jako nejlepsi feseni se ukdzalo vyuzit jiz existujicich zkuSenosti, a to i ze zahraniéi, a vyresit problém
koordinovaného zapojovani dobrovolnik( do zdravotni a socidlni péce na zakladé védecky podloZzenych
metod a osvédcenych praxi. Diky drivéjsi spoluprdci s norskou University of Agder se region Varmstad zapojil
do mezindrodniho projektu, jehoz cilem bylo prokazat ucinnost modelu Quadruple Helix pfi navrhu verejnych
sluZzeb. Pod vedenim University of Agder vzniklo konsorcium tvofené 10 ucastniky z 6 statd, jeho cilem bylo
s vyuZitim metod a principd Quadruple Helix

- vytvofit a zdokonalit systém dobrovolnické prace v neformalni péci pfi poskytovani sluzeb
- podpofit verejny sektor pfiinovacich v poskytovani sluzeb
- posilit spolupraci mezi MSP, znalostnimi institucemi, vefejnou spravou a koncovymi uZivateli

Projekt s ndzvem uspél v programu Interreg North Sea a ziskal financovani na jeho realizaci.
https://northsearegion.eu/in-for-care/. Projekt se realizoval v obdobi leden 2017 - prosinec 2019, celkovy
rozpocet byl 4.457.709 € a ptispévek EU z EFRR byl 1.544.667 €.

Projekt reagoval na spolecenskou vyzvu, kdy v dlsledku starnuti populace, rostoucich nakladd na
(pecovatelské) sluzby a kontinudlnich rozpoctovych skrtl bylo tfeba hledat nové modely poskytovani
pecovatelskych sluzeb. Model, v némz stat reguluje, peCuje a plati, se bude postupné transformovat na
systém, ktery je podporovan obcanskou spole¢nosti zaloZzenou na solidarité a komunité. Verejné autority

6 Pouzité zdroje pro texty v této pfipadové studii:
Interreg Nord Sea Region (n.d.) - In for Care
https://northsearegion.eu/in-for-care/
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s rozhodovaci pravomoci se zaméfily pfi feSeni tohoto problému na zavedeni inovaci v neformalni péci
a dobrovolné pomoci.

Projekt si kladl za cil vyvinout inovace v poskytovani sluZzeb optimalizaci neformalnich a formalnich
siti k FeSeni téchto spoleéenskych vyzev. Zkoumal nové zplsoby spoluprace, kterymi trh, vefejnost a obcansky
sektor reaguje na socialni poZadavky a posiluje neformalni sité prostfednictvim novych technologii.

- Kdo je v tom podporil

Hlavnimi podporovateli tohoto projektu byly samospravy zapojenych regiond, konkrétné kraje Varmland
a mésta Karlstad (SE) a mést Drenthe (NL) a Turnhout (BE).

- Jak to probihalo

Projekt si vytycil tyto cile:

- zlepsit procesy dobrovolné prace a neformalni péce pfi poskytovani sluzeb;

- zlepsit znalosti o tom, jak mlzZe verejny sektor inovovat poskytovani sluzeb;

- vyvinout model Quadruple Helix pro neformalni péci a dobrovolnou pomoc;

- poskytnout nahled na sniZzovani nakladl ve formalnim (pecovatelském) sektoru;

- prispivat k novym politikdm a ndapaddm pro prechod na zdravi kombinujici neformalni a formalini
poskytovani sluzeb;

Univerzity of Agder spolu s dalSimi univerzitami zapojenymi do projektu ( Abertay University, Dundee, UK
a University college Syddanmark, Esbjerg, DK) vytvofily dotaznik, ktery obsahoval na miru Sité otazky pro
kazdou zapojenou cilovou skupinu (rGzné kategorie osob poskytujicich dobrovolnou péci a rizné kategorie
osob vyzadujicich péci. Tim vznikl zaklad pro posouzeni potifeb obou skupin a ndvrh kritérii, podle kterych
tyto dvé skupiny navzdjem propojovat, a to na zédkladé vyuziti znalosti sociologie, psychologie, etiky a dalSich
spole¢enskych véd.

Nasledovalo pilotni ovérovani, k némuz konsorcium vyuzilo dva pristupy:

- Living labs (vytvoreni inovacniho prostredi priblizujiciho se redlnému Zivotu, ziskavani zpétné vazby
od uzivatel()
- Service design (ndvrh procesu a strategie poskytovani sluzby iterativni metodou. Pohled uZivatele je
klicovy).
Pro tyto dva obecné pfistupy byly vyuzZity konkrétni participativni metody, a sice Brainstorming,
Spoluvytvareni, Cesty zakaznik(, Focus group, Hackathon, Open Space, Personas (fiktivni postavy),
Workshopy u kulatého stolu.

Pro posileni spoluprace a inovaci socialnich sluzeb se projekt zavazal rozvijet a vyménovat si
znalosti a zkuSenosti napfic¢ staty a sektory, protoze kazda ze zucastnénych stran si uvédomuje vyznam
neformalni péce v inovacich pecovatelskych sluZeb. Spoluvytvareni (co-creation) je zasadni pro dosaZeni
tohoto cile a zvysuje schopnost vefejnych organ( zlepsovat sluzby.

Projekt pFinesI konkrétni feSeni pfi vyvoji inovaci v poskytovani sluzeb, a to optimalizaci
neformdlnich a formalnich siti pomoci inovaéniho modelu Quadruple Helix. Ten funguje tam, kde se inovace
zavadéji s perspektivou obc¢ana/koncového uZivatele a kde jsou v centru pozornosti potfeby obéand, co? je
napriklad oblast zdravi.
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Metodika vyvinuta v projektu IbyIa prakticky odzkousena ve mésté Karlstad (SE) (kde vznikala) a
dale ve méstech Drenthe (NL) a Aalst a Thurnhout (BE).

Realizované vystupy, které byly poskytnuty k dalSimu poufZiti:

Privodce inovacemi In For Care Quadruple Helix

Pfirucka In For Care pro navrh sluzeb

Zprava: Stav neformalni péce a dobrovolné pomoci v Evropé

Jak ziskat, vysSkolit a udrzet dobrovolniky a neformalni pecovatele

- Jaké je z toho pouceni?

Projekt ukazal, jak je dlleZité do inovaci verejnych sluZeb zapojovat ob¢any, kterych se sluzba bezprostiedné
tyka. Dlkladnd analyza potieb dvou klicovych skupin verejnosti, a sice téch, ktefi jsou ochotni péci
poskytovat, a téch, ktefi ji budou vyuzivat, vedla k tomu, Ze byl nastaven koordinovany a efektivni systém
zapojovani dobrovolnik(l do zdravotni a socidlni péce, a to za dohledu odbornych instituci a profesionald.
Tato dobra praxe se rozsifila do vice statli v okoli Severniho mofe a dale se vyuZiva a zdokonaluje i po skonéeni

financovani z programu Interreg.
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https://northsearegion.eu/media/11651/a-quadruple-helix-guide-for-innovations.pdf
https://northsearegion.eu/media/11685/service-design-manual.pdf
report:%20The%20state%20of%20informal%20care%20and%20voluntary%20assistance%20in%20Europe
https://vb.northsearegion.eu/public/files/repository/20200507201646_wp5-1.zip

Pfipadova studie: Systém zapojovani obéan méstské ¢asti Praha 127
PFibéh: Jednd se o skutecnou situaci, ktera byla zpracovana na zakladé konzultaci s pracovnicemi MC Praha

12, zejména pani ing. Alenou Dziadkiewiczovou, vedouci oddéleni MA21 a participativniho planovani.
- Jaky méli problém, co chtéli vyresit

Méstska ¢ast Praha 12 se rozklada na pravém biehu Vitavy, zaujimd plochu 2333 ha, a je tvorena katastralnimi
uzemimi Cholupice, Kamyk, Komorany, Modfany a Toc¢na. Vr. 2022 evidovala 56 617 obyvatel, ktefi Zili
v témér 4000 domech.

Méstska cast celi fadé problém, k nejvyznamnéjsim patfi povodinova hrozba, dopravni situace, nevyhovujici
bytovy fond, vetfejna prostranstvi a infrastruktura, rovnéz ohrozeni zZivotniho prostredi a nebezpeci naruseni
prirodniho charakteru této oblasti. Radnice Prahy 12 se aktivné témito vyzvami zabyva s cilem zajistit
bezpeéné a prijemné prostfedi pro své obyvatele. Vedeni méstské casti postupné pfipravuje fadu
revitalizaCnich projektd, které by mély pfinést moderni a inovativni prvky do méstské zastavby s ohledem na

charakter dané lokality.

- Jak ho mohli vyresit klasicky

Vedeni radnice MC Praha 12 usiluje o revitalizaci vybranych lokalit jiz Fadu let. Tyto projekty se obvykle
v minulosti realizovaly na zdkladé rozhodnuti politickych reprezentantl nebo Urednik(l, ktefi dostanou za
kol pFipravit projekt, vysoutéZit zhotovitele a zajistit provedeni celé akce. Ufednici rozhoduji ,,od stolu®, ani
znaji dukladné situaci v dané lokalité. Proto se Casto stava, Ze takové projekty nejsou verejnosti prijaty

pozitivné.
- Jak na to sli jinak — proc si vybrali toto reseni

Méstska €ast Praha 12 se rozhodla zvolit jiny pfistup. VyuZila moZnosti zapojit se do pilotniho projektu
Podpora participativniho planovani, ktery v letech 2020 - 2022 zorganizoval Institut planovani a rozvoje Prahy

(IPR Praha). Tento projekt nabidl systematickou a odbornou pomoc koordindtoriim participativniho
planovani, coz je disciplina, které se mésto uci teprve poslednich par let. Cilem tohoto pilotniho projektu bylo
zakotvit participaci v Praze jako standardni pfistup a narovnat podminky pro zapojeni do planovani napftic¢
méstskymi ¢astmi.

Pfestoze pilotni projekt jiz skoncil, méstské ¢asti, které se ho ucastnily, se vénuji participaci i nadale. Jednou
za mésic se schazeji, informuji se navzdjem o pfipravovanych nebo realizovanych projektech a diskutuji
o konkrétnich pfipadech participace. MC Praha 12 zapojila ob&any do pfipravy celé Fady projektd, které se
tykaly pfedevsim revitalizace ploch a verejnych prostranstvi, zmén v sidlistni zastavbé, oZiveni nékterych ulic,
vystavby nebo modernizace détskych hrist, rekonstrukci skol, Skolek a jinych budov obéanské vybavenosti
apod. ,Uvédomili jsme si, Ze vefejnost, kterd v dané lokalité Zije, ji znd nejlépe”, tika Ing. Alena
Dziadkiewiczova, vedouci odd. MA21 a participativniho planovani z Uradu méstské ¢asti Praha 12. ,0bcané
se vétsinou ochotné zapojuji do aktivit, které bezprostredné ovliviuji jejich Zivot. Znaji podrobnosti, které

7 PouZité zdroje pro texty v této pfipadové studii:
Portal Méstské casti Praha 12 (n.d.) — Tvofime 12
https://www.prahal2.cz/tvorime%2D12/ms-83259/p1=83259

Institut planovani a rozvoje HI. mésta Prahy (n.d.) — Koordindtofi participativniho pldnovani
https://iprpraha.cz/stranka/3364/koordinatori-participativniho-planovani
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https://iprpraha.cz/stranka/3364/koordinatori-participativniho-planovani

mnohdy nejsou zachyceny v projektové dokumentaci nebo technickych mapdch. Kontinuita myslenek a mistni
znalost je neocenitelnd. Zapojeni obcan(i do rozhodovdni o projektech se zpétné projevi i ve sniZeni poctu
ndmitek, rozport nebo pripadnych Zalob”, dodava Alena Dziadkiewiczova.

Pilotni projekt IPR Praha byl startovacim impulsem ke zméné uvazovani ohledné rozvoje méstské ¢asti. Jiny
pfistup vyZaduje stara zastavba plvodnich Modran, jiny velké sidlistni celky vybudované v 70. — 80. letech, a
jiny oblasti venkovského charakteru jako je Tocnd nebo Cholupice. Velmi citlivy pfistup vyZzaduji nové
developerské projekty a radikalnéjsi zasahy do vystavéného prostredi. To vie se mnohem efektivnéji resi se
spolulcasti obcand, i kdyZ pFiprava participativnich aktivit zabere néjaky ¢as a vyZzaduje také urcitou erudici
ze strany méstskych urednikd. Ti byli vyskoleni pravé diky zapojeni do pilotniho projektu a dalsi odbornou
a metodickou pomoc jim i nadale poskytuje Kancelar participace IPR Praha.

- Kdo je v tom podporil

Participativni aktivity by nebylo moiné realizovat, kdyby neexistovala podpora z politického vedeni MC
Praha 12. Prvni mistostarosta Petr Sula, ktery ma mimo jiné v gesci agendu MA21 a strategicky plan rozvoje,
participaci ob¢anu véfi a intenzivné ji podporuje. Jeho postoje sdileji i ostatni clenové rady, takZe participaci
je vedeni méstské c¢asti naklonéno.

Metodickou podporu a edukaci poskytuje jiz zminény IPR Praha, ktery rozviji a podporuje cinnosti
koordinatorl participace na nékterych prazskych méstskych ¢astech. Cilem této instituce je postupné rozsitit
plsobeni koordinatorl do vSech méstskych casti, aby participace probihala co nejblize lidem a na lokalni
drovni. MC Praha 12 je souéasti ,Prazské strategické dilny“, ktera se vénuje spole¢nému vytvéareni (co-
creation) strategickych dokumentd, jako je generel verejnych prostranstvi.

Dali podporu ziskala MC Praha 12 z Norskych fond(. Penize z tohoto zdroje vyuZije ve vefejném prostoru pfi
realizaci projektu ,Adaptaéni opatfeni na sidlistnich plochach v MC Praha 12“. Finanéni podpora &ini témé¥

devét miliond korun, spoluti¢ast MC Praha 12 je ve vy3i 10 %.

Daldi podpora ve formé zkusenosti a metodické pomoci pochdzi ze zapojeni do siti. MC Praha 12 je ¢élenem
Narodni sité zdravych mést, ktera pomaha méstlim, obcim, regionim v fadé oblasti. Napriklad se zaméruje
na zapojovani mistni verejnosti, Skol, nevladnich organizaci i podnikatell do zlepSovani kvality Zivota, na
zakladé indikatord umi hodnotit kvalitu Zivota a zdravi obyvatel, pomaha strategické praci radnic a fizeni
rozvoje prostrednictvim projektd a ukazatell a inspiruje ke zlepSeni v mnoha oblastech kvalitniho rozvoje.

- Jak to probihalo

Radnice MC Prahy 12 organizuje k pFipravé konkrétnich projekt( setkdni s ob¢any, vidy v prostredi, které je
pro danou lokalitu pfirozené. Na sidlistich jsou to napfiklad rovnou vefejnd prostranstvi, ktera se maji
revitalizovat, pfipadné néjaké klubovny nebo kulturni saly. Ve venkovské zastavbé se setkani uskutecnuji
klasicky v hospodé. Jako nezbytna vybava poslouZi obycejny flipchart nebo pripravené letacky ci jiné
tiskoviny. K ziskavani podnét od obcan( se vyuzivaji pocitové mapy, coZ je nastroj, ktery nabizi moznost
aktivné zapojit obcany do sbéru informaci a nazorl na lokality, v nichZ bydli. Jedna se o prostfedek
participativniho planovani vefejnych prostor. Takto ziskané vysledky se vyuZivaji nejcastéji jako podplirné
podklady pro planovani investi¢nich akci, vytvareni koncepci dopravy nebo jako informace pro méstskou
policii. DlleZité je, aby radnice méla pripraveno nékolik variant feseni. O jednotlivych ndvrzich se pak mlze
nechat hlasovat nebo se vyjadiovat k jednotlivym prvkim reseni.
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,Za dobu, kdy se participaci vénujeme, jsme uskutecnili jiZz 67 participaci a ziskali cca 1300 podnéti od
obcand”, fika Alena Dziadkiewiczova. ,Tykaly se jak jednotlivych akci, tak i vétsich celkd, které jiZz vyZaduji
komplexnéjsi pristup a posouzeni z nékolika uhli pohledu. Méstskad ¢dst md svého méstského architekta, ktery
posuzuje funkcni, urbanistickou i estetickou strdnku projektu a zdroveri dbd na prvky udrZitelnosti

a inkluzivity”, doplfiuje Alena Dziadkiewiczova.

Velmi specificky pfistup vyzaduji developerské projekty, tj. ndvrhy na novou vystavbu nebo prestavbu
sidelnich celkd. Ob&ané &asto tyto projekty odmitaji (postoj NIMBY — ne na mém dvorku), proto MC Praha 12
nabada developery, aby své zaméry s obcdany v dostatecném predstihu projednali. V podstaté, pokud
developer splni podminky Uzemniho planu (ktery je vytvofen Magistratem HM Prahy), ma ndrok ho
realizovat. MC mize do procesu vstoupit pouze za situace, kdy je napf. nedostate¢nd infrastruktura nebo by
projekt nevhodnym zplsobem narusoval vystavéné prostredi. Je proto i v zajmu developer( obcanim svUj
zameér vysvétlit, presvédcCit je o pozitivech a v pfipadé, Ze jsou namitky ob¢anUl relevantni, projekt upravit.
MC Praha 12 pracuje s developery systematicky, vytvofila tzv. DEVELOP tym, kde projedndava véechny dlezité
developerské zaméry. Radnice vyZaduje tzv. kontribucni zavazky, tj. zavazky developer( k investicim do
verfejného prostoru. V pripravé je Manudl pro prdci s developery, ktery bude po dokonceni k dispozici na
webovych strankach MC Praha 12.

Koordindtofi participace si osvojili nékteré techniky, které jim pomdhaji pfi praci s verejnosti (na setkani
s obéany chodi vétsSinou 20 az 30 lidi, nékdy ale také 100). Je tfeba umét s nimi hovofit, moderovat diskuzi
a zvlddat konfliktni situace, pokud nastanou. Kdyz se konflikty nepodafi urovnat, je tfeba najmout
profesiondlniho sociologa, ktery pouzije védecké metody, napft. stratifikovany vybér.

A jaké metody pouzivd MC Praha 12 pro oslovovani ob¢an@? ,Mdme databdzi kontakt(i pro prdci s verejnosti,
spolupracujeme zejména se spolecenstvimi vlastnik( jednotek (SVJ), neziskovymi organizacemi, spolky,
Skolami ziizenymi méstskou cdsti a dalsimi subjekty,” uvadi Alena Dziadkiewiczova. , Zapojili jsme Zdkovské
parlamenty, kterym umoZriujeme sestavit si Skolni participativni rozpocet. Jedenkrdt rocné organizujeme
kulaté stoly s riiznymi segmenty vefejnosti“, dopliiuje Alena Dziadkiewiczova. | MC Praha 12 ma participativni
rozpocet, do kterého je moZno zatrazovat praveé projekty, které byly s verejnosti projednany.

Jaké je z toho pouceni?

Participace je nadstavba k béZné prdci samospravy. | na Praze 12 by radni mohli néjak rozhodnout a nafridit
Urednikam, at to néjak udélaji. To ale nenito nejlepsi feSeni. Zkusenosti Prahy 12 ukazuji, Ze prace s vefejnosti
prinasi efekty. Je tfeba mit k tomu know-how, politickou podporu, personalni a finan¢ni kapacity a vhodné
organizacni zazemi. Je tfeba byt otevieny a stykat se s podobné aktivnimi mésty, zapojovat se do siti, nebrdnit
se dalSimu vzdélavani a mit snahu dale se zdokonalovat. Po prekonani prvotnich bariér se i ob¢ané s vétsi
ochotou budou zapojovat do spolutvorby véci verejnych, protoZe uvidi, Ze jejich hlas nékoho zajima a bere
ho v uvahu.
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Pfipadova studie: Pfekonani bariéry uzaméeni®

Pribéh, ktery se redlné stal:
- Jaky méli problém, co chtéli vyresit

Bilbao, mésto v provincii Baskicko na severu Spanélska, kdysi silné zavislé na t&Zkém prdmyslu a lodnim
stavitelstvi, Celilo v druhé poloviné 20. stoleti vaznym ekonomickym problém(m, kdyZ tato odvétvi zacala
upadat. Mésto se nachdzelo v tzv. bariéfe uzamceni, kde setrvacnost a nedostatek inovaci branily dalSimu
rozvoji (MAS Context). Vedeni mésta dospélo k zavéru, Ze v dlsledku prdmyslové restrukturalizace musi
provést radikdlni zménu svého hospodarstvi. Po letech ekonomické nejistoty je tfeba, aby mésto obnovilo
svou dynamickou povahu a stalo se méstem sluzeb, zcela oddanym ekologické a méstské regeneraci.

- Jak ho mohli vyresit klasicky

Krajska samosprdva mohla postupné cinit kroky, které pouzivaly je i jiné regiony v podobné situaci. Napf.
vlada iniciovala komplexni restrukturalizaci primyslu, mistni organy se zaméfily na diverzifikaci ekonomiky
a prildkani investic do novych odvétvi. Casto se také sazelo na vytvafeni technologickych parkd a inovativnich
klastra, které by podpofily rist v oblastech, jako je vyzkum a vyvoj, biotechnologie a pokrocilé technologie.
Dochazelo také k vyznamnym investicim do vzdélavani a rekvalifikace pracovni sily, coZ mélo za cil pfipravit
obyvatele na nové typy pracovnich mist. Tyto kroky by sice také vedly k cili, ale vysledky by se dostavily za
mnohem delsi ¢as.

- Jak na to $li jinak — proc si vybrali toto reseni

Vedeni mésta Bilbao spolu s regionalni vladou provincie Baskicko zahdjilo transformaci Bilbaa rozsahlou
regeneraci méstské infrastruktury, véetné revitalizace pfistavni oblasti a modernizace dopravnich siti.
K vycisténi usti fek Nervion, Ibaizabal a Cadagua (pod souhrnnym nazvem , Estuario”) byly mimo jiné vyuZity
zvySené poplatky za vodné a stocné obyvatel mésta.

Klicovym projektem vSak bylo vyhldSeni architektonické soutéZe na vystavbu Guggenheimova muzea.
Vitézem se stal véhlasny architekt Frank Gehry. Traduje se, Ze predstavitelé Bilbaa, mu rekli: ,Potfebujeme
budovu opery v Sydney, protoZe nase mésto umira“. Architekt Gehry navrhl ikonickou stavbu (inspirovanou
pohybem ryb ve vodé), ktera pfitahla mezindrodni pozornost a ozivila turisticky ruch. Otevieni
Guggenheimova muzea v r. 1997 nastartovalo obrovsky zajem (kazdy chtél mit fotku s kvétinovym psem
s budovou muzea v pozadi), vratilo Bilbau hrdost a pfineslo poZadovany ekonomicky rist.

- Kdo je vtom podporil

Transformace Bilbaa se podafila diky spolupraci mnoha aktér(. Hlavni roli sehrdla méstska samosprdva
podporena regionalni vidadou provincie Baskicko. Byla zaloZzena méstska organizace na transformaci Bilbaa
Bilbao RIA 2000, ktera iniciuje dalsi projekty na rozvoj této oblasti. Organizuje rGzné soutéze a vyzvy
k predkladani ndpadl na revitalizaci méstskych casti, vitézné navrhy pak pripravuje k realizaci. Do projekt(

8 PouZité zdroje pro texty v této pfipadové studii:
Portal MAS Context (2017) — Behind the Bilbao Effect: An Overnight Success in 20 Years
https://mascontext.com/issues/bilbao/behind-the-bilbao-effect-an-overnight-success-in-20-years

Webova stranka Re-thinking the Future (n.d.) — The Bilbao Effect - Impact of Frank Gehry’s Guggenheim
https://www.re-thinkingthefuture.com/rtf-fresh-perspectives/a862-the-bilbao-effect-impact-of-frank-gehrys-

guggenheim/

Portal Good Practices (n.d.) — Culture as the engine of Bilbao's economic and social transformation
https://obs.agenda21culture.net/en/good-practices/culture-engine-bilbaos-economic-and-social-transformation
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jsou zapojovani i ob¢ané mésta, jejich motivace ke spoluti¢asti na rozvojovych projektech se znacné zvysila,
kdyZz Guggenheimovo muzeum (ale nejen to) se stalo mimo jiné soucasti nékolika film( (vCetné Jamese
Bonda). Obyvatelé pochopili, Ze investice do vystavéného prostiedi, designu, architektury a pfijemného
prostiedi pro podnikdni i volny ¢as prindsi vysledky a prospéch vsem. Rozvoj mésta a jeho okoli podporu;ji
i podnikatelé a investofi, protoZe vidi, Ze zde existuje vhodné zazemi pro rozvoj téchto aktivit. Rada projekt
tykajicich se rozvoje mésta, infrastruktury a sluzeb je financovana prostfednictvim modelu PPP (Public —
Private Partnership).

- Jak to probihalo

Uspéch této transformace nespocival jen v muzeu, ale i v dalsich kulturnich a infrastrukturnich iniciativach,
jako byla renovace verejnych prostord a vystavba novych zelenych ploch (RTF_| Rethinking The Future,
Culture UCLG).

Bilbao se také rozhodlo pro zménu hospodarského zaméreni. Mésto investovalo do technologickych parka
a vyzkumnych center (inspiraci nalezlo v nedalekém San Sebastianu), které pfilakaly moderni podniky
a startupy, coz umoznilo prechod od tradiéniho tézkého primyslu a lodniho stavitelstvi k technologickému
a inovacnimu sektoru. Podpora malych a stfednich podnik(l prostfednictvim podnikatelskych inkubator(
a zlepSeni vzdélavani v oblasti novych technologii byly dalSimi klicovymi kroky k Uspésné transformaci
(Culture UCLG).

Diky témto opatienim se ekonomicka situace Bilbaa vyrazné zlepsila. Mésto se transformovalo na moderni
a dynamické centrum s dldrazem na technologii, kulturu a sluzby. Dnes je Bilbao zndmé jako atraktivni
destinace pro turismus a investice, s vysoce rozvinutym sektorem sluzeb a inovaci, coz ilustruje Uspéch
v prekonani bariér uzamdeni a adaptaci na moderni ekonomické podminky. Diky této nadmife povedené
transformaci ekonomiky se zacal pouZivat pojem “Bilbao effect”.

- Jaké je z toho pouceni?

Bilbao Effect je vynikajicim prikladem toho, jak mlze architektura a design pozitivné ovlivnit ekonomiku
a kulturu mésta. Priklad Bilbaa ndsledovalo hned nékolik dalSich mést:

Elbphilharmonie v Hamburku, pozoruhodna koncertni sif navrzena Herzog & de Meuron, je dalsi pfipadovou
studii replikace Bilbao efektu. Elbphilharmonie, kterd byla dokonéena v roce 2017, se stala symbolem
hamburské kulturni renesance, pfitahuje navitévniky z celého svéta a oZivuje nabFezi mésta. Uspéch
Elbphilharmonie ilustruje potencidl Bilbao Effectu, ktery muZe byt aplikovan v rlaznych kulturnich a
geografickych kontextech, s vyuZitim ikonické architektury jako katalyzatoru méstské transformace.

Koncertni sift Harpa v Reykjaviku je v soucasné dobé povaZovana za jeden ze stavebnich symbol( hlavniho
mésta Islandu. Nachazi se nedaleko reykjavického pfistavu u Atlantického ocednu. Inauguracni koncert byl v
Harpé usporadan 4. kvétna 2011 a od té doby ji navstivilo jiz vice nez 5 miliond navstévnikl. Harpa
byla navrzena danskou stavebni firmou ve spolupraci s dansko-islandskym umélcem Olafurem Eliassonem.
Tato koncertni sii je povaZovana za viibec nejlepsi stavbu uréenou k témto Ucelim v celé severni Evropé.
Dokonce byla pocténa i mnoha ocenénimi, a to nejen pro svij jedine¢ny architektonicky vzhled. V
roce 2011 byla Harpa vybrana jako jedna z nejlepsich koncertnich sini nového milénia.

Na ikonickou architekturu koncertniho sélu vsadila i néktera mésta v Cesku. Ostrava jiz buduje novy koncertni
sal pro Janackovu filharmonii Ostrava. Nejvétsi architektonickd soutéZ v novodobé historii mésta dala
vzniknout navrhu, jenz originalnim zplsobem propoji stavajici Dam kultury mésta Ostravy a novy koncertni
sal s kapacitou 1300 divaka. Autorem navrhu je pfedni americky architekt Steven Holl se svym studiem Steven
Holl Architects z New Yorku ve spolupraci s prazskym studiem Architecture Acts. Stavba ma byt dokoncéena
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https://www.re-thinkingthefuture.com/rtf-fresh-perspectives/a862-the-bilbao-effect-impact-of-frank-gehrys-guggenheim/
https://obs.agenda21culture.net/en/good-practices/culture-engine-bilbaos-economic-and-social-transformation
https://obs.agenda21culture.net/en/good-practices/culture-engine-bilbaos-economic-and-social-transformation
https://futurearchi.blog/en/bilbao-effect/

v r. 2027 a projekt je uz nyni prestiznim americkym magazinem Architizer zafazen mezi 10 nejocekavanéjsich
staveb celého svéta.

| Hlavni mésto Praha jiz ma vybran vitézny navrh na Vitavskou filharmonii Praha, kterd se ma stat novou
kulturni a architektonickou dominantou mésta. Mezinarodni architektonickou soutéz o podobu Vitavské
filharmonie vyhlasilo hlavni mésto Praha spolecné s Institutem planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy na
konci srpna 2021. Do soutéze se prihlasilo celkem 115 tyma z 25 zemi, k Ucasti bylo pfedem vyzvano také 5
renomovanych architektonickych ateliérd. Vitézem se stal v kvétnu 2022 dansky ateliér Bjarke Ingels Group.
Dokonceni se planuje na rok 2031.

Bibao effect vSak ma i své kritiky. Napfiklad honba za neottelou, futuristickou architekturou muze prispét
k homogenizaci globalni architektury, protoZze mésta se snazi vytvaret ikonické struktury, které mohou
zastinit jejich mistni kulturu a identitu. Tato snaha o ,starchitekturu” (= hvézdnou architekturu) mudze vést
k nedostatku architektonické rozmanitosti a kreativity, protoze mésta se zabyvaji replikovanim uUspéchu
Guggenheimova muzea v Bilbau a dalsich ikonickych projekt(i. Aby se mésta vyhnula tomuto uskali, méla by
se snazit vyvazit touhu po ikonické architektufe s potifebou zachovat a oslavovat své jedinecné kulturni
dédictvi a architektonické tradice.

Bilbao effect mlze také prohloubit socioekonomické rozdily a gentrifikaci, protoze rozsahly rozvoj muze
vytladit zranitelné obyvatelstvo a zvétsit propast mezi bohatymi a chudymi. V revitalizovanych ¢tvrtich mlize
dojit ke zvyseni hodnoty nemovitosti a ndjm, coZ potencialné donuti obyvatele s nizSimi pfijmy prestéhovat
se do cenové dostupnéjsich oblasti. Aby se mésta vyporadala s témito obavami, musi zvazit sociadlni dopady
projektd obnovy mést a zavést politiky na podporu spravedlivého rozvoje a ochrany zranitelnych komunit.

Cely tento proces dobre vystihuje citat Franka Gehryho, ze kterého by se mélo poudit vice architektd
i méstskych politik(: "Lidé mi vZdy rikaji, jak jsem zménil mésto; Nechtél jsem zménit mésto, chtél jsem byt
jen soucdsti mésta."

Je tfeba si také uvédomit, Ze sebevétsi architektonicka ikona sama o sobé bariéru uzamceni neprolomi. Ruku
vruce musi jit i jind, feknéme obycejnéjsi opatieni. Mésta a regiony, jejichz ekonomika je zavisla na
zastaralém primyslu, ¢asto Celi problémdm, jako je vysoka nezaméstnanost, odliv mladych talentl nebo
nizkd inovacni kapacita. Aby se z této situace vymanily, musi se zaméfit na restrukturalizaci ekonomiky,
diverzifikaci a podporu inovaci, podporovat nova odvétvi, jako jsou IT, kreativni priimysly, obnovitelné zdroje
energie nebo moderni vyroba. Nutna je také podpora malych a stfednich podnikd, protoze pravé v nich se
pruznéji vytvareji inovace a pracovni mista. Od véci nejsou ani pobidky pro investory, ale jen pro takové, kteti
mohou pfinést moderni technologie a nova pracovni mista s lepsimi vydélky. Na novou ekonomiku je tfeba
pfipravit i pracovni silu, zajistit rekvalifikaci pracovnik( ze zanikajicich odvétvi do modernich obord. Stimulace
k vlastnimu podnikdani a zakladani startupl je rovnéz vhodnym opatifenim k oZiveni ekonomiky. Mésta mohou
podporovat podnikani prostfednictvim inkubatorl, coworkingovych center a grantl. Velké pole plsobnosti
nabizeji brownfieldy, které Ize nové vyuZit jako pramyslové zény, moderni technologické parky, kulturni
centra nebo zelené zény. Naprostou nutnosti je spoluprace mezi méstem, firmami a univerzitami a zapojeni
mistnich komunit do transformace mist, kde Ziji.
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Pfipadova studie: Pfekonani bariéry nezdjmu vefejnosti’®
Pribéh (jedna se o fiktivni pfibéh prevzaty z projektu CONE podpofeného z programu Interreg Central
Europe):

- Jaky méli problém, co chtéli vyresit

Kdysi ddvno ve mésté CONEVILLE celili lidé zvlastni vyzvé. Mésto, znamé svou bohatou kulturou a rusnymi
ulicemi, zazivalo silné desté jako nikdy predtim v dusledku klimatickych zmén. Dést byl netprosny, zaplavoval
ulice, sklepy, kanalizaci a zpUsobil chaos. Mezi témito silnymi desti se vyskytovaly dlouhé a teplé periody
vyprahlosti a sucha. Méststi planovaci byli v koncich a snazili se najit feseni.

- Jak ho mohli vyresit klasicky

Méstskd samosprava mohla problém tesit obvyklymi cestami: vyddnim vyhlasky, kterd by zakazovala
nadmérné vyuzivan vody v obdobich sucha, nafizenimi, Ze si musi obcané zajistit dostatek pytll s piskem jako
ochranu pred povodni apod. Mésto také mohlo prohloubit koryto feky, postavit hraze a zvétsit kapacitu
kanalizace. To vSak byla vSechno opatfeni, ktera resila nasledky a nikoliv pficiny. Méststi radi si uvédomili, ze
potrebuji novy pristup, ktery by nejen vyresil souc¢asnou krizi, ale také zajistil odolnost mésta vici budoucim
klimatickym atakim.

- Jak na to Sli jinak — proc si vybrali toto reseni

V navalu inspirace se obratili k prastaré moudrosti pfirody. Rozhodli se implementovat feseni zalozend na
prirodé, tzv. Nature-Based Solutions (NBS), ktera vyuzivaji silu ekosystému ke zmirnéni Gcinkd silnych srazek
a k vyreseni problémi se zavlazovanim béhem obdobi sucha. Rozhodli se proto vytvofit méstské zelené
prostory s podzemnimi jimkami, destovymi zahradami, které by mohly absorbovat prebyteé¢nou vodu, snizit
zaplavy a vytvorit udrzitelnéjSi méstské prostredi.

Regeni bylo postaven na principu Quintuple Helix, ktery kromé jiz zndmych ¢tyF slozek obsahuje jesté patou

slozku ,ptirodni prostredi spole¢nosti“.

Model pétiSroubovice je teoretickym a praktickym modelem pro vyménu znalosti, zaloZzenych na téchto péti
socidlnich subsystémech, za ucelem vytvoreni a podpory udrzitelného rozvoje spolecnosti. Mlze byt
aplikovan na feseni globalniho oteplovani prostrednictvim aplikace znalosti a know-how. Zaméfuje se na

spolecenskou vymeénu a prenos znalosti uvnitf subsystému konkrétni lokalni sité.

https://innovation-entrepreneurship.springeropen.com/articles/10.1186/2192-5372-1-2

- Kdo je vtom podporil

Urbanisté védéli, Ze realizaci svych vizi sami nezvladnou. Potfebovali podporu a zapojeni vSsech v CONEVILLE.
Iniciovali tedy proces spoluvytvafeni (co-creation) a vyzvali vSechny obcany a relevantni zainteresované
strany, aby pfispéli svymi napady a podileli se na planovani a realizaci NBS.

9 PouZité zdroje pro texty v této pfipadové studii:
Portal JihocCeské agentury pro podporu inovaci (n.d.) — Projekt CONE
https://jaip.cz/projekty/cone/

Interreg Central Europe (n.d.) — Cone
https://www.interreg-central.eu/projects/cone/

Elias G Carayannis, Thorsten D Barth & David FJ Campbell (2012) — The Quintuple Helix innovation model: global
warming as a challenge and driver for innovation
https://innovation-entrepreneurship.springeropen.com/articles/10.1186/2192-5372-1-2
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https://innovation-entrepreneurship.springeropen.com/articles/10.1186/2192-5372-1-2

- Jak to probihalo

Odezva byla ohromujici. Prihlasili se lidé ze vSech typ( odvétvi a pfispéli svymi jedineénymi pohledy
a inovativnimi ndpady. Spolecné navrhli krasné zelené prostory plné klimaticky odolnych rostlin, které by
mohly absorbovat destovou vodu. V kazidé &tvrti byly vybudovany destové zahrady, které proménily
problémové oblasti v krasnou, funkéni krajinu. A obéané zacali doma sbirat destovou vodu do sudi a Setfit
tak vodu na obdobi sucha.

Byly iniciovany Lokalni Zivé laboratore (Local Living Lab), které se soustfedily na reSeni zaloZzend na pfirodé.
Vznikl Privodce (Guideline) pro vytvareni téchto Zivych laboratofi, ktery predstavil strukturovany pristup
k zapojeni zainteresovanych stran. Cilem Prlvodce je poskytnout zajemclim pohled na participativni
spoluvytvareni a pribliZit zplsob mysleni pfi tomto procesu.

Nejprve bylo nutné vytvorit skupinu nékolika zicastnénych stran (multi-stakeholders group), ktera sdruzuje
vSechny relevantni mistni lidi a organizace zajimajici se o vybranou spolecenskou vyzvu a chtéji ji fesit. Tyto
zUcastnéné strany zastupujicich rizné hlasy se zavazaly spolupracovat a podilet se na navrhovani, vyvoji
a implementaci mistnich méstskych politik. Jsou prostfedkem a mocnym nastrojem pro rozvoj integrovanych
a participativnich pristupl k méstskym politikdm. Skupina zainteresovanych stran je idealné sestavena tak,
aby jeji ¢lenové byli zapojeni do procesu hned od zacatku projektu. Vyvoj a ovérovani kazdého kroku je pak
spolec¢nym dilem, jehoz cilem je posilit zavazek a zvysit vyhlidky na udrZitelné plnéni.

Jak se mésto promériovalo, silné desté jiz nepfinasely chaos a rozvrat. Misto toho dést vyzivoval nové méstské
zelené plochy a pfispival k Zivému a odolnému méstskému ekosystému. Obyvatelé CONEVILLE proménili
vyzvu v pfileZitost a vytvofili mésto, které bylo nejen vybaveno pro zvladnuti klimatickych zmén, ale také
pfijemnéjsim a udrzitelnéjSim mistem pro Zivot. Navic lidé zacali spolupracovat, pozndvat se, participovat
a Zit zodpovédnéji.

A tak se CONEVILLE stal zafnym prikladem toho, jak se mésta mohou pfizplsobit zméné klimatu. Ukdazala
svétu, Ze pomoci planovani, feseni zaloZzenych na ptirodé a spoluvytvareni mizeme nase méstské vyzvy
proménit v pfileZitosti pro udrZitelnou budoucnost. A vSichni Zili udrzitelné az do smrti.

- Jaké je z toho pouceni?

Tato pfipadova studie vyzniva sice jako pohadka, ale projekt CONE jiZ vytvoril, a jesté vytvori, sadu uzitecnych
pomucek, které budou prinaset praktické rady tykajici se prekonani bariéry nezajmu verejnosti o néjaké
zavazné téma tykajici se rozvoje mésta, regionu nebo statu.

Z konkrétni doporuceni uvadime:

Identifikace: zmapujte vSechny mozZné aktéry, ktefi mohou mit slovo nebo mohou byt ovlivnéni mistni
vyzvou. Vasim cilem je zaloZit Local Living Lab, abyste spoluvytvareli feseni propojend s NBS, takze musite
také zvazit, ktery zainteresovany subjekt ma jakou Uroven zkuSenosti v této oblasti. Tento krok lze provést
jako kolaborativni cviceni se zakladnim jadrem mistnich aktérd, napfiklad z mistni spravy, a poté s rozsifenou
skupinou potencialnich ¢len(i skupiny mnoha ztGc¢astnénych stran. Opakovani cviceni ve formatu workshopu
pomaha zkontrolovat platnost plivodniho prostfedi zainteresovanych stran a nazory ztd¢astnénych mohou
pridat hloubku a konzistenci do struktury vasi skupiny. Doporucujeme toto cvi¢eni béhem projektového cyklu
nékolikrat opakovat, aby se skupina v pfipadé potreby pfizplisobila. Lze vyuZit nastroj s ndzvem Stakeholder
Power/Interest Matrix, ktery pomUze zmapovat, které zainteresované skupiny mohou mit vétsi vliv na
spoluvytvareni/feseni a které neni mozné opomenout, protoze mohou byt klicové.
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Zapojeni: identifikované aktéry zapojite prostrfednictvim e-mailu nebo telefonu, abyste je pozvali na prvni
setkani zainteresovanych stran. Osvédcily se napf. individualni pozvanky a osobni kontakt (personalizovana
komunikace m{ize podpofit silnéjsi spojeni), nebo oteviené vyzvy, které mohou pfildkat zajem Sirsiho publika.
Tento pristup mlze byt zvlasté uziteCny pro zapojeni specifickych kategorii zicastnénych stran, jako jsou
zastupci obcanské spolecnosti nebo téZzko dosazitelné skupiny. Vyuzijte socidlni média jako kanal k Sifeni
informaci. Da se pouZit i ozndmeni a medialni rozruch (media buzz), kdy se informace Siti na tiskovych
konferencich, setkanich s novinafi a prostrednictvim mistnich médii. Rozruch kolem vasich iniciativ muze

pfildkat nové zicastnéné strany a vzbudit zajem.

Pravdépodobné uz vite, jaky typ informaci chcete od téchto lidi ziskat, abyste dosahli svych projektovych cild,
a ze véech sil se snazite, aby byla schiizka jednoducha, abyste své Gcastniky nevydésili. Pamatujte, Ze Uspésné
zapojeni stakeholderd zahrnuje pochopeni jejich potreb, budovani vztahG a demonstraci hodnoty, kterou
Ucasti ziskavaji.

Obecné se uvadéji i dalsi dobré rady, jak vyvolat a dlouhodobé zajistit zadjem vefejnosti. DlleZity je napfiklad
slovnik, ktery pfi komunikaci se zainteresovanymi skupinami pouzivdame. Mnohdy laickd verejnost nerozumi
nékterym pojmim, proto se doporucuje pouzivat jednoduchych vyrazi, kterym verejnost Iépe porozumi.
Napt. misto , Transformacni aktivita “ pouzit ,,Zména, ktera pomadha rozvoji“, misto ,Implementovat” pouZzit
,Zavést do praxe / Uskutecnit”, misto ,, Akéni plan” pouzit ,Plan krokd, jak néco zlepsit”, misto ,Inovacni
vykonnost” pouzit ,Jak dobfe si mésto nebo firma vede v novych technologiich®, misto ,,Regionalni inovacni
ekosystém* pouzit , Prostfedi v regionu, které pomaha vzniku novych napadud a podnikani“ apod.

Pravodce také popisuje, jak budovat divéru. Napftiklad se doporucuje zajit s klicovymi osobami na kavu (do
kavarny nebo baru) a probrat nékteré dalezité véci tvari v tvar (jeden na jednoho). Vhodné jsou také spolecné
navstévy v terénu, ,,studijni ndvstévy“, kde lze dany problém osobné vidét a na misté spolec¢né prodiskutovat.
Mél by se vytvofit prostor pro dialog, ¢as a prostor pro sdileni myslenek, potieb a pohled( zicastnénych
stran. Klicem k budovani dlvéry a dlouhodobého zdvazku je také aktivni naslouchani. Nemélo by se

zapominat ani na malé obcerstveni nebo symbolické darky za Gcast v procesu spolutvorby.

Spolutvorba je jedna z participativnich metod, ktera zapojuje Sirokou verejnost do vytvareni vefejnych politik
a hledani cest k jejich naplriovani. Jedna se o dlouhodoby proces, ktery musi probihat po malych kriccich
a ktery bude prinaset postupna dil¢i zlepSeni. Tyto konkrétni vysledky presvédci verejnost, Ze zapojeni do
procesu spolutvorby ma smysl i pro né.
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Priklady praxe

Fraunhofer (zapojeni vefejnosti do vizi budoucnosti)

Nazev projektu/aktivity/opatfeni (téma) Odkaz:
Shaping Future www.iao.fraunhofer.de
Hlavni téma: Quadruple Helix % Fraunhofer Datum vloZeni: 28.5.2024

1AO Kontakt: vranovad@mpo.cz

Klicova slova: zaméfeni vyzkumu ¢ technologie budoucnosti ¢ zapojeni vefejnosti ¢ odpovédny
vyzkum a inovace (RRI) ¢ vztah clovéka k technologiim

Klicova slova: pfiprava verejného rozpoctu ¢ zapojeni vefejnosti ¢ rozvoj uzemi

Misto realizace: Berlin Stat / region: DE Doba realizace: 09/2014-08/2017

Dopad: INT  Zdroj financi: Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF)
Finané¢ni alokace: N.A.

Hlavni realizator: Fraunhofer IAO (DE)

Charakteristika subjektu: Centrum pro odpovédny vyzkum a inovace, vyzkumna organizace
Partnefi:

Struénd anotace: Vyzkumny tym navrhl model umoziujici verejnosti popsat svd ocekavani od
budoucich technologii a sdilet je s védci. Vznikly konkrétni scénare pro vyzkum v roce 2053.

Popis:

Jaky vztah k technologiim chceme mit v budoucnu? Jakou technologickou podporu chceme pro nasi
praci, zdravi, mobilitu a mezilidské vztahy? Tyto otazky jsou jddrem vyzkumného projektu ,Shaping
Future” sponzorovaného némeckym Spolkovym ministerstvem Skolstvi a vyzkumu (BMBF).
Prostfednictvim tohoto projektu navrhlo Centrum pro odpovédny vyzkum a inovace (CeRRI) ve
Fraunhofer IAO model, ktery umozZnuje verejnosti popsat sva ocekavdni od budoucich technologii
a sdilet je s védci. V interaktivnich workshopech pfislo asi 100 lidi vSech vékovych kategorii s napady,
jak by chtéli #it v roce 2053. Uc&astnici workshopu pomoci kreativity a technik vypravéni a metod
designového mysleni vyvinuli konkrétni feseni pro scénare v roce 2053. Hledani scénara bylo zaméreno
na Ctyfi kategorie: zdravi, prace, socidlni vztahy a udrzitelnd mobilita.

Vysledky workshopu byly vyhodnoceny a seskupeny podle spolec¢enskovédnich principl a nasledné
posouzeny z hlediska jejich technologické proveditelnosti odborniky z rGznych institutd Fraunhofer-
Gesellschaft. Aby se do dialogu o budoucich technologiich zapojilo jesté vice lidi, vytvofilo pét designér(

spekulativni prototypy zaloZzené na obzvlasté pokrokovych zjisténich.

Ve svém designu, tvaru, hmatovych kvalitdch, materidlech a kontextualizaci tyto prototypy ilustruji
aplikaci technologii a to, jak je lidé pouZivaji a komunikuji s nimi. | bez technickych funkci podnécuji

diskusi o budoucich moznostech moznych technologii.
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https://probudejce.cz/
https://probudejce.cz/wp-content/uploads/2024/01/Vyzva_2024.pdf
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RiConfigure (zapojeni obcanské spolecnosti do inovacniho procesu)

Nazev projektu/aktivity/opatireni (téma) Odkaz:

RiConfigure riconfigure.eu

Hlavni téma: Quadruple Helix .
MConnoaure

Klicova slova: inovacni proces ¢ obcanska spolecnost ¢ metodika ¢ zapojeni vefejnosti ¢ ak¢ni vyzkum
+ socialni laboratof * rozdily mezi teorii a praxi ¢ bariéry mezi aktéry ¢ zplUsoby prekonavani bariér

+ systémové inovace ¢ odpovédny vyzkum a inovace (RRI)

Misto realizace: rizna mista Stat / region: DK, AT, NL, DE, IT, HU, SP, OECD, Kolumbie

Zdroj financi: Horizont 2020 Doba realizace: 05/2018-07/2021
Finanéni alokace: 3 517 132,50 €

Hlavni realizator: FON DEN TE KNOLOG | RADET

Charakteristika subjektu: Nadace, zamérend na zmény ve spolecnosti

Partnefi: Institut fiir Hohere Studien (AT) ¢ Wageningen University (NL) ¢ Fraunhofer Gesellschaft Zur
Forderung Der Angewandten Forschung EV (DE) ¢ Asociacion Colombiana Para El Avance de la Ciencie
(Colombia) ¢ Fondazione Adriano Olivetti (IT) ¢ Budapesti Corvinus Egyetem (HU) ¢ Coro, Co-lab
Roskilde (DK) ¢ Ludwig Boltzmann Gesellschaft GMBH (AT) ¢ Stichting S-ISPT (NL) ¢ Universidad
Popmeu Fabra (ES)

Struénd anotace: RiConfigure hleda nové typy spoluprace v ramci inovacniho procesu, kterému dosud
dominuje primysl, vefejny sektor a vyzkum. Obcanska spolecnost ma vsak velky tviréi potencial
a my musime zjistit, zda dokdazeme zahrnout tohoto podcefiovaného aktéra, abychom umoznili
rozkvét inovativnich Feseni.

Popis:

Projekt se zaméruje na hledani novych typ( spoluprace, které umozni vznik inovativnich reseni. Silné
mezindrodni konsorcium renomovanych instituci vychazelo zrobustniho teoretického ramce
vytvoreného védci, jako Elias Carayannis, Marina Ranga a dalsi. Hlavnim pilifem modelu spoluprace je
Quadruple Helix Collaboration (QHC). Na rozdil od spoluprace v trojité Sroubovici (Triple Helix) ma tento
model dalsi (¢tvrtou) nohu, o kterou se mlze opirat, a sice ob¢anskou spole¢nost. Tato spoluprace
se spoluprace na inovacich realizuje prostfednictvim interaktivnich procesd, do kterych rlzné skupiny
aktérd prispivaji svymi znalostmi diky své funkci ve spole¢nosti. Takova spoluprace formalizuje roli
obcanské spolec¢nosti a vytvari transparentnéjsi inovacni proces zaloZzeny na principech odpovédného
vyzkumu a inovaci. Reflektuje skutecnost, Ze znalosti jsou stale vice vytvareny v meziodvétvové
spolupraci a nejsou omezeny na jednu oblast znalosti. K pochopeni soucasného rozvijejiciho se
inovacniho procesu z jiné perspektivy je proto zapotrebi vice uhli pohledu. Inovacni procesy se tak
stavaji otevienéjsi diky presvédceni, Ze rlizné zainteresované strany ve spolecnosti spolec¢né a aktivné
tvofi soucdst vytvareni novych zplsobi inovaci.

Jako uZite¢ny nastroj se v projektu uplatnily tzv. socidlni laboratofe (vznikly celkem ctyti: pro
akademicky vyzkum, pro prlimysl, pro verejny sektor a po obcanskou spolec¢nost). Kromé toho byla
vytvorena sada publikaci a tréninkovych materialQ, které jsou k dispozici.
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StrategieKV (rozvojova strategie mésta)

Nazev projektu/aktivity/opatieni Odkaz:

Strategie KV°2040 Strategie KV

Hlavni téma: Quadruple Helix StrategieKV° 2040 Datum vloZeni: 28.5.2024
3 Kontakt: vranovad@mpo.cz

Klicova slova: pFiprava verejné strategie ¢ zapojeni verejnosti ¢ rozvoj uzemi

Misto realizace: Karlovy Vary Stat / region: CZ Doba realizace: 11/2020-1/2021

Dopad: CZ Zdroj financi: Rozpocet mésta Karlovy Vary Financni alokace: N.A.

Hiavni realizator: Kancelar architektury mésta Karlovy Vary (C2Z)

Charakteristika subjektu: Pfispévkova organizace mésta Karlovy Vary (NNO)
Partnefi:

Strucnd anotace: Realizator projektu zorganizoval sérii workshoptli s vefejnosti na rlizna témata
(vzdélavani, sprava mésta, ekonomické prostredi, ptiroda, doprava, kultura, sport aj.)

Popis:

,StrategieKV°2040 je nejdlleZitéjsi dlouhodoby koncepcni a vSe zastfesujici dokument mésta, ktery je
postaven hierarchicky, zalozen na hodnotach a jasné vizi. VSe se odviji od obecného ke konkrétnimu.
Strategické fizeni vychazi z nadrazenych tezi. Kazdodenni rozhodovani (operativa) je podfizeno celku —
kazdy spravny konkrétni krok ma v sobé propsan jeho poselstvi, a tim zpétné posiluje naplnéni hodnot
i vize. V tom tkvi celostni duch strategie: jednotlivost (kazda ¢ast systému) ma hlavni vyznam nikoli sama
pro sebe, ale pravé pro posileni celku.

KAM KV° je od zacatku procesu pfipravy nové strategie soucasti tymu. Jsme presvédceni o tom, Ze od
chvile, kdy zacneme klast skutecné otazky a budeme na né hledat skute¢né odpovédi, se vyddvame na
smysluplnou cestu. Pokusili jsme se tedy o to. Sedli jsme si a debatovali jsme. Zacali jsme v malém tymu,
ktery postupné rostl a silil. Diskutovali jsme o mésté a o lidech v ném. O jeho minulosti, sou¢asnosti
i budoucnosti. O hodnotach, které chceme rozvijet a sdilet. O pokofe i hrdosti, o odpovédnosti i odvaze.
O problémech, které nas tizi, i o nezlomné vite, jez ndm dava nadéji a silu aktivné ovliviiovat vlastni
budoucnost. O nutnosti vykorefiovani mytl a o potrebé nalézani novych cest. O chuti k objevovani
skrytého potencidlu, o nezbytnosti hledani spoleéného prospéchu a komplexniho uzitku. O novém
pribéhu Karlovych Vara. K tomu budeme poradat sérii strategickych workshopd.

Prostfednictvim téchto workshopl se miZe do tvorby strategie zapojit i odborna a Siroka verejnost.
Strategie by méla byt dokoncena nejpozdéji v poloviné nadchazejiciho roku. Pracuje na ni mezioborovy
expertni tym, ktery zastfeSuje Kancelar architektury mésta Karlovy Vary.

Ktomu, kam a pro¢ ma smérovat nase mésto, se mlZete pridat i Vy. Zaregistrujte svou Ucast na
workshopu e-mailem na adresu strategiekv@mmbkv.cz.“ (citace ze zdroje: Kancelar architektury mésta
Karlovy VARY® (n.d.), Strategie KV°2040 https://www.kamkv.cz/projekty/detail/strategie-kv-2040/).

23


https://www.kamkv.cz/projekty/detail/strategie-kv-2040/
mailto:strategiekv@mmkv.cz
https://www.kamkv.cz/projekty/detail/strategie-kv-2040/

PRO Budéjce (participativni rozpocet)

Nazev projektu/aktivity/opatireni (téma) Odkaz:

PRO Budéjce probudejce.cz

Hlavni téma: Quadruple Helix e Datum vloZeni: 28.5.2024
‘ PRO Budéjce

Barticipativni rozpotet Kontakt: vranovad@mpo.cz
Klicova slova: pfiprava verejného rozpoctu ¢ zapojeni verejnosti ¢ rozvoj tzemi

Misto realizace: Ceské Budéjovice Stat / region: CZ Doba realizace: 02/2024-05/2025

Dopad: CZ Zdroj financi: Mésto Ceské Budéjovice  Finan¢ni alokace: 10 mil. Ké&.

Hlavni realizator: Statutarni mésto éeSké BUdéjOVice (CZ)

Charakteristika subjektu: orgdn mistni samospravy
Partnefi:

Struc¢na anotace: Zapojeni obcanl do tvorby rozpoctu mésta, moznost podavani navrhi projektt do
participativniho rozpo¢tu statutarniho mésta Ceské Budéjovice pro roénik 2024.

Popis:

,PRO BUDEICE je participativni rozpocet statutarniho mésta Ceské Budéjovice. Bud&jce se v roce 2020
zaradily mezi mésta, kterd umoznuji svym obyvatelim rozhodnout o ¢asti verejného rozpoctu. Kazdy
z ob¢anl miZe navrhnout zménu, kterou povazuje za pfinosnou, uzite¢nou, potfebnou nebo prosté jen
pfijemnou. Zapojte se a podejte projekt do participativniho rozpoctu! Pro tento rocnik je ptipraveno 10

miliond KE.

Jednotlivé ndvrhy vam predstavime a zvefejnime na téchto webovych strankach. Pokud projdou

kladnym hodnocenim Uzemni skupiny, pokracuji k rukam zastupct pfislusnych odboru a rady mésta. Ti
ohodnoti jejich proveditelnost. Poté uz je to jen na vas. Vy totiZ v hlasovani rozhodnete, které projekty

bude mésto ze svého rozpoctu realizovat.

III

Zapojte se a tvorte svoje mésto!” (citace ze zdroje: Pro Budéjce Participativni rozpocet (n.d.), PRO

BUDEICE https://probudejce.cz/)
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VTP podpofreny firmou

Nazev projektu/aktivity/opatieni Odkaz:
VTP podporeny firmou  www.azbioventurehub.com

Hlavni téma: Infrastruktury BIO Datum vloZeni: 20.6.2024
‘ VEﬁ T%HE AstraZeneca Kontakt na editora:
v jakub.hruska@czechinvest.org

Klicova slova: védecko-technicky park, inkubator, farmacie, health, specializovana inovacni
infrastruktura, Hub, biotechnologie, digitalizace

Misto realizace: Gotheburg Stat: SE (Svédsko) Dopad: INT

Zdroj financovani PPP Doba realizace 2024 — 2030 Finan¢ni alokace: N.A.

Hlavni realizator: BioVenture Hub AstraZeneca

Charakteristika — VTP park jedné z nejvétsich svétovych soukromych farmaceutickych spole¢nosti
vyvijejici a vyrabéjici IéCiva

Partnefi:

Stru¢na anotace: Soukroma spoleénost spolufinancuje a podporuje vznik start-upti a specializovanych
podnikatelskych inkubatort

Popis:

BioVenture Hub je neziskovy inovacni hub, védecko-technicky park, kde na prostoru cca X m2 jsou
zasidleny a spolupracuji R&D centrum firmy Astra Zeneca (AZ), subdodavatelské inovujici firmy,
akademické instituce a start-upy. Jde o PPP model. Pfitom AZ neni vlastnikem IP prav, pokud nevzniknou
s jejich participaci, pouze licencuje. Mezi partnery je také IBM, diky které rozviji projekty a technologie
v oblasti e-health.

Fyzickd blizkost partnerd umozniuje pfistup a sdileni Spickovych expertl, zafizeni a laboratofi na
prostoru 5 600 m2. Soucasti je rovnéZ GoCo Health Innovation City, coZ je ¢ast nékolika budov tvofici
maly VTP park zaméfeny na healtch o prostofe 200 000 m2. Centrdlni GoCo House je pak mistem
setkavani, networkingu a propagace konceptu.

AZ nabizi i fadu programu, workshop( a akci, jimiz cilené partnerstvi facilituje a ridi.

Podobny model spoluprace firem, akadem. instituci a expertl a vybudovani specializovaného VTP parku
by bylo vhodné aplikovat i v CR napt. pfi velkych spole¢nostech jako Skoda Auto v oblasti automotive
nebo CEZ & Seven v oblasti energetiky.
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RIS3 MCAT

Nazev projektu/aktivity/opatfeni Odkaz:

RIS3 MCAT ris3mcat.gencat.cat

Hlavni téma: Monitoring =='gencat Datum vloZeni: 11.7.2024

Kontakt na editora:

Plataforma RIS3-MCAT

vendula.kohoutova@czechinvest.org

Klicova slova: Data, monitoring, inovacni ekosystém

Misto realizace: Catalunya Stat ES Dopad: INT

Zdroj financovani: ERDF + Horizont Evropa Doba realizace: 2014-2020 (2027) Financni alokace: N.A.

Hiavni realizétor: Regional Government of Cataluia

Charakteristika: Regionalni vlada provincie Katalansko
Partnefi: neuvedeni

Struénd anotace: Platforma monitorujici inovacni ekosystém v regionu Katalanska

Popis:

Platforma RIS3-MCAT je otevieny systém monitorovani dat vyuzivajici inovativni ndstroje, jako je
analyza socialnich siti (SNA), ktery poskytuje komplexni obraz o regionalnim inovacnim ekosystému
a politickych intervencich. Vyuziva data z evropskych fondd, MONITORUJE vyzkumné projekty programu
Horizont 2020 A Horizont Evropa (prostiednictvim systému CORDIS a SIFECAT), data nasledné vyuziva
k vizualizaci vyvoje odvétvové a technologické specializace vyzkumného a inovacniho prostredi
v Kataldnsku. Platforma pro sledovani otevienych dat umoZznuje vizualizovat nejvyznamnéjsi organizace
v regiondlnich inovacnich ekosystémech, stavajici interakce mezi organizacemi, stav vyzkumnych
a inovacnich priorit a potencialni meziregionalni prilezitosti v oblasti vyzkumu a inovaci. Tento typ
monitorovani mlize informovat tvlrce politik a zicastnéné strany o typu program, RIS3 prioritach,
technologiich, typech ¢innosti organizaci, roce a misté.

Jedna se o interaktivni nastroj, ktery umoziuje ve zvolené Urovni detailu sledovat vazby a vztahy mezi
subjekty. Dynamicky mapuje spolupraci subjektl Kataldnska s mezindrodnimi partnery v ramci
programu Horizont 2020 a Horizont Evropa. Ukazuje docasny vyvoj a geografické rozloZeni projektd
a aktérd ekosystému VaVal v Kataldnsku a umozriuje prozkoumat oblasti vyzkumu a inovaci z vice nez
15 000 kli¢ovych slov.
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Trainee S¢r (Trainee South)

Nazev projektu/aktivity/opatreni Odkaz: https://www.traineesor.no/

Trainee Sgr (Trainee SOUth) (https://www.interregeurope.eu/good-

practices/trainee-sor-trainee-south)

Hlavni téma: Talent Attraction Datum vloZeni: 28.6.2024

Kontakt na editora:

vendula.kohoutova@czechinvest.org

Klicova slova: STEM, talent attraction, inovacni ekosystém

Misto realizace: Agder og Ser-@stlandet Stat NO Dopad: INT

Zdroj financovani: Interreg Europe Doba realizace: 2014 — nyni Financni alokace:

Hlavni realizator: Trainee S¢r

Partnefi: 40 partnerd — univerzity, podniky, verejné instituce

Stru¢na anotace: Regionalni tréninkovy program, jehoz cilem je pfilakat, udrZet a rozvijet
vysoce kvalifikované talenty v regionu.

Popis:

Trainee South je regionalni tréninkovy program v sektoru STEM, jehoZ cilem je pFildkat, udrZet a rozvijet
vysoce kvalifikované talenty v jiznim regionu Norska. Zahrnuje pfiblizné 40 pfednich organizaci mezi
nimiz jsou podniky, univerzity a vefejné instituce. Ty vyuZivaji své komunikacni kandly k propagaci
programu. Tréninkovy program trva 18 mésic(l, rozdélenych do tfi obdobi. Stazista ziska zkusenosti ve
verejném i soukromém sektoru. Program ma schéma mentoringu a nabizi akademické i spolecenské
aktivity. Stazisté a podniky navazou dobry kontakt a zapoji se do silné sité v regionu.

Projekt je financovany z prostfedk( EU a Ucastnického poplatku zdcastnénych spoleénosti.

70 % stazistd zapojenych do programu z(stava vregionu. Uzkd spoluprdce mezi akademickymi
institucemi, regionalni a mistni samospravou, primyslem a organizaci Trainee South vytvafri reseni pro
vSechny. Mladi odbornici maji jasnou predstavu o moznostech v regionu a chtéji se zde usadit. Malé
a stfedni podniky a podniky dostavaji pfileZitost zabyvat se tim, jaké kompetence jsou potieba, a maji
k dispozici skvélé mladé mozky. Mladi odbornici maji moznost "vyzkouset" si rlizna pracovisté a najit si
"to své".

Model spoluprace zainteresovanych stran, na némz je Trainee South postaven, lze snadno replikovat
v dalSich zainteresovanych regionech se zaméfenim na jejich klic¢ova podnikatelska odvétvi.
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Partnerstvi pro budoucnost Mladoboleslavska

Nazev projektu/aktivity/opatfeni (téma) Odkaz:
Partnerstvi pro budoucnost stredoceskykraj.cz
Mladoboleslavska

i té : 3 EEEEET Datum vlozZeni: 4.2.2025
Hlavni téma: Spoluprace B - Ksnt;lt: oZen

politiki s podnikateli HUB Misih Bolsslary. S 150 eisron dagmar.vranova@mpo.gov.cz

Klicova slova: spoluprace partnert ¢ regionalni inovacni ekosystém ¢ inovacni rozvoj kraje ¢

prekonavani bariér

Misto realizace: Stfredocesky kraj Stat / region: CZ Doba realizace: 08/2024-dosud

Dopad: CZ Zdroj financi: zdroje partnertt  Financni alokace: N.A.

Hlavni realizator: Partnefri spoleéné (Stredocesky kraj, Stredoceské inovacni centrum,

HUB Mlada Boleslav a Nadaéni fond Skoda Auto)
Charakteristika subjekt(: organ mistni samospravy, inovacni infrastruktura, nadacni fond
Partnefi:

Struéna anotace: Partnefi podepsali memorandum o spolupraci, kterd ma posilit inovacni
a podnikatelskou infrastrukturu v regionu Mladoboleslavska. Toto partnerstvi pfedstavuje vyznamny
krok k rozvoji inovaci a udrzitelného podnikani v regionu, kde pasobi jeden z kli¢ovych hraéa éeské
ekonomiky.

Popis: Stfedolesky kraj, Stiedoéeské inovaéni centrum, HUB Mladda Boleslav a Nadaéni fond Skoda Auto
podepsaly vsrpnu 2024 memorandum o spolupraci s cilem je posilit inovacni a podnikatelskou
infrastrukturu v regionu Mladoboleslavska a zvysit odolnost regionu a jeho schopnost reagovat na
zmény. ,Partnefi budou spole¢né podporovat zacinajici podnikatele, inovativni firmy a vefejné
prospésné organizace na Mladoboleslavsku a zaméfi se na prenos jejich ndpadd a inovaci do praxe.
Spolupréce zahrnuje sdileni osvédcéenych postupl a know-how v oblasti podpory inovaci a podnikani,
organizaci spole¢nych akci a realizaci strategickych opatteni, kterd zvysi inovacni kapacitu podnikateld,
organizaci i celého regionu.

Jednim z prvnich pfiklad( spoluprace je spolecné zapojeni partner( do vznikajiciho coworkingového,

inovacniho a vzdélavaciho centra v historické budové Klementinky v Mladé Boleslavi, jehoz cilem je
podpofit realizaci pozitivnich zmén nejen na Mladoboleslavsku, ale i v SirsSim méfitku Stfredoceského
kraje.” (citace ze zdroje: Stredocesky kraj (28.8.2024), Stfedocesky kraj, Stfedoceské inovacni centrum,
HUB Miladd Boleslav a Nadacni fond Skoda Auto spojuji sily pro inovace a podnikdni
https://stredoceskykraj.cz/web/urad/aktuality/-/asset publisher/zvna/blog/stredocesky-kraj-

stredoceske-inovacni-centrum-hub-mlada-boleslav-a-nadacni-fond-skoda-auto-spojuji-sily-pro-

inovace-a-podnikani)

Toto partnerstvi je prikladem UspéSného prekondvani bariér mezi politickou reprezentaci
a podnikatelskym sektorem, pfi které vSichni za¢astnéni vyjadrili presvédceni, Ze rozvoj podnikani v kraji
bude mit pozitivni dopad i na obyvatele regionu, kterym se tak nabidnou nové pracovni pfileZitosti,
sluzby se stanou dostupnéjsimi a zvysi se Zivotni Uroveni. Cilem je podporovat inovatory a podnikavé lidi
a vytvaret jim pro proménu ndpadi v inovace vhodné prostredi.
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Region univerzité, univerzita regionu

Nazev projektu/aktivity/opatieni Odkaz:
Region univerzité, icuk.cz/pro-region/rur

univerzita regionu (RUR)

Hlavni téma: Obrazek - logo: Datum vloZeni: 24.3.2025
Podpora podnikavosti l i l R U R Kontakt na editora:
vendula.kohoutova@czechinvest.gov.cz

Klicova slova: podnikavost ¢ participace Zakl a studentd ¢ transformace regionu ¢ vzdélavani

Misto realizace: Ustecky kraj Stat CZE Dopad: CZ
Zdroj financovani: SFZP Program Spravedliva transformace Ustecky kraj

Doba realizace: Fijen 2023 - prosinec 2027  Financni alokace N/A

Hlavni realizator: Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

Partnefi: Inovaéni centrum Usteckého kraje, z. s. ¢ Krajska hospodarska komora Usteckého kraje, z. s.
+ Ceska zemédélska univerzita v Praze ¢ Hospodarska a socidlni rada Usteckého kraje, z. s. ¢

Sev.en Inntech, a.s. ¢ DOm déti a mladeZe a Zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
Usti nad Labem, pfispévkovd organizace ¢ Vyzkumny Ustav hnédého uhli, a.s. ¢ Ustecky kraj, Urad

prace Ceské republiky

Stru¢nd anotace: Projekt zaméfeny na transformaci Usteckého kraje prostfednictvim podpory
podnikavosti a podnikatelskych kompetenci u Zaku a studentq, s cilem zvysit jejich motivaci k
podnikani a prispét k rozvoji regionu.

Popis:

Projekt je zaméfen na komplexni proménu Usteckého kraje s diirazem na posileni spoluprace Univerzity J. E.
Purkyné (UJEP) s regionalnimi partnery. Jeho hlavnim cilem je vytvofit udrzZitelné mechanismy, které povedou k
dlouhodobym a pozitivnim zménam v oblasti vzdélavani, rozhodovani a kvality Zivota obyvatel. Projekt presahuje
bézné aktivity univerzity a vyznamné posiluje jeji tzv. treti roli, tedy zapojeni do spole¢enského a ekonomického
rozvoje regionu.

Klicovou soucasti projektu je podpora podnikavosti a rozvoj podnikatelskych dovednosti u mladych lidi. Partnerem
projektu je Inovaéni centrum Usteckého kraje (ICUK), které se vénuje aktivitdim zaméFenym na vzdélavani v oblasti
podnikani. Programy podnikatelské preinkubace jsou urceny Zakim druhého stupné zakladnich skol, studentlim
stfednich Skol a ucilist, stejné jako vysokoskolskym studentam.

Diky témto aktivitdm se mladi lidé seznamuiji s principy podnikani, rozvijeji své dovednosti a ziskavaji praktické
zkusSenosti, které jim mohou pomaoci pti zakladani vlastnich podnik(. Projekt tak nabizi redlnou kariérni alternativu
v podobé podnikani a podporuje vznik novych podnikatelskych iniciativ. Tim pfispiva k hospodarskému oZiveni a
celkové transformaci strukturalné postizeného regionu. Mezi hlavni ptinosy patfi vznik specidalné zamérenych
sluZeb a aktivit pro skoly, zvyseni motivace a znalosti Zak{ a studentl o podnikani, podpora zajemct v pocatecnich
fazich podnikatelskych napad, rozvoj podnikatelskych kompetenci a podpora talentd, ¢imZ se omezuje odliv
mladych talentovanych lidi z regionu.
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