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Pripadova studie — Bilbao efekt: Prekonani bariéry

uzamceni

Pribéh, ktery se redlné stal

Jaky méli problém, co chtéli vyresit

Bilbao, mésto v provincii Baskicko na severu Spanélska,
kdysi silné zavislé na tézkém primyslu a lodnim stavitelstvi,
Celilo v druhé poloviné 20. stoleti vdznym ekonomickym
problémdm, kdyZ tato odvétvi zacala upadat. Mésto se
nachazelo v tzv. bariéfe uzamceni, kde setrvacnost a
nedostatek inovaci branily dalSimu rozvoji (MAS Context).
Vedeni mésta dospélo k zavéru, Ze v dlisledku primyslové
restrukturalizace musi provést radikalni zménu svého

hospodarstvi. Po letech ekonomické nejistoty je tfeba, aby
mésto obnovilo svou dynamickou povahu a stalo se méstem sluzeb, zcela oddanym ekologické a méstské

regeneraci.
Jak ho mohli vyresit klasicky

Krajska samosprdva mohla postupné cinit kroky, které pouzZivaly je i jiné regiony v podobné situaci. Napf.
vlada iniciovala komplexni restrukturalizaci pramyslu, mistni organy se zamérily na diverzifikaci ekonomiky
a prilakani investic do novych odvétvi. Casto se také sazelo na vytvéreni technologickych park( a inovativnich
klastr(i, které by podpofily rist v oblastech, jako je vyzkum a vyvoj, biotechnologie a pokrocilé technologie.
Dochdzelo také k vyznamnym investicim do vzdélavani a rekvalifikace pracovni sily, coZ mélo za cil pfipravit
obyvatele na nové typy pracovnich mist. Tyto kroky by sice také vedly k cili, ale vysledky by se dostavily za
mnohem delsi ¢as.

Jak na to sli jinak — proc si vybrali toto reseni

Vedeni mésta Bilbao spolu s regionalni vladou provincie Baskicko zahdjilo transformaci Bilbaa rozsahlou
regeneraci méstské infrastruktury, véetné revitalizace pfistavni oblasti a modernizace dopravnich siti.
K vycisténi Usti fek Nervion, lbaizabal a Cadagua (pod souhrnnym nazvem , Estuario”) byly mimo jiné vyuzity

zvySené poplatky za vodné a stocné obyvatel mésta.

Klicovym projektem vsak bylo vyhlaseni architektonické soutéZe na vystavbu Guggenheimova muzea.

Vitézem se stal véhlasny architekt Frank Gehry. Traduje se, Ze ptredstavitelé Bilbaa, mu fekli: ,Potfebujeme

budovu opery v Sydney, protoZe nase mésto umira“. Architekt Gehry navrhl ikonickou stavbu (inspirovanou

pohybem ryb ve vodé), ktera pritdhla mezindrodni pozornost a oZivila turisticky ruch. Otevieni
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Guggenheimova muzea v r. 1997 nastartovalo obrovsky zajem (kazdy chtél mit fotku s kvétinovym psem

s budovou muzea v pozadi), vratilo Bilbau hrdost a pfineslo poZzadovany ekonomicky rist.
Kdo je vtom podporil

Transformace Bilbaa se podafrila diky spolupraci mnoha aktér(l. Hlavni roli sehrdla méstska samosprava
podporena regiondlni vladou provincie Baskicko. Byla zaloZzena méstskad organizace na transformaci Bilbaa
Bilbao RIA 2000, ktera iniciuje dalsi projekty na rozvoj této oblasti. Organizuje rlzné soutéie a vyzvy
k predkladani napadl na revitalizaci méstskych &asti, vitézné navrhy pak pfipravuje k realizaci. Do projekt(
jsou zapojovani i ob¢ané mésta, jejich motivace ke spolutc¢asti na rozvojovych projektech se znacné zvysila,
kdyZz Guggenheimovo muzeum (ale nejen to) se stalo mimo jiné soucasti nékolika filma (vCetné Jamese
Bonda). Obyvatelé pochopili, Ze investice do vystavéného prostiedi, designu, architektury a pfijemného
prostfedi pro podnikani i volny ¢as prindsi vysledky a prospéch véem. Rozvoj mésta a jeho okoli podporuji
i podnikatelé a investofi, protoZe vidi, e zde existuje vhodné zazemi pro rozvoj téchto aktivit. Rada projektd
tykajicich se rozvoje mésta, infrastruktury a sluzeb je financovana prostrednictvim modelu PPP (Public —
Private Partnership).

Jak to probihalo

Uspéch této transformace nespocival jen v muzeu, ale i v dal$ich kulturnich a infrastrukturnich iniciativach,

jako byla renovace verejnych prostorli a vystavba novych zelenych ploch (RTF | Rethinking The Future,
Culture UCLG).
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Bilbao se také rozhodlo pro zménu hospodaiského zaméreni. Mésto investovalo do technologickych parki
a vyzkumnych center (inspiraci nalezlo v nedalekém San Sebastianu), které pfildkaly moderni podniky
a startupy, coZz umoznilo prechod od tradi¢niho tézkého pramyslu a lodniho stavitelstvi k technologickému
a inovacnimu sektoru. Podpora malych a stfednich podnik( prostfednictvim podnikatelskych inkubator(
a zlepSeni vzdéldvani v oblasti novych technologii byly dalSimi klicovymi kroky k Uspésné transformaci
(Culture UCLG).

Jaky byl vysledek

Diky témto opatfenim se ekonomicka situace Bilbaa vyrazné zlepsila. Mésto se transformovalo na moderni
a dynamické centrum s ddrazem na technologii, kulturu a sluzby. Dnes je Bilbao zndmé jako atraktivni
destinace pro turismus a investice, s vysoce rozvinutym sektorem sluzeb a inovaci, coz ilustruje Uspéch
v prekondni bariér uzamceni a adaptaci na moderni ekonomické podminky. Diky této nadmife povedené
transformaci ekonomiky se zacal pouZivat pojem “Bilbao effect”.

Jaké je z toho pouceni?

Bilbao Effect je wvynikajicim prikladem toho, jak muze
architektura a design pozitivné ovlivnit ekonomiku a
kulturu meésta. Priklad Bilbaa nasledovalo hned nékolik

dalSich mést:

Elbphilharmonie v Hamburku, pozoruhodna koncertni sin
navrzena Herzog & de Meuron, je dalsi pfipadovou studii
replikace Bilbao efektu. Elbphilharmonie, kterda byla

—— dokoncéena v roce 2017, se stala symbolem hamburské

kuIturm’renesance, pfitahuje névétvm’ky z celého svéta a oZivuje nabrezi mésta. Uspéch Elbphilharmonie
ilustruje potencial Bilbao Effectu, ktery mlze byt aplikovan v rznych kulturnich a geografickych kontextech,

s vyuZitim ikonické architektury jako katalyzatoru méstské transformace.

Koncertni sifi Harpa v Reykjaviku je v soucasné dobé povaZzovana
za jeden ze stavebnich symboll hlavniho mésta Islandu. Nachazi
se nedaleko reykjavického pristavu u Atlantického ocednu.
Inauguracni koncert byl v Harpé usporadan 4. kvétna 2011 a od
té doby ji navstivilo jiz vice nez 5 milionl navstévnikl. Harpa byla
navrzena danskou stavebni firmou ve spoluprdci s dansko-
islandskym umélcem Olafurem Eliassonem. Tato koncertni sif je
povaZovana za vlbec nejlepsi stavbu uréenou k témto ucellim v

celé severni Evropé. Dokonce byla pocténa i mnoha ocenénimi, a
to nejen pro svij jedinecny architektonicky vzhled. V roce 2011 byla Harpa vybrana jako jedna z nejlepsich

koncertnich sini nového milénia.
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Na ikonickou architekturu koncertniho salu vsadila i
nékterd mésta v Cesku. Ostrava jiz buduje novy
koncertni sal pro Janackovu filharmonii Ostrava.
Nejvétsi architektonickd soutéz v novodobé historii
mésta dala vzniknout navrhu, jenZz origindlnim
zpUsobem propoji stdvajici DOm kultury mésta
Ostravy a novy koncertni sal s kapacitou 1300

divakl. Autorem navrhu je predni americky

architekt Steven Holl se svym studiem Steven Holl
Architects z New Yorku ve spolupraci s prazskym studiem Architecture Acts. Stavba ma byt dokonéena
v r. 2027 a projekt je uz nyni prestiznim americkym magazinem Architizer zafazen mezi 10 nejocekavanéjsich
staveb celého svéta.

| Hlavni mésto Praha jiz ma vybran vitézny navrh na
Vltavskou filharmonii Praha, ktera se ma stat
novou kulturni a architektonickou dominantou
mésta. Mezindrodni architektonickou soutéZz o
podobu Vlitavské filharmonie vyhlasilo hlavni
mésto Praha spolecné s Institutem planovani a
rozvoje hlavniho mésta Prahy na konci srpna 2021.
Do soutéZe se prihlasilo celkem 115 tym0 z 25

zemi, kucasti bylo predem vyzvdano také 5
renomovanych architektonickych ateliérd. Vitézem se stal v kvétnu 2022 dansky ateliér Bjarke Ingels Group.

Dokonceni se planuje na rok 2031.

Bibao effect vSak ma i své kritiky. Napfiklad honba za neottelou, futuristickou architekturou muze pfispét
k homogenizaci globdlni architektury, protoZze mésta se snazi vytvaret ikonické struktury, které mohou
zastinit jejich mistni kulturu a identitu. Tato snaha o ,starchitekturu” (= hvézdnou architekturu) maze vést
k nedostatku architektonické rozmanitosti a kreativity, protoZze mésta se zabyvaji replikovanim uUspéchu
Guggenheimova muzea v Bilbau a dalsich ikonickych projekt(i. Aby se mésta vyhnula tomuto Uskali, méla by
se snaZit vyvazit touhu po ikonické architektufe s potifebou zachovat a oslavovat své jedinecné kulturni

dédictvi a architektonické tradice.

Bilbao effect muze také prohloubit socioekonomické rozdily a gentrifikaci, protoZe rozsahly rozvoj muze
vytlacit zranitelné obyvatelstvo a zvétsit propast mezi bohatymi a chudymi. V revitalizovanych ¢tvrtich mize
dojit ke zvySeni hodnoty nemovitosti a najmu, coZ potencialné donuti obyvatele s nizSimi pfijmy prestéhovat
se do cenové dostupnéjsich oblasti. Aby se mésta vyporadala s témito obavami, musi zvazit sociadlni dopady

projektd obnovy mést a zavést politiky na podporu spravedlivého rozvoje a ochrany zranitelnych komunit.

Cely tento proces dobfe vystihuje citat Franka Gehryho, ze kterého by se mélo poucit vice architekt(
i méstskych politik(: "Lidé mi vZdy fikaji, jak jsem zménil mésto; Nechtel jsem zménit mésto, chtél jsem byt

jen soucdsti mésta."

Je tfeba si také uvédomit, Ze sebevétsi architektonicka ikona sama o sobé bariéru uzamceni neprolomi. Ruku

vruce musi jit i jind, feknéme obycejnéjsi opatfeni. Mésta a regiony, jejichz ekonomika je zavisla na
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zastaralém pramyslu, ¢asto Celi problémim, jako je vysoka nezaméstnanost, odliv mladych talentd nebo

nizka inovacni kapacita. Aby se z této situace vymanily, musi se zaméfit na restrukturalizaci ekonomiky,
diverzifikaci a podporu inovaci, podporovat nova odvétvi, jako jsou IT, kreativni priimysly, obnovitelné zdroje
energie nebo moderni vyroba. Nutna je také podpora malych a stfednich podnik(, protoze pravé v nich se
pruznéji vytvareji inovace a pracovni mista. Od véci nejsou ani pobidky pro investory, ale jen pro takové, ktefi
mohou pfinést moderni technologie a nova pracovni mista s lepsimi vydélky. Na novou ekonomiku je tfeba
pfipravit i pracovni silu, zajistit rekvalifikaci pracovniki ze zanikajicich odvétvi do modernich obor(. Stimulace
k vlastnimu podnikani a zakladani startupl je rovnéz vhodnym opatfenim k oZiveni ekonomiky. Mésta mohou
podporovat podnikani prostfednictvim inkubatord, coworkingovych center a grantl. Velké pole plsobnosti
nabizeji brownfieldy, které Ize nové vyuZit jako primyslové zény, moderni technologické parky, kulturni
centra nebo zelené zény. Naprostou nutnosti je spoluprace mezi méstem, firmami a univerzitami a zapojeni
mistnich komunit do transformace mist, kde Ziji.
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