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Jaky méli problém, co chtéli vyresit

Kdysi ddvno ve mésté CONEVILLE celili lidé zvlastni vyzvé. Mésto, znamé svou bohatou kulturou a rusnymi
ulicemi, zazivalo silné desté jako nikdy pfedtim v disledku klimatickych zmén. Dést byl nelprosny, zaplavoval
ulice, sklepy, kanalizaci a zpUsobil chaos. Mezi témito silnymi desti se vyskytovaly dlouhé a teplé periody
vyprahlosti a sucha. Méststi planovaci byli v koncich a snazili se najit feseni.

Jak ho mohli vyresit klasicky

Méstskd samosprava mohla problém tesit obvyklymi cestami: vyddnim vyhlasky, kterd by zakazovala
nadmérné vyuzivan vody v obdobich sucha, nafizenimi, Ze si musi obcané zajistit dostatek pytll s piskem jako
ochranu pred povodni apod. Mésto také mohlo prohloubit koryto feky, postavit hraze a zvétsit kapacitu
kanalizace. To v3ak byla vSechno opatfeni, ktera resila nasledky a nikoliv pFi¢iny. Méststi radi si uvédomili, Ze
potrebuji novy pristup, ktery by nejen vyresil souc¢asnou krizi, ale také zajistil odolnost mésta viici budoucim
klimatickym atakim.

Jak na to sli jinak — proc si vybrali toto reSeni

V ndvalu inspirace se obratili k prastaré moudrosti pfirody. Rozhodli se implementovat feSeni zaloZena na
pfirodé, tzv. Nature-Based Solutions (NBS), kterd vyuZzivaji silu ekosystému ke zmirnéni ucinkd silnych srazek
a k vyreseni problém( se zavlazovanim béhem obdobi sucha. Rozhodli se proto vytvorit méstské zelené
prostory s podzemnimi jimkami, destovymi zahradami, které by mohly absorbovat prebyte¢nou vodu, snizit
zaplavy a vytvofit udrZiteln&jsi méstské prostredi.

Redeni bylo postaven na principu Quintuple Helix, ktery
kromé jiz znamych ctyf slozek obsahuje jesté pdtou
slozku ,pfirodni prostiedi spole¢nosti”.

Model pétiSroubovice je teoretickym a praktickym
modelem pro vyménu znalosti, zaloZenych na téchto péti
socialnich subsystémech, za Ucelem vytvoreni a podpory
udrzitelného rozvoje spolec¢nosti. MliZe byt aplikovan na
feSeni globalniho oteplovani prostfednictvim aplikace

znalosti a know-how. Zaméfuje se na spolecenskou
vymeénu a prenos znalosti uvnitf subsystémuU konkrétni
lokalni sité.
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Kdo je vtom podporil

Urbanisté védéli, Ze realizaci svych vizi sami nezvladnou. Potfebovali podporu a zapojeni vSech v CONEVILLE.
Iniciovali tedy proces spoluvytvareni (co-creation) a vyzvali vSechny obcany a relevantni zainteresované

strany, aby pfispéli svymi ndpady a podileli se na planovani a realizaci NBS.
Jak to probihalo

Odezva byla ohromujici. Prihlasili se lidé ze vSech typU odvétvi a prispéli svymi jedineCnymi pohledy a
inovativnimi napady. Spolecné navrhli krasné zelené prostory plné klimaticky odolnych rostlin, které by mohly
absorbovat destovou vodu. V kazdé ctvrti byly vybudovany destové zahrady, které proménily problémové
oblasti v krasnou, funkéni krajinu. A ob¢ané zacali doma sbirat destovou vodu do sudll a Setfit tak vodu na

obdobi sucha.

Byly iniciovany Lokalni Zivé laboratore (Local Living Lab), které se soustiedily na reseni zaloZzena na prirodé.
Vznikl Privodce (Guideline) pro vytvareni téchto Zivych laboratofi, ktery predstavil strukturovany pristup k
zapojeni zainteresovanych stran. Cilem Prlvodce je poskytnout zajemcim pohled na participativni
spoluvytvareni a pribliZit zplsob mysleni pfi tomto procesu.

Nejprve bylo nutné wvytvorit skupinu nékolika zucastnénych stran
(multi-stakeholders group), ktera sdruzuje vSechny relevantni mistni
lidi a organizace zajimajici se o vybranou spolecenskou vyzvu a chtéji ji
resit. Tyto zucastnéné strany zastupujicich rGzné hlasy se zavazaly
spolupracovat a podilet se na navrhovani, vyvoji a implementaci
mistnich méstskych politik. Jsou prostfedkem a mocnym ndstrojem pro
rozvoj integrovanych a participativnich pristupd k méstskym politikam. “_
Skupina zainteresovanych stran je idealné sestavena tak, aby jeji

¢lenové byli zapojeni do procesu hned od zacatku projektu. Vyvoj a

ovérovani kazdého kroku je pak spoleénym dilem, jehoz cilem je posilit  § HH

zavazek a zvysit vyhlidky na udrzitelné plnéni.
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Jak se mésto proménovalo, silné desté jiz nepfinasely chaos a rozvrat. Misto toho dést vyZivoval nové méstské
zelené plochy a pfispival k Zivému a odolnému méstskému ekosystému. Obyvatelé CONEVILLE promeénili
vyzvu v pfilezZitost a vytvofrili mésto, které bylo nejen vybaveno pro zvladnuti klimatickych zmén, ale také
pfijemnéjsim a udrzitelnéjsSim mistem pro Zivot. Navic lidé zacali spolupracovat, poznavat se, participovat a
Zit zodpovédnéji.

Jaky byl vysledek

A tak se CONEVILLE stal zafrnym pfikladem toho, jak se mésta mohou pfizpQsobit zméné klimatu. Ukazala
svétu, Ze pomoci planovani, rfeseni zaloZzenych na pfirodé a spoluvytvareni mizeme naSe méstské vyzvy
proménit v prileZitosti pro udrzitelnou budoucnost. A vsichni Zili udrzitelné az do smrti.

Jaké je z toho pouceni?
Tato pfipadova studie vyzniva sice jako pohadka, ale projekt CONE jiZ vytvoril, a jesté vytvori, sadu uzitecnych

pomdcek, které budou prinaset praktické rady tykajici se prekonani bariéry nezajmu verejnosti o néjaké
zavazné téma tykajici se rozvoje mésta, regionu nebo statu.

V dubnu 2025 bylo realné (nikoliv fiktivné) spusténo 5 méstskych Zivych laboratofi, které budou aplikovat
feSeni zaloZena na pfirodé jako demokratictéjsi pfistup ke zmirnovani a adaptaci na zménu klimatu. Partnefi
projektu navrhuji a testuji nové participativni a digitalné fizené procesy, které podporuji aplikaci feseni
zaloZenych na pfirodé v ramci 3 pilotnich akci v 5 méstskych pilotnich oblastech. Zivé laboratofe pro
hospodareni s de$tovou vodou vznikaji v Padové (Italie), Wejherowu (Polsko), Ceskych Budé&jovicich (Ceska
republika) a Jaszberény (Madarsko). Zivé laboratore zabyvajici se zmirfiovanim tepelného stresu vznikaji
v Padové (ltalie) a Ceskych Budéjovicich (Ceskd republika) a Zivé laboratofe pro spravu povodi a hrazi

v Pol¢ane (Slovinsko) a Wejherowu (Polsko).

Z konkrétni doporuceni vytvorenych projektem CONE uvadime:

Identifikace: zmapujte vSechny mozné aktéry, ktefi mohou mit slovo nebo mohou byt ovlivnéni mistni
vyzvou. Vasim cilem je zaloZit Local Living Lab, abyste spoluvytvareli feSeni propojend s NBS, takze musite
také zvazit, ktery zainteresovany subjekt ma jakou Uroven zkuSenosti v této oblasti. Tento krok lze provést
jako kolaborativni cviceni se zakladnim jddrem mistnich aktérd, napfiklad z mistni spravy, a poté s rozsifenou
skupinou potencialnich ¢len(i skupiny mnoha zlGcastnénych stran. Opakovani cvi¢eni ve formatu workshopu
pomaha zkontrolovat platnost plvodniho prostifedi zainteresovanych stran a nazory zucastnénych mohou
pridat hloubku a konzistenci do struktury vasi skupiny. Doporucujeme toto cvi¢eni béhem projektového cyklu
nékolikrat opakovat, aby se skupina v pfipadé potreby prizpUsobila. Lze vyuZit nastroj s nazvem Stakeholder
Power/Interest Matrix, ktery pomUze zmapovat, které zainteresované skupiny mohou mit vétsi vliv na
spoluvytvareni/feseni a které neni mozné opomenout, protoze mohou byt klicové.

Zapojeni: identifikované aktéry zapojite prostfednictvim e-mailu nebo telefonu, abyste je pozvali na prvni
setkani zainteresovanych stran. Osvédcily se napft. individudlni pozvanky a osobni kontakt (personalizovana
komunikace muze podpofit silnéjsi spojeni), nebo oteviené vyzvy, které mohou prilakat zajem SirSiho publika.
Tento pristup mlze byt zvlasté uziteCny pro zapojeni specifickych kategorii zicastnénych stran, jako jsou

zastupci obcanské spolecnosti nebo téZzko dosazitelné skupiny. VyuZijte socidlni média jako kanal k Sifeni
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informaci. Da se pouZit i ozndmeni a medialni rozruch (media buzz), kdy se informace Siti na tiskovych
konferencich, setkanich s novinafi a prostfednictvim mistnich médii. Rozruch kolem vasich iniciativ mdze

pfildkat nové zucastnéné strany a vzbudit zajem.

Pravdépodobné uz vite, jaky typ informaci chcete od téchto lidi ziskat, abyste dosahli svych projektovych cil(,
a ze vsech sil se snazite, aby byla schlizka jednoduch3, abyste své ucastniky nevydésili. Pamatujte, Ze Uspésné
zapojeni stakeholderd zahrnuje pochopeni jejich potreb, budovani vztahG a demonstraci hodnoty, kterou

Ucasti ziskavaiji.

Obecné se uvadéji i dalsi dobré rady, jak vyvolat
a dlouhodobé zajistit zajem vefejnosti. DuleZity
je napfiklad slovnik, ktery pti komunikaci se

oo

zainteresovanymi skupinami pouzivdame.
co CREA I Io Mnohdy laickd vefejnost nerozumi nékterym
... pojmim, proto se doporuduje pouzivat

jednoduchych vyrazli, kterym verejnost lépe
porozumi. Napf. misto , Transformacni aktivita “

pouzit ,Zména, ktera pomaha rozvoji“, misto
»Implementovat” pouzit ,Zavést do praxe / Uskutecnit”, misto ,Akéni plan“ pouzit ,Plan krokd, jak néco
zlepsit”, misto ,Inovacni vykonnost” pouZit ,Jak dobfe si mésto nebo firma vede v novych technologiich”,
misto ,Regionalni inovacni ekosystém” pouZit ,Prostfedi v regionu, které pomaha vzniku novych napadi a
podnikani“ apod.

Privodce také popisuje, jak budovat dlvéru. Naptiklad se doporucuje zajit s klicovymi osobami na kavu (do
kavarny nebo baru) a probrat nékteré dlilezité véci tvari v tvar (jeden na jednoho). Vhodné jsou také spolecné
navstévy v terénu, ,,studijni ndvstévy”, kde lze dany problém osobné vidét a na misté spole¢né prodiskutovat.
Mél by se vytvofit prostor pro dialog, ¢as a prostor pro sdileni myslenek, potfeb a pohledli zi¢astnénych
stran. Klicem k budovani davéry a dlouhodobého zavazku je také aktivni naslouchani. Nemélo by se
zapominat ani na malé obcerstveni nebo symbolické darky za ucéast v procesu spolutvorby.

Spolutvorba je jedna z participativnich metod, ktera zapojuje Sirokou verejnost do vytvareni verejnych politik
a hledani cest k jejich naplfiovani. Jedna se o dlouhodoby proces, ktery musi probihat po malych kriccich
a ktery bude pfinaset postupna dil¢i zlepseni. Tyto konkrétni vysledky prfesvédci vefejnost, Ze zapojeni do

procesu spolutvorby ma smysl i pro né.
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