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Pripadova studie — Ideathon Funkéni méstské
oblasti Banska Bystrica

‘Ph’béh: Jedna se o skutecnou situaci.

... zbieranie napadov
pre rozvojoveé projekty mesta

Jaky méli problém, co chtéli vyresit

Funkcéni méstska oblast Banskd Bystrica, kterou tvofi mésto Banska Bystrica a 18 okolnich obci, chtéla vytvorit

novou Integrovanou Uzemni strategii.

Integrovand Uzemni strategie (IUS) predstavuje podmnoZinu Programu hospodarského rozvoje a socialniho
rozvoje (PHRSR), jako komplexni rozvojovou strategii Gzemi. Vztah 1US a Gzemné pfisluiného strategického
dokumentu PHRSR Uzemni samospravy je definovany podle Zakona o regiondlnim rozvoji.

Pravé diky PHRSR je kraj schopny efektivné nastavovat opatieni a prislusné aktivity, do nichz by mély
smérovat finance z Evropské unie. Program vychazi z poznani aktudlni situace a problému kraje, moznych
rizik a ohroZeni ve vazbé na existujici strategie a koncepce. Jeho cilem je zajistit kontinudlni rozvoj kraje po
zohlednéni identifikovanych problémi0 a ocekdvani obci, mést, soukromého sektoru a jinych socialné
ekonomickych partnerd daného kraje.

Integrovanou Uzemni strategii tvori standardni soucasti obvyklych vefejnych strategii, tj. analytickd cast,
strategicko-programova cast, realizacné financni ¢ast a akéni plan jako pfiloha. Soucasti je i SWOT analyza,
ktera identifikuje silné a slabé stranky daného kraje, moziné prilezitosti, které muize dany kraj vyuZit,

a ohrozeni, kterych se musi vyvarovat.
Jak ho mohli vyresit klasicky

Funkéni méstska oblast Banska Bystrica (dale FMO BB) mohla tento zakonem stanoveny ukol splnit , klasicky”,
tzn. zadat zpracovani Uvodni analyzy (napf. externi firmé), sestavit expertni tym z urednikl samospravy
a dalsich odbornik(i na regionalni rozvoj a pfipravit dalsi potfebné nalezitosti strategického dokumentu.

Jak na to sli jinak — proc si vybrali toto reSeni

FMO BB se viak rozhodla zpracovat I1US jinak. V Banskobystrickém kraji neexistoval pred rokem 2020 7adny
systémovy pfistup k participativnimu vladnuti. Az v r. 2021 vstoupil kraj do narodniho programu Oteviena
vlada, ktery silné podporoval princip partnerstvi sverejnosti. To vedlo k systemizaci a zrychleni
participativniho vladnuti. Vr. 2024 bylo na magistratu mésta Banska Bystrica zfizeno malé oddéleni pro

participaci a inovace v otevieném (participativnim) vladnuti.
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K ziskani inovativnich napad pro 1US se proto FMO BB rozhodla zapojit vefejnost. Jako participativni techniku

vyuzila formu Ideathonu.

Ideathon je inovativni participativni formdt, jehoZ cilem je intenzivni brainstorming jednotlivci z riiznych
prostredi a zdzemi, s rozmanitymi dovednostmi a zaméry, ktefi se sejdou za ucelem spolecného identifikovdni
riznych ndpadu, reseni ¢i akcnich plani v ramci konkrétniho tématu. Ideathon byvd ¢asove ohraniceny, mize
trvat nékolik hodin, ale i dnd, realizuje se prostifednictvim online Ci offline workshopi a konzultaci.

Cilem prvniho méstského Ideathonu k tvorbé Integrované uzemni strategie funkéni méstské oblasti Banska
Bystrica bylo doplnit inovativni napady pro integrovany Uzemni rozvoj uvedené funkéni méstské ¢asti Banska
Bystrica, a to v téchto klicovych oblastech:

e Moderni FMO BB
e Zelend a zdrava FMO BB
e Dobre spravovana FMO BB

Kdo je vtom podporil

Ideathon se na Banskobystricku realizoval s technickou pomoci expertd Organizace pro hospodaiskou
spolupréci a rozvoj (OECD), tymu projektu SPOLUPRACOVNA BB /Otvorené vlddnutie a tymu IUS FMO BB.

FMO BB vyuzila vyzvy DG REGIO a OECD, z niZ bylo mozné podporovat pilotni projekty vyuzivajici participaci
obcana. Evropska unie propaguje a podporuje celkovy harmonicky rozvoj jejich ¢lenskych statl a regiont
prostiednictvim politiky soudrznosti. Jeji uspéch do znacné miry zavisi na efektivnim partnerstvi mezi
vladami, zucastnénymi stranami a obcany. Obcané hraji kliCovou roli pti utvareni rozhodnuti o verejnych
investicich a také pfi zvySovani transparentnosti a odpovédnosti verejnych organ(. Evropska komise (DG
REGIO) a OECD spolec¢né vyhlasily vyzvu na podporu pilotnich projekt(, jejichZ cilem bude postavit obcany do

stredu investi¢nich rozhodnuti.

Cile projektu byly dva:
¢ Siroky, obecny — implementovat princip partnerstvi v politice soudrznosti EU na mistni Grovni
e konkrétni — zavést inovativni participativni metodu Ideathon zapojit obc¢any do rozvoje a stanoveni
priorit projektovych napadd pro ITS 2021-2027 v ramci politiky soudrznosti EU

Projektovy tym tvorili zastupci téchto utvaru:
e Otevrena fidici jednotka na OECD
e (Oddéleni pro strategické planovani mésta Banska Bystrica
e Participacni jednotka mésta Banskd Bystrica
e Centrum dialogu (CSO)
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Obr. 1: Fotografie z probihajiciho Ideathonu?®

Jako projektova metoda byla zvolena forma hybridniho ideathonu, do kterého je zapojeno smiSené publikum,
tj. Ucastnici z rznych skupin (obc¢ané, zainteresované strany, magistratni odbornici aj.)

Jak to probihalo

Ideathon byl zahajen 1. dubna 2023 workshopem a skon¢il 25. kvétna 2023 online hlasovanim. Jeho hlavnim
cilem bylo posileni projektovych ideji v oblastech tykajicich se FMO Banska Bystrica:

Verejnost se vyjadrovala zejména k témto tématim:

e zelenaainkluzivni funkéni méstska oblast Banska Bystrica (spolecné feseni a vyuzivani obnovitelnych
zdrojli energie, komunitni energetika, management odpadd, recyklace a opétovné vyuziti, komunitné
vedena péce o zelenou infrastrukturu, potravinovd sobéstacnost, sluzby pro znevyhodnéné skupiny
obyvatel, mezigeneracni spoluprace (mladi lidé, seniofi, ...)

e dobie spravovana funkéni méstska oblast Banskd Bystrica (mezisektorova spoluprace v oblasti
inovaci a inteligentnich reseni, kvalitni oteviené vladnuti, resp. sprava)

Aktivity a akce Ideathonu probihaly v nékolika fazich:

1. IDEATHON 1.4. 2023 - intenzivni celodenni workshop

e prvni méstsky Ideathon odstartoval v sobotu 1.dubna 2023 v Robotnickom dome v Banské Bystrici.
Konal se zde intenzivni celodenni workshop zaméreny na brainstorming ideovych ndvrh( projekt
pro rozvoj Uuzemi FMO BB (tj. mésta Banska Bystrica a 18 okolnich obci)

e pozvanky byly rozeslany prostrednictvim socidlnich médii, webovych stranek, plakatl ve mésté
a formou ptfimého pozvani

e setkani se zucastnilo 24 aktérd z rGznych sektort

! Portdl mésta Banska Bystrica (n.d.) — Aktivity a podujatia Ideathonu
https://www.banskabystrica.sk/ideathonbb/
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Obr. 2: llustraéni obrdzek k pozvdnce na Ideathon (portdl mésta Banskd Bystrica)?

2. IDEATHON 14.4.23 — konzultacni setkani

o dalsi prostor pro konzultaci ideovych zamér( obyvatel byl v patek 14. dubna od 14:00 na pracovnim
setkdni, opét v prostorach Robotnickeho domu

3. ONLINE IDEATHON 5.4.2023 - 24.4.2023

e vobdobi5.4.-24. 4. 2024 méli zajemci moznost navrhovani ideovych zdméru i online, kde na tomto
odkazu mohli obcané, zastupci obcanské spolecnosti, sektoru vzdélavani, podnikatelld a mistnich
samosprav navrhovat svoje ideové naméty a pfispét k doplnéni a vypracovani novych a inovativnich
projektovych zamér(

4. ONLINE HLASOVANI 23.5.2023 - 8.6.2023

e Hlasovani probéhlo v rdmci online participativniho ndstroje platformy CONSIDER.IT s podporou
externiho experta

VEREJINE HLASOVANIE

O IDEOVYCH ZAMEROCH
PRE ROZVOJOVE PROJEKTY MESTA*

*1US - INTEGROVANA UZEMNA STRATEGIA MESTA BANSKA BYSTRICA
A JEJ FUNKENED MESTSKED OBLASTI
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2 portdl mésta Banska Bystrica (n.d.) — Aktivity a podujatia Ideathonu
https://www.banskabystrica.sk/ideathonbb/
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https://www.banskabystrica.sk/ideathonbb/
https://forms.gle/Va5p7oWymkCxR4DX9
https://forms.gle/Va5p7oWymkCxR4DX9
https://ideathonbb.eu.consider.it/mestsk-koordintori-spoluprce-a-dialgu-modern-samosprva-82-32002
https://www.banskabystrica.sk/ideathonbb/
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Casovy ramec implementace projektu:
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Obr. 3: Grafické zndzornéni ¢asového prubéhu projektu3
Jaky byl vysledek

Kvantitativni vysledky:

Prvniho workshopu se zucastnilo 24 ucastnikll, do online hlasovani se zapojilo 107 hlasujicich. Byla

zpracovana jedna zavérecna zprdva. V projektu se objevilo 25 novych ideji a byly vytvofeny 4 myslenkové
mapy k rozvoji napadu.
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Obr 4: Grafické zndzornéni kvantitativnich vysledk(4

3 Sonia Karikova (2024) - Innovative Implementation of the Partnership Principle in EU Cohesion Policy
https://ec.europa.eu/regional policy/sources/policy/how/improving-
investment/training/2024/1.2 Sona_Karikova.pdf

4 Sotia Karikova (2024) - Innovative Implementation of the Partnership Principle in EU Cohesion Policy
https://ec.europa.eu/regional policy/sources/policy/how/improving-
investment/training/2024/1.2 Sona_Karikova.pdf



https://docs.google.com/document/d/1qyWJ6yHKDqIxo46xNPdEMn5ztftWc4SL/edit?usp=sharing&ouid=108364054809083788780&rtpof=true&sd=true
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/policy/how/improving-investment/training/2024/1.2_Sona_Karikova.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/policy/how/improving-investment/training/2024/1.2_Sona_Karikova.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/policy/how/improving-investment/training/2024/1.2_Sona_Karikova.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/policy/how/improving-investment/training/2024/1.2_Sona_Karikova.pdf
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Kvalitativni vysledky:

e oCekava se, Ze realizace nékterych projektovych napadl bude spolufinancovana v rdmci projektu ze
zdrojl politiky soudrznosti EU

¢ budovani kapacit internich zaméstnanct, ktefi ziskavali zkuSenosti v pribéhu procesu Ideathonu
(probihajici proces uceni se)

e posileni a zviditelnéni narodniho projektu Open Government v Banské Bystrici a okoli

Sekundarni vysledky:

* rozvoj vnitfni podpory (voleny ufednik, zaméstnanci) pro zlepseni infrastruktury digitalni demokracie
— implementovana platforma DECIDIM pro online participativni procesy

e pouzivani DECIDIM pro online hlasovani v participativnim rozpoctu (narGst hlasujicich ze 400 na 1400
volica)

Jaké je z toho pouceni?

Utfednici méstskych a obecnich samosprav si uvédomili, 7e kromé starych zptisobd provadéni je moiné

vyuzivat i inovacni dynamické metody.

V oblasti zapojovani obcanl je patrné, Ze je obtiZzné uchopit komplexni téma a pfedstavit ho srozumitelné
obcanim. Negativné se projevuje silna polarizace spolecnost a k obratu (zejména v mysleni) dochazi velmi

pomalu.

Narodni Uroven si uvédomila, Ze regulace a pravidla tykajici se zapojovani obcant do politiky soudrznosti EU

jsou velmi nejasna.

Municipalni i ndrodni droven trpi nedostatkem administrativni kapacity s odpovidajicimi dovednostmi
a postoji k posilovani partnerského pfistupu a zapojovani obcant do verejnych politik.

Dale je treba si uvédomit, Ze princip partnerstvi se musi odehrdvat na vSech urovnich:
e zména kultury v instituci neni jednoducha a je tfeba k tomu vyuZiti agenty, ktefi by koucovali tuto
zménu
e silici polarizacni tendence je tfeba se naucit pfekondvat pomoci , polarizacniho managementu”
e budovani kapacit musi byt kontinualni proces zaloZeny na uceni, a to na vsech urovnich
e princip partnerstvi musi byt neustale monitorovan, obhajovan a podporovan
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Pouzité zdroje:
Portdl mésta Banska Bystrica (n.d.) — Aktivity a podujatia Ideathonu
https://www.banskabystrica.sk/ideathonbb/

Sona Karikova (2024) - Innovative Implementation of the Partnership Principle in EU Cohesion Policy
https://ec.europa.eu/regional policy/sources/policy/how/improving-
investment/training/2024/1.2 Sona Karikova.pdf
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