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hw : PFipadova studie — Systém zapojovani obéan méstské &asti
‘pra 3m ' Praha 12

Pribéh: Jedna se o skute€nou situaci, kterd byla zpracovana na zakladé
konzultaci s pracovnicemi MC Praha 12, zejména pani ing. Alenou
Dziadkiewiczovou, v té dobé vedouci oddéleni MA21 a participativniho
planovani.

Jaky méli problém, co chtéli vyresit

Méstska cast Praha 12 se rozklada na pravém biehu Vitavy, zaujima
plochu 2333 ha, a je tvofena katastralnimi Uzemimi Cholupice, Kamyk,
Komorany, Modfany a Toc¢na. Vr. 2022 evidovala 56 617 obyvatel,
ktefi Zili v témér 4000 domech.

Méstska Cast Celi fadé problém, k nejvyznamnéjsim patfi povodriova

hrozba, dopravni situace, nevyhovujici bytovy fond, verejna

prostranstvi a infrastruktura, rovnéz ohrozeni Zivotniho prostredi a

nebezpecdi naruseni pfirodniho charakteru této oblasti. Radnice

Prahy 12 se aktivné témito vyzvami zabyva s cilem zajistit bezpecné a pfijemné prostiedi pro své obyvatele.
Vedeni méstské ¢asti postupné pripravuje fadu revitalizacnich projekt(, které by mély pfinést moderni a
inovativni prvky do méstské zastavby s ohledem na charakter dané lokality.

Jak ho mohli vyresit klasicky

Vedeni radnice MC Praha 12 usiluje o revitalizaci vybranych lokalit jiz fadu let. Tyto projekty se obvykle
v minulosti realizovaly na zakladé rozhodnuti politickych reprezentant(i nebo uUrednikd, ktefi dostanou za
kol pFipravit projekt, vysoutéZit zhotovitele a zajistit provedeni celé akce. Ufednici rozhoduji ,,od stolu, aniz
znaji dlkladné situaci v dané lokalité. Proto se Casto stava, zZe takové projekty nejsou verejnosti pfijaty
pozitivné.

Jak na to sli jinak — proc si vybrali toto reseni

Méstska cast Praha 12 se rozhodla zvolit jiny pfistup. VyuZila mozZnosti zapojit se do pilotniho projektu

Podpora participativniho planovani, ktery v letech 2020 - 2022 zorganizoval Institut planovani a rozvoje Prahy

(IPR Praha). Tento projekt nabidl systematickou a odbornou pomoc koordindtorim participativniho
planovani, coz je disciplina, které se mésto uci teprve poslednich par let. Cilem tohoto pilotniho projektu bylo
zakotvit participaci v Praze jako standardni pfistup a narovnat podminky pro zapojeni do planovani napfic¢
méstskymi ¢astmi.

Pfestoze pilotni projekt jiz skoncil, méstské ¢asti, které se ho Ucastnily, se vénuji participaci i nadale. Jednou
za mésic se schazeji, informuji se navzajem o pfipravovanych nebo realizovanych projektech a diskutuji
o konkrétnich pfipadech participace. MC Praha 12 zapojila ob¢any do pfipravy celé Fady projektd, které se
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tykaly predevsim revitalizace ploch a verejnych prostranstvi, zmén
v sidlistni zastavbé, oziveni nékterych ulic, vystavby nebo modernizace
détskych hrist, rekonstrukci $kol, skolek a jinych budov obéanské
vybavenosti, participativniho rozpoctu apod. ,Uvédomili jsme si, Ze
vefejnost, kterd v dané lokalité Zije, ji znd nejlépe”, tika Ing. Alena
Dziadkiewiczovd, tehdejsi vedouci odd. MA21 a participativniho planovani
z UFadu méstské &asti Praha 12.,,0bcané se vétsinou ochotné zapojuji do
aktivit, které bezprostredné ovlivniuji jejich Zivot. Znaji podrobnosti, které
mnohdy nejsou zachyceny v projektové dokumentaci nebo technickych
mapdch. Kontinuita myslenek a mistni znalost je neocenitelnd. Zapojeni
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Hlasovéni je moZné pomoci QR kodu
pres Munipolis Praha 12,
papirové na recepci radnice v radmci tFednich hodin nebo
v Husové knihovné v ModFanech v ramci oteviraci doby.
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obcani do rozhodovdni o projektech se zpétné projevi i ve sniZeni poctu
ndamitek, rozport nebo pripadnych Zalob”, dodava Alena Dziadkiewiczova.

Vice informaci na tvorimel2@prahal2.cz nebo na 244 028 213.

Pilotni projekt IPR Praha byl startovacim impulsem ke zméné uvaZovani
ohledné rozvoje méstské Casti. Jiny pfistup vyZaduje stara zastavba plvodnich Modran, jiny velké sidlistni
celky vybudované v 70. — 80. letech, a jiny oblasti venkovského charakteru jako je To¢na nebo Cholupice.
Velmi citlivy ptistup vyZaduji nové developerské projekty a radikalnéjsi zasahy do vystavéného prostredi. To
vse se mnohem efektivnéji fesi se spolulcasti obcand, i kdyZ priprava participativnich aktivit zabere néjaky
Cas a vyZaduje také urcitou erudici ze strany méstskych Grednikd. Ti byli vyskoleni pravé diky zapojeni do
pilotniho projektu a dalsi odbornou a metodickou pomoc jim i nadale poskytuje Kancelar participace IPR
Praha.

Kdo je v tom podporil

Participativni aktivity by nebylo mo#né realizovat, kdyby neexistovala podpora z politického vedeni MC
Praha 12. Prvni mistostarosta Petr Sula, ktery ma mimo jiné v gesci agendu MA21 a strategicky plan rozvoje,
participaci ob¢an( véfi a intenzivné ji podporuje. Jeho postoje sdileji i ostatni ¢lenové rady, takze participaci
je vedeni méstské ¢asti naklonéno.

Metodickou podporu a edukaci poskytuje jiz zminény IPR Praha, ktery rozviji a podporuje cinnosti
koordinatorU participace na nékterych prazskych méstskych ¢astech. Cilem této instituce je postupné rozsifit
plUsobeni koordinatori do vSech méstskych ¢asti, aby participace probihala co nejblize lidem a na lokalni
drovni. MC Praha 12 je souéasti ,Prazské strategické dilny“, ktera se vénuje spole¢nému vytvéreni (co-
creation) strategickych dokumentd, jako je generel verejnych prostranstvi.

Dal$i podporu ziskala MC Praha 12 z Norskych fond(i. Penize z tohoto zdroje vyuZije ve vefejném prostoru pfi
realizaci projektu ,Adaptacni opatieni na sidlistnich plochach v MC Praha 12“. Finanéni podpora ¢ini témér
devét miliond korun, spoluti¢ast MC Praha 12 je ve vysi 10 %.

Dal$i podpora ve formé zkusenosti a metodické pomoci pochdzi ze zapojeni do siti. MC Praha 12 je ¢lenem
Narodni sité zdravych mést, ktera pomaha méstim, obcim, regionlim v fadé oblasti. Napfiklad se zaméruje
na zapojovani mistni verejnosti, skol, nevladnich organizaci i podnikatelt do zlepSovani kvality Zivota, na
zakladé indikatord umi hodnotit kvalitu Zivota a zdravi obyvatel, pomaha strategické praci radnic a fizeni
rozvoje prostiednictvim projektl a ukazatell a inspiruje ke zlepSeni v mnoha oblastech kvalitniho rozvoje.
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Jak to probihalo

Radnice MC Prahy 12 organizuje k ptipravé konkrétnich projektt setkani s ob&any, vidy v prostfedi, které je
pro danou lokalitu pfirozené. Na sidlistich jsou to napfiklad rovnou verejna prostranstvi, kterd se maji
revitalizovat, pfipadné néjaké klubovny nebo kulturni saly. Ve venkovské zdstavbé se setkani uskutecnuji
klasicky v hospodé. Jako nezbytna vybava poslouzi obycejny flipchart nebo pfipravené letdcky ¢i jiné
tiskoviny. K ziskavani podnétli od obcanl se vyuZivaji pocitové mapy, cozZ je nastroj, ktery nabizi moznost
aktivné zapojit obéany do sbéru informaci a nazord na lokality, v nichZ bydli. Jednd se o prostiedek
participativniho planovani vefejnych prostor. Takto ziskané vysledky se vyuZivaji nejcastéji jako podplirné
podklady pro pldnovani investi¢nich akci, vytvareni koncepci dopravy nebo jako informace pro méstskou
policii. DUlezZité je, aby radnice méla pfipraveno nékolik variant feseni. O jednotlivych navrzich se pak muze
nechat hlasovat nebo se vyjadfovat k jednotlivym prvkim feseni.
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V/elml pecifick{/ pfistup vyiaujl' developerské w'projekty, tj. navrhy na c;vou vystavbu nebo prestavbu
sidelnich celkd. Ob&ané &asto tyto projekty odmitaji (postoj NIMBY — ne na mém dvorku), proto MC Praha 12
nabdda developery, aby své zaméry s obcdany v dostatecném predstihu projednali. V podstaté, pokud
developer splni podminky Uzemniho planu (ktery je vytvofen Magistratem HM Prahy), ma narok ho
realizovat. MC miiZze do procesu vstoupit pouze za situace, kdy je nap¥. nedostate¢nd infrastruktura nebo by
projekt nevhodnym zplsobem narusoval vystavéné prostredi. Je proto i v zajmu developer( obéanim svij
zamér vysvétlit, presvédcit je o pozitivech a v pfipadé, Ze jsou namitky ob¢and relevantni, projekt upravit.
MC Praha 12 pracuje s developery systematicky, vytvofila tzv. DEVELOP tym, kde projednava viechny dilezité
developerské zaméry. Radnice vyzaduje tzv. kontribucni zavazky, tj. zavazky developer( k investicim do
verejného prostoru. V pfipravé je Manual pro praci s developery, ktery bude po dokonceni k dispozici na
webovych strankach MC Praha 12.

Koordinatofi participace si osvojili nékteré techniky, které jim pomahaji pti praci s verejnosti (na setkani
s obcany chodi vétsinou 20 aZ 30 lidi, nékdy ale také 100). Je tfeba umét s nimi hovotit, moderovat diskuzi
a zvlddat konfliktni situace, pokud nastanou. KdyZz se konflikty nepodafi urovnat, je tfeba najmout
profesiondlniho sociologa, ktery pouZzije védecké metody, napft. stratifikovany vybér.

A jaké metody pouzivd MC Praha 12 pro oslovovani ob¢and? ,Mdme databdzi kontakt(i pro prdci s verejnosti,
spolupracujeme zejména se spolecenstvimi viastnik(i jednotek (SVJ), neziskovymi organizacemi, spolky,
skolami ziizenymi méstskou cdsti a dalsimi subjekty,” uvadi Alena Dziadkiewiczova. , Zapojili jsme Zdkovské
parlamenty, kterym umoZriujeme sestavit si Skolni participativni rozpocet. Jedenkrdt rocné organizujeme
kulaté stoly s riiznymi segmenty verejnosti“, dopliiuje Alena Dziadkiewiczova. | MC Praha 12 ma participativni
rozpocet, do kterého je moZno zatazovat praveé projekty, které byly s vefejnosti projednany
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Jaky byl vysledek

»,Za dobu, kdy se participaci vénujeme, jsme uskutecnili jiZz 67 participaci a ziskali
cca 1300 podnétii od obcanu“, fikd Alena Dziadkiewiczova. ,Tykaly se jak
jednotlivych akci, tak i vétsich celkd, které jiZz vyZaduji komplexnéjsi pristup a
posouzeni z nékolika uhli pohledu. Méstska ¢dst ma svého méstského architekta,

ktery posuzuje funkcni, urbanistickou i estetickou strdnku projektu a zdrovern dbd

na prvky udrZitelnosti a inkluzivity“, doplfiuje Alena Dziadkiewiczova. MC Praha 12

vysledky participaci vyhodnocuje a publikuje, s vysledky participace se tak mohou ~ mwesa K
seznamit vSichni, ktefi se participace zucastnili. Zaroven tyto vystupy slouZi i pro )
motivaci dalSich obéand k zapojeni do rozhodovan o vécech, které se jich :’Ix;ﬁcbﬁl’ggiml

bezprostfedné tykaji, 2023 - 2024

Jaké je z toho pouceni?

Participace je nadstavba k bézné prdci samospravy. | na Praze 12 by radni mohli néjak rozhodnout a naftidit
Urednikam, at to néjak udélaji. To ale nenito nejlepsi feSeni. Zkusenosti Prahy 12 ukazuji, Ze prace s vefejnosti
prinasi efekty. Je tfeba mit k tomu know-how, politickou podporu, personalni a finan¢ni kapacity a vhodné
organizacni zazemi. Je tfeba byt otevieny a stykat se s podobné aktivnimi mésty, zapojovat se do siti, nebrdnit
se dalSimu vzdélavani a mit snahu dale se zdokonalovat. Po pfekondni prvotnich bariér se i ob¢ané s vétsi
ochotou budou zapojovat do spolutvorby véci verejnych, protoze uvidi, Ze jejich hlas nékoho zajima a bere
ho v Uvahu.
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Portal Méstské ¢asti Praha 12 (n.d.) — Tvorime 12
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Institut pldnovani a rozvoje HI. mésta Prahy (n.d.) — Koordindtofi participativniho planovani
https://iprpraha.cz/stranka/3364/koordinatori-participativhiho-planovani
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