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1. Manazerske shrnuti

Vazeni étenafi,

v rukou drzite dokument, ktery je jednim z vystupu projektu ,,Systémova podpora implementace a fizeni Narodni

RIS3 strategie 2023+,

Cil

Dokument je koncipovan jako ,,metodika“, jejimz cilem je popis
zapojeni inovaénich infrastruktur (v textu také zkracené
inostruktur) do praktického napliiovani regionalnich RIS3 stra-
tegii konkrétnimi kroky vedoucimi ke zlepSovani inova¢niho
ekosystému v daném regionu s cilem vytvofit pfiznivé prostiedi
pro rozvoj konkrétnich domén specializace.

Dlvodem pro vybér tématu této metodiky ,,Zapojeni inovacénich
infrastruktur do RIS3“ bylo zjisténi z Metodiky rozvoje inovacnich
infrastruktur (Samek, 2022)* a mapovani inostruktur v CR, Ze
jsou zde stale rezervy na narodni i regionalni Urovni v systema-
tické praci s rliznymi inostrukturami a aktéry inovaénich ekosys-
témd, zejména pfi jejich zapojovani do tvorby a realizace RIS3
aktivit. Aktivni zapojovani riznych inostruktur je pfitom dalezité
pro rozvoj potencialu i fungovani inovacniho ekosystému.

Obsah

Obsah metodiky se zaméruje mj. na popsani postupu pfi propo-
jovani narodnich aktivit s krajskou trovni, ktery by vedl k lepsimu
pochopeni fungovani inovaéniho ekosystému v krajich k provazani
opatfeni na narodni Urovni a podporu EDP procesu.

Obsah metodiky byl sestaven na zakladé provedenych rozhovor(
a dotaznikového $etfeni mezi Ceskymi inostrukturami a rozhovor
a navstév vybranych zahranicnich inostruktur specializovanych
na oblasti biotechnologii a zelenych technologii, Zivych laboratori
a na zakladé prazkumu studii, élankd, vstupli od konzultantt

a dalSich internetovych zdroja.

Vysledkem je dokument, ktery popisuje role jednotlivych typl
inostruktur v RIS3, zminuje nové trendy inostruktur, pokousi se
o vyjasnéni terminologie a definic inostruktur, p¥inasi priklady
dobré praxe z CR a zahranici v oblasti rozvoje regionalniho
inova¢niho ekosystému a navrhuje doporuceni postup( pfi
propojovani narodnich a krajskych aktivit a mozné pristupy

ke zplsoblm zapojeni inostruktur do RIS3 v budoucnu,

z narodni i regionalni Urovné.

Struktura dokumentu se mliZe zdat tematicky nejednotnd,
zahrnuijici rlizna témata, a pro nékoho malo reflektujici pavodni
cil, kterym je zapojovani inostruktur do RIS3. Jde vSak o zamér
vychazejici jak z doporuceni konzultant( a expertl na tuto oblast,
tak i z vysledk( Setfeni forem a zplsob( zapojovani inostruktur
do RIS3, z kterych vyplynul nizky stupen takového systematického
zapojovani v CR i zahrani¢i, coz v disledku znamenalo niz$i objem
dat a pfiklad(i dobré praxe k tématu zadani této Metodiky, nez by
si autor a mozna i ¢tenari predstavovali.

Terminologie

Inostrukturami se maji na mysli véechny inovacni infrastruk-

tury a organizace podporujici rozvoj domén chytré specializace
(prioritni odvétvi podpory vyzkumu a inovaci definované v narodni
a regionalnich RIS3 strategiich), regionalnich inovacnich ekosys-
témda, vznik novych inovaci a firem a také vyzkumné a testovaci
zazemi a vybaveni. Patii sem inovacni huby, akceleratory, podni-
katelské inkubatory, védecko-technické a technologické parky,
coworkova centra, fablaby a makerlaby, Zivé laboratore, klastry

a dalsi. Okrajové se metodika zabyva i tzv. vyzkumnymi infrastruk-
turami, kam fadime velké vyzkumné infrastruktury, specializované
laboratofe poskytujici sluzby a spolupraci firmam a prdmyslu,
které nelze od inovacnich infrastruktur zcela oddélit a jez hraji

v ramci chytré specializace vyznamnou roli.

Byt v zahranici se pouzivaji rlizné nazvy pro pojmenovani téchto
forem organizaci (napf. Business Support Organisations, Techno-
logy Infrastructures, Science and business parks, Entrepreneurial
Support Organisation, Innovation Infrastructures), ponechavame
zazity termin inovacni infrastruktury anebo zkracené inostruktury.

Je nutné také zdlraznit, Ze uvadéné definice jednotlivych
inostruktur ne vZdy musi vyhovovat kazdému inkubatoru,
védeckotechnickému parku (VTP), Zivé laboratofi apod. v CR.
Jsme si védomi toho, Ze nazev urcité inostruktury je$té nemusi
znamenat, Ze dana inostruktura dle nazvu spliuje pfislusnou
definici a podstatu a je instituci, za kterou se vydava. Metodiku
dopliiuje také terminologie vychazejici z anglicky uzivanych
definic v zahranici.

Do metodiky jsme zaradili také stru¢nou kapitolu vénovanou
start-updm a jejich vztahu k inovaénim infrastrukturam. Start-upy
jsou nedilnou soucasti inovacnich ekosystému a na druhou stranu
také produkty inostruktur. Zjisténi jejich vztahu k inostrukturam

a specializaci mdZe pomoci lépe formulovat jak sluZby inostruktur,
tak podporu narodni Urovné.

Vystupy analyzy

Z analyzy zapojeni jednotlivych inostruktur vyplynulo, Ze obecné
vétsina inostruktur v regionech, kromé téch, které byly RIS3 pové-
feny, na realizaci RIS3 pfimo neparticipuje. Zpravidla také chybi
spolec¢na komunikacéni platforma této sité, ktera by sdilela infor-
mace a fesila otazky podpory a rozvoje inovaci obecné. Spolu-
pracuje se pouze s témi partnery, ktefi jsou v podpore inovacniho
ekosystému sami aktivni a maji zajem spolupracovat.

Nejvétsi roli v priprave a realizaci RIS3 hraji v krajich predevsim
krajska inovaéni centra a RIS3 tymy slozené ze zastupcl krajskych
Ufadd, regionalnich rozvojovych agentur a inovacnich center.

Témér viibec nejsou v RIS3 angaZovana coworkova centra,
oteviené dilny a huby ¢i soukromé podnikatelské inkubatory.
Pokud k zapojeni dochazi, tak s vyznamnéjSim a aktivnim inovac-
nim centrem, VTP nebo TP parkem, pfip. velkou vyzkumnou
infrastrukturou.

PFitom i mensi cowork, hub, oteviena dilna nebo soukromy inku-
bator mohou v RIS3 sehravat vyznamnou roli. Mohou byt oborové
specializované a zamérovat se na podporu inovatord i zacinajicich
podnikatell v uréitém oboru, jak ukazuji i piklady z CR i zahraniéi.
VTP parky a klastry byvaji hlavnimi tvirci inovacnich ekosystémi
diky propojovani a sdruzovani firem vSech velikosti a hodnotového
fetézce a také vyzkumnych instituci.

Podobna situace panuje i v zahranici, kde spoluprace mezi
jednotlivymi inostrukturami funguje na bazi dobrovolnosti
a ochoty, nikoli systematickém pfistupu kraje nebo sdruzeni.

Nutno ov§em fici, Ze mira a ochota spoluprace je v zahranici
na mnohem vyssi Grovni a intenzité, a to i u konkurencnich
inostruktur.

1 Samek, R. (2022). Metodika rozvoje inovacnich infrastruktur v CR. https://mpo.gov.cz/assets/cz/podnikani/ris3-strategie/projekty-na-podporu-ris3/
operacni-program-vyzkum-vyvoj-a-vzdelavani/2023/2/Metodika-rozvoje-inovacnich-infrastruktur-v-CR.pdf


https://mpo.gov.cz/assets/cz/podnikani/ris3-strategie/projekty-na-podporu-ris3/operacni-program-vyzkum-vyvoj-a-vzdelavani/2023/2/Metodika-rozvoje-inovacnich-infrastruktur-v-CR.pdf
https://mpo.gov.cz/assets/cz/podnikani/ris3-strategie/projekty-na-podporu-ris3/operacni-program-vyzkum-vyvoj-a-vzdelavani/2023/2/Metodika-rozvoje-inovacnich-infrastruktur-v-CR.pdf

Navrhy doporuceni a navazujici kroky pro narodni i krajskou troven

Jako nejzasadnéjsi navrhujeme zavedeni téchto kliovych opatfeni (navrhy provedeni jsou uvedeny v kapitole 8):

Narodni uroveii by mohla

»

10

Upravovat podminky dotaénich program( a vyzev s vét§im
zaméFenim na podporu vzniku start-up( a na vznik a rozvoj
inovacnich infrastruktur a krajskych inovacénich ekosys-
témd vice reflektujicich strategie inteligentni specializace
a oborové zaméreni.

Vice a intenzivnéji s krajskymi inostrukturami komunikovat,
aktivné naslouchat jejich potfebam, navrhim a znalostem
prostredi regionalnich inovacnich ekosystéma.

Napf. vytvorenim jedné pravidelné spole¢né komunikacni
platformy s koordinatory agendy inostruktur na narodni

i krajské urovni.

Navrhovat opatFeni, metodiky a aktivity z narodni Grovné
jen takové, které fesi relevantni a skuteéné potieby krajd
ainostruktur.

Zajistovat finan¢ni podporu a posileni personalnich kapacit
pro rozvoj $pickovych inovaénich ekosystém a specializova-
nych a sdilenych inostruktur po vzoru zahranici s provazbou
na RIS3.

Sledovat svétové trendy rozvoje inovacnich ekosystém

a sluzeb a programi zahrani¢nich inovaénich agentur a tyto
implementovat do sluzeb MPO, CzechInvestu, TACRu

a dalSich resortl podporujicich rozvoj podnikani a inostruktur.

Spolupracovat s mezinarodnimi organizacemi, jako jsou EBN,
TAFTIE, ENOLL, IASP, ERRIN apod.

Zapojovat velké firmy a prdmyslové klastry do budovani
velkych sdilenych inostruktur typu oborové zamérenych VTP
parkd a kampusd, inovaénich distriktd, jako jsou Medicon
Village v Géteborgu, IDEA park v Lundu, Brainport Eindhoven
kampus, belgicky Wageningen kampus, EnergyVille Genk,
Copenhagen Innovation District a dalsi.

Sjednotit terminologii inostruktur alespori pro c¢eské
prostredi.

Vénovat se vice mapovani inostruktur a jejich pravidelné
aktualizaci.

Navrhovat zpUsoby vyraznéj§iho zapojovani inostruktur

do RIS3, jejich propojovani Ci zastfeSovani a poskytovani
poradenské a osvétové ¢innosti v oblasti budovani a rozvoje,
zejména specializovanych inostruktur (napf. formou speciali-
zovaného informaéniho webu, seminafd, skoleni).

Propojovat a koordinovat meziresortni spolupraci pfi budo-
vani novych a oborové specializovanych inostruktur (prikla-
dem je iniciace vzniku spole¢né informacni platformy pro Zivé
laboratore ze strany CzechInvestu).

Facilitovat diskuse a spolupraci mezi kraji na téma sdileni
a zakladani inostruktur.

Krajska uroveii by mohla

> Umoznit vytvoreni jednotného a pravidelného komunikac-
niho kanalu mezi narodni Grovni a krajskymi inostrukturami.
Tim by se dosahlo vy$si miry zapojeni do krajskych RIS3
aktivit a efektivnéji mifené podpory narodni Grovné. Takto
nastavena komunikace by pomohla lépe sdilet vzajemné
potieby a podnéty a vyjasnéni oblasti plsobnosti a aktivit
obou Urovni.

> Vytvorit vhodny systém zapojeni vyznamnych krajskych
inostruktur do governance inovac¢niho systému, a to formou
odpovidajici jak povaze (vyvojové fazi) pfislusného krajského
inovacniho systému, tak i povaze jednotlivych inostruktur
v jednotlivych krajich.

> Vytvéfet a posilovat krajské finanéni a podpdrné nastroje pro
vétsi zapojovani inostruktur do RIS3 a budovani specializova-
nych inostruktur ,,zapadniho” modelu.

»  Snazit se hledat zp(isoby zapojovani mensich lokalnich
inostruktur, u nichZ to dava smysl, do RIS3 aktivit a projekt(.

Narodni i krajska troven by se mély spolecné snazit o zvyseni
Urovné a rozvoj krajskych inovacénich ekosystémi po vzoru statd,
jako jsou Svédsko, Finsko, Nizozemsko, Irsko, Spanélsko, Italie

a dalsi. Napr. formou zjistovani, analyzy fungovani inovacnich
systém téchto statd, studiem jejich podplrnych programd a akti-
vit a aplikace dobrych praxi.

Podrobnéji jsou opatfeni rozvedena v kapitolach 8 Navrhy postupl
a krok{ propojovani a 9 Zavér.




2. Metody zpracovani metodiky

Pouzité metody a postupy

V rdmci primarniho prizkumu byly pfi sestavovani metodiky pouZzity tyto metody:

Dotaznikové Setieni

e Celkem byly vytvoreny 2 dotazniky, jeden wordovsky a jeden on-line.

®  Vobdobi Unor az ¢erven probéhla série fyzickych navstév narodniho RIS3 tymu v sidlech regionalnich RIS3 tym{. Za Gc¢elem zjisténi
informaci tykajicich se krajskych inovacnich infrastruktur byl vytvofen wordovsky dotaznik se 3 dotazy, ktery byl pouzit pro shér
dat. Dotazy byly zaroven vzdy zaslany RIS3 tym(m dopredu pro pfipravu. Dotazy se tykaly aktualniho stavu inovacnich infrastruktur
v krajich, pfikladd dobré praxe pfi zapojeni inostruktur do RIS3 nebo potieb a problém.

Dotazy:

1. Radi bychom se zeptali na aktudlni stav poctu, typl a fungovani existujicich i planovanych infrastruktur v kraji (inkubatory, techno-
logickeé parky, akceleratory, inovacni centra, open/fab/maker labs, coworkingova centra, living labs apod.). Idealné budeme radi
i za data, statistiky, analyzy (ovéFeni a aktualizace dat pro NRIS3).
A. Jaké priklady dobré praxe maiji (které konkrétni projekty a spoluprace) a jaké cerpaji (z CR a zahraniéi) pfi vytvareni i zapojo-
vani svych inostruktur do tvorby i realizace strategii, specializaci a projektd RIS3? Kde se inspiruji?
B. Proc se pro konkrétni inostruktury rozhodli, co se osvédCilo, co ne, pro¢ ano/ne, co planuji otestovat?
C. Co krajské RIS3 tymy s ohledem na inostruktury trapi nebo je zajima (témata, trendy), s ¢im by potiebovaly poradit a pomoci,
kde by byla pro né role CzechInvestu (a kde naopak CI/stat nepotiebu;ji) a také ministerstva/statu.
V listopadu téhoZ roku byl vypracovan a zaslan RIS3 tymim je$té jeden dotaznik v on-line formé (viz Pfiloha €. 1), ktery slouzil k dopl-
néni nékterych odpovédi, na které v ramci jednani nezbyl prostor.

Osobni dotazy

Data o krajskych nebo zahraniénich inostrukturach byla ziskavana také dotazovanim pfi osobnim setkani a rozhovory pfi riiznych
setkanich se zastupci inovacnich center a RIS3 tymi (RIS3 meety, seminare, konference) nebo v rdmci zahraniénich studijnich cest

po oborové specializovanych infrastrukturach v zemich jako Svédsko, Belgie, Dansko, Nizozemsko, Rumunsko a Irsko. Pfi téchto cestach
bylo rovnéz moZné Casto zpovidat zastupce Ceskych inostruktur, které se cest rovnéz Gcastnily.

Telefonické zjistovani

U nékterych inovacnich center a RIS3 tym( bylo rovnéz provedeno telefonické dopliiovani informaci a dal$ich dotazt ohledné
inostruktur a zapojeni do RIS3 nebo tématu aktivni prace s lokalnimi inostrukturami.

Elektronické dotazovani

e  Elektronicka posta (e-mail)
PFi planovani tuzemskych i zahrani¢nich studijnich cest bylo vyuZito e-mailové komunikace pro domlouvani jednani a zasilani
dotazl dopredu, pfipadné také pro domlouvani telefonického, on-line a osobniho dotazovani.

e  On-line videopfenosy
K ziskani hlub$ich odpovédi a informaci ze strany nékterych $védskych VTP parkd, inkubatord &i regiont nebo $védské inovadéni
agentury Vinnova bylo vyuZito on-line setkani.

Konzultace

PFi tvorbé struktury a obsahu metodiky bylo vyuZito konzultaci s nékolika experty v oboru, prevazné z prostiedi krajskych inovacnich
center s podrobnou znalosti a praxi v oboru inovacnich infrastruktur. Poskytli cenné rady a doporuceni i pfiklady, které podstatné
formovaly tuto Metodiku.

Sekundarni prizkum

V ramci sekundarniho prléizkumu byl vyuzit internet jako zdroj vyhledavani a dopliiovani informaci k tématu inovacnich infrastruktur,
studii a analyz, definic &i pfikladd dobré praxe. Pro vyhledavani priklad( zapojeni zahrani¢nich inostruktur do RIS3 bylo vyuzito také
nastrojd umélé inteligence, zejména ChatGPT od spole¢nosti Open AL Vystupy byly nasledné ovérovany.
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3. Druhy a terminologie inovacnich

infrastruktur

Hovorime-li v této metodice o inovacnich infrastrukturach (v textu
také zkracené inostrukturach), mame na mysli zejména ty prezen-
tované v Metodice rozvoje inovacnich infrastruktur z r. 2022 (autor
René Samek, CzechlInvest), ale i dalsi, které v Metodice nebyly
zminény, jako zivé laboratore, testbedy, klastry. Zjednodusené
mame na mysli v§echny organizace, které nabizeji podpdrné
sluzby, at byznys poradenské Ci vyzkumné-vyvojové a testovaci,
prostory a vybaveni pro podporu rozvoje inovaci a podnikani.

Pro jasnéjsi pochopeni uvadime v tomto dokumentu u kazdého
typu inostruktury jednu ¢i vice oficialnich definic, které se nam
podarilo nalézt. V Priloze 2 pak uvadime tabulku s anglickym ekvi-
valentem. Ddvodem zafazeni ¢asti terminologie do této Metodiky
je stale pretrvavajici nedorozumeéni v téchto pojmech, i proto, Ze
nékteré staty a odborné komunity pouZivaji riizné terminy. Definice
a pohledy na nékteré inostruktury se v odbornych kruzich rdzni,
proto neni ambici této Metodiky terminologie jednou provzdy
sjednotit a ujasnit, byt by si tato problematika svou metodiku na
celosvétoveé Urovni zaslouZila, ale mit je pro Ucely této Metodiky.
Nutno ovSem podotknout, Ze jakkoli dobfe napsana definice
inovacni infrastruktury nemusi odpovidat skute¢nosti ve smyslu
jejiho naplnéni. Jen v CR existuje fada podnikatelskych inkubatord
a védecko-technickych parkd, které poslani dané svym nazvem jiz
davno neplni nebo neplnily od samého zacatku.

Jde-li o inovaéni infrastruktury obecné, v rdmci statl EU existuji
rlizné definice. Evropska komise se pokusila o jejich sjednoceni
napf. vdokumentu Technology infrastructures: Commission Staff
Working Document? z roku 2019:

,Technologické infrastruktury jsou zafizeni, vybaveni, schopnosti

a podpdirné sluzby potiebné k vyvoji, testovani a upgradu tech-
nologie, aby se pokrocilo od validace v laboratofi aZ po vys$si TRL
pred vstupem na konkurenc¢ni trh. Mohou mit verejny, poloverejny
nebo soukromy status. Jejich uzivateli jsou predevsim pramyslovi
hradi, véetné malych a stfednich podnikd, ktefi hledaji podporu

pro vyvoj a integraci inovativnich technologii pro komercializaci
novych produktt, procest a sluzeb, a to pfi zajisténi proveditelnosti
av souladu s predpisy.”

Dokument poukazuje na fragmentaci definic napfic¢ staty EU

a jejich strategii a politik, v nichZ zatim ke sjednoceni nedoslo.
Je tak nutné vzdy zjistit, jak v kterém staté jsou podobné organi-
zace nazyvany.

Termin inovaéni infrastruktury pouzivany v CR vychazi predev§im
z anglosaské terminologie (Spojené kralovstvi) a ze Svédského
prostredi a odkazuje spiSe na kombinaci organizaci podporuji-
cich podnikani, start-upy a inovacni ekosystémy, tzn. organizace
na podporu podnikani, Business Support Organisations (BSO)

a infrastruktury pro vyvoj a testovani inovaci, jak je uvedeno

v Gvodu této kapitoly.

V ramci CR se oficialni definice jednotlivych druh inostruktur
témé&F nevyskytuji. Caste&nd je Fedi pravidla nékterych dotaénich
program( a vyzev.

OP TAK Sluzby infrastruktury® definuje tzv. vyzkumnou a inovacéni
infrastrukturu (Val), ktera ,,...zahrnuje organizace typu védecko-
technickych parkd, vyzkumnych a inovaénich center, technologic-
kych a podnikatelskych inkubatord. Val infrastruktura stimuluje
a Fidi tok znalosti a technologii mezi univerzitami, vyzkumnymi

a vyvojovymi institucemi, podniky a trhy; usnadriuje vznik a rlist
podnikd zaloZzenych na inovacich prostfednictvim inkubacnich

a spin-off procesd; a poskytuje dalsi sluzby s pfidanou hodnotou
spolu s vysoce kvalitnimi prostory a zafizenimi“,

Pro testovaci a experimentalni infrastrukturu pouziva OP TAK
(kterou oznacuje mj. i jako synonymum pro technologické infra-
struktury) tuto definici: ,,Jde o zafizeni, vybaveni, kapacity a zdroje,
jako jsou zkuSebni stolice, pilotni linky, demonstracni zafizeni,
testovaci zafizeni nebo Zivé laboratore, a souvisejici podplrné
sluzby, které jsou vyuzivany prevazné podniky, zejména malymi

a stfednimi podniky, jeZ Zadaji o podporu na testovani a prova-
déni experiment( za Ucelem vyvoje novych nebo zdokonalenych
vyrobkd, postupt a sluzeb a testovani a modernizace techno-

logii s cilem dosahnout pokroku prostfednictvim primyslového
vyzkumu a experimentalniho vyvoje. Pristup k verejné financova-
nym testovacim a experimentalnim infrastrukturam je otevien vice
uzivatellim a musi byt poskytovan na transparentnim a nediskrimi-
nacnim zakladé a za trznich podminek.”

Definice védecko-technickych a technologickych parkd je dana
definici IASP v dokumentu Evropské komise (2014) Setting up,
managing and evaluation EU Science and Technology Parks: An
advice and guidance report on good practice. Blize v kapitole 5.2.

Obrazek 1 Kategorie vyzkumné-inovaénich infrastruktur

Vyzkumné infrastruktury

e Vyzkumné laboratore

e Velké vyzkumné infrastruktury

e \lypocCetni systémy

e Védecké databaze a shirky dat aj.

Technologické infrastruktury

Zivé laboratore
DIH/EDIH

TEF

Regulatorni sandboxy
Cisté prostory aj.

Zkusebni stolice
Pilotni linky
Demonstratory
Testovaci zafizeni
Testbedy

Inovaéni infrastruktury

TP/VTP parky e Inovacni centra
Centra transferu
technologii
Klastry

Inovacni distrikty aj.

Inkubatory .
Inovacni huby

a coworky

Otevrené dilny

2 Commission: Directorate-General for Research and Innovation. (2019). Technology infrastructures: Commission staff working document. Publications

Office. https://data.europa.eu/doi/10.2777/83750

3 Ministerstvo primyslu a obchodu. (2023). Ridici orgdn Operacniho programu technologie a aplikace pro konkurenceschopnost 2021—2027. Sluzby

infrastruktury — Vyzva I. sluzby-infrastruktury-vyzva-i-op-tak.pdf
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4. RIS3 a moznosti zapojovani

Co se rozumi zapojovanim inostruktur do RIS3? Co znamena RIS3 a jaké oblasti zapojeni nabizi? V této kapitole shrnujeme to nejpod-

statnéjsi.

4.1 Rekapitulace RIS3

RIS3 je zkratkou anglického terminu Research and Innovation
Smart Specialisation Strategy. Jak uvadi portal vénovany RIS3
www.ris3.cz,’ tato strategie zajistuje efektivni zacileni prostfedkd
predevsim z evropskych, narodnich a Gzemnich rozpo¢tl na
podporu orientovaného a aplikovaného vyzkumu a inovaci.
Podpora je sméfovana do vybranych prioritnich oblasti, které maji
vysoky potencidl pro vytvareni dlouhodobé konkurenéni vyhody
CR zaloZené na vyuzivani znalosti a na inovacich. Identifikace

a rozvijeni téchto perspektivnich oblasti, tedy ,inteligentni speci-
alizace®, stavi na silnych strankach CR a jednotlivych krajd. Usiluje
o cilené ,,chytré” vyuzivani prilezitosti, které nabizi nase hospodar-
ské zazemi a vyzkumné a inovacni kapacity. Soucasné jsou feseny
slabiny inovacniho systému, které predstavuji bariéry pro rozvijeni
inovacéniho prostredi jako celku.

Strategie chytré specializace existuje jak na narodni trovni,® tak
na Grovni jednotlivych kraji Ceské republiky ve formé regionalnich
RIS3 strategii a ,,provadécich akénich pland. Popisuji vertikalni
domény specializace reflektujici pro stat a kraje strategicky
vyznamné vyzkumné-inovacéni oblasti primyslovych odvétvi

a RIS3 mise (prioritni témata FeSici celospoleéenské vyzvy),
tak i podpdrné horizontalni priority a oblasti zahrnujici napf. digi-
talizaci, téma lidi a chytrych dovednosti, téma vyzkumu, vyvoje

a inovaci pro podnikani nebo vyssi kvality vefejného vyzkumu.
Horizontalni priority se pak dale promitaji do specifickych cild
aktivit a priorit, jako jsou vzdélavani k podnikani a podnikavosti,
gkoleni profesnich dovednosti, ziskavani novych talentd a prace

s nimi, podpora start-upd, propojovani firem a vyzkumné sféry,
motivace vyzkumnych pracovnikd, zavadéni novych technologii
pro digitalizaci, zlep$eni fungovani inovacnich ekosystémi apod.
Kli¢ovym prvkem RIS3 je podnikateli vedeny proces objevovani
novych prilezitosti s vysokym potencialem, tzv. Entrepreneurial
Discovery Process (EDP). Existuje mnoho rliznych zp(isobd, jak
proces EDP na krajské urovni realizovat, pficemz v nékterych
pfipadech muZe byt vhodné do tohoto procesu zapoijit i reprezen-
tanty kliovych inostruktur.

4 Ministerstvo priimyslu a obchodu. RIS3. https://www.ris3.cz/

4.2 Role inovacénich infrastruktur
v RIS3 ve svété

0 vyznamu a roli inovacnich infrastruktur hovori nékteré zakladni
dokumenty tykajici se chytré specializace. Napf. JRC Handbook®
zr. 2016 hovofi o tzv. science and business parks a business cent-
res a v souvislosti s RIS3 popisuje jejich roli v kap. 8 na str. 119.

Handbook JRC zddrazriuje dlleZitou roli, kterou maji hrat vichni
aktéri inovaci v procesu RIS3. Védecké, technologické a byznys
parky jsou zakladnimi zi¢astnénymi stranami, které maji byt zahr-
nuty do rdmce fizeni RIS3, a jejich vstup do faze stanoveni priorit
by mél byt povaZovan za klicovy prvek v procesu.

Kromé toho tyto parky pfispivaji k daldim rozmérdm paradigmatu
chytré specializace: jejich fidici organy maji zkuSenosti se stimu-
laci a Fizenim tok{ znalosti a informaci mezi spoleénostmi, univer-
zitami, podnikateli a techniky a poskytuji prostredi, které posiluje
kulturu inovaci, kreativitu a kvalitu. Usnadnuji vytvareni novych
podnikd prostfednictvim inkubaénich a spin-off mechanismd

a urychluji rdst malych a stfednich spoleénosti a pracuji v globalni
siti, ktera sdruZuje mnoho tisic inovativnich spolecnosti a vyzkum-
nych instituci po celém svété, coz usnadriuje internacionalizaci
jejich zasidlenych spolecnosti. Spolecnosti sidlici v parcich se
navic specializuji na velmi specifické ¢innosti z nékolika rtiznych
odvétvi. To je dlivod, pro¢€ se tolikrat, kdyz tyto spoleénosti spolu-
pracuji s ostatnimi, objevuji nové produkty, sluzby nebo technolo-
gie vyrobené kombinaci riiznych ¢innosti a rdznych odvétvi. Tento
proces vzajemného obohacovani aktivit a sektord (s tim souvisejici
rozmanitost) je také jednou z ¢innosti na dennim poradku Fidicich
organC park( a mohou poskytnout mnoho pfikladd, jak se vyvijeji.
Jina zprava JRC hovofi o VTP:?

VTP zpravidla tvofi podhoubi znalostné naro¢nych domén
specializace, na které se regiony mohou spolehnout pfi zvySeni
své konkurenceschopnosti. To je dlivod, proc¢ se zda, Zze VTP
hraji klicovou roli v inovaénich strategiich pro inteligentni speci-
alizaci (S3).“

Nutno oviem podotknout, 7e v CR existuje minimum védecko-
-technickych ¢i technologickych parkd, navzdory svému oznaceni,
jez by svymi realnymi aktivitami a sluzbami spliovaly definici

a poslani VTP a zaroven byly klicovymi aktéry v napliiovani RIS3,
zejména svou oborovou specializaci, jak uvadi JRC Handbook.
Tento fakt rovnéz prokazala podrobna analyza a Metodika rozvoje
inovaénich infrastruktur (Samek, 2022). Tuto roli v CR plni

v soucCasné dobé predevsim krajska inovacni centra.

Neméni to vak nic na faktu, Ze kazdy druh inovacni infrastruktury
ma svou duleZitou roli pfi pfipravé a realizaci RIS3, coz dokazuji
také etné priklady jak z Ceska, tak zahrani&i. Role jednotlivych
inostruktur jsou popsany v kapitole 5 v ¢asti Zapojeni do RIS3.

5Technologicka agentura CR. (2023). Ndrodn( RIS3 strategie: Vyzkum a inovace pro inteligentni specializaci CR. https://www.ris3.cz/sites/default/

files/2023-01/A_RIS3%20Strategie.pdf

z Gianelle, C., Kyriakou, D., Cohen, C., & Przeor, M. (Eds.). (2016). Implementing Smart Specialisation Strategies: A Handbook. Evropska komise, Spolecné
vyzkumné centrum. jrc102764_s3p-fromdesigntoimplementationfinal(16-12-016)web.pdf

7Kleibrink, A., & Stancova, K. (2014). The Role of Science Parks in Smart Specialisation Strategies. Evropska komise, Spole¢né vyzkumné centrum.
https://www.researchgate.net/profile/Alexander-Kleibrink/publication/271512268_The_Role_of_Science_Parks_in_Smart_Specialisation_Strategies/
links/54ca251b0cf2807dcc28a903/The-Role-of-Science-Parks-in-Smart-Specialisation-Strategies.pdf
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Sektorové specializaci nékterych infrastruktur se vénovala studie britské inova¢ni agentury NESTA (National Endowment for Science
and Technology and the Arts) z r. 2017 Business Incubators and Accelerators: The National Picture®. Jak vyplyva z obrazku 1, 70 %
akceleratord se specializovalo na uréité odvétvi. Nejvice na digitalni technologie a socialni podnikani, ale také na zdravi ¢i fintechové
technologie.

Obrazek 2 Podil oborové specializovanych akceleratorti ve Velké Britanii

Bez sektorového zaméreni 30 %
Ostatni digitalni technologie
Socialni podnikani

B2B

Zdravi a wellbeing

FinTech

Kreativni primysly a design
Energetika a Zivotni prostredi
Védy o Zivé pfirodé

Potraviny

Doprava

Strojirenstvi a vyroba
Vzdélavaci technologie
Chytra mésta

Kyberneticka bezpeénost
Vesmirné a satelitni technologie
Volnocdasové aktivity

Obchod

Inovace ve vefejném sektoru
Telekomunikace

Ostatni pokrocilé technologie

Zemédélské technologie

0% 5% 10 % 15 % 20% 25% 30 %
Zdroj: NESTA (2017)

8 Department for Business, Energy & Industrial Strategy. (2019). Business Incubators and Accelerators: The National Picture. https://assets.publishing.
service.gov.uk/media/600ed7838fa8f56551364ffd/business-incubators-accelerators-uk-report.pdf
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Obrazek 3 ukazuje specializaci podnikatelskych inkubator(. Vice neZ polovina se jich zamé&fuje na uréité odvétvi primyslu a inovaci.
Nejvice tahnou digitalni technologie a védy o Zivé pfirodé — life sciences. Na rozdil od akceleratorl jsou zde naopak nejméné zastou-
peny obory jako fintech, B2B nebo socialni podnikani.

Obrazek 3 Podil oborové specializovanych inkubatord ve Velké Britanii

Bez sektorového zaméreni 45 %
Ostatni digitalni technologie
Védy o Zivé prirodé

Strojirenstvi a vyroba

Zdravi a wellbeing

Energetika a Zivotni prostiedi
Ostatni pokrocilé technologie
Kreativni primysly a design
Vesmirné a satelitni technologie
Potraviny

Volnocasové aktivity
Kyberneticka bezpecnost
Zemédélské technologie

B2B

Socialni podnikani

Doprava

Vzdélavani

FinTech 0,61 %

Obchod 0,61 %

Inovace ve vefejném sektoru 0,61 %
Telekomunikace 0,61 %

Chytra mésta 0,0 %

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
Zdroj: NESTA (2017)




Obrazek 4 z téZe studie ukazuje zaméfeni aktivit inkubator(. Na prvnim misté je rozvoj regionalniho ekosystému. Podpora rozvoje
specifickych sektor( je az na 8. misté.

Obrazek 4 Hlavni cile inkubatorti v UK®
Neuniverzitni

VSechny inkubatory Univerzitni inkubatory inkubat
inkubatory
Hlavni 3 cile inkubatoru (n=60) (n=33) _
(n=29)
n % n % n %

Rozvinout regionalni ek te PSP

OZVI.IIOI.I reglona nlvev ct?'y's ‘em podpot:ullcl zafmam:l . 31 50 % 17 52 % 14 48 %
podniky a/nebo umoziiujici lidem v regionu zacit podnikat
Vybrat a podporovat §kalovatelné rychle rostouci podniky 28 45 % 15 45 % 13 45 %
Pomahat studentlim realizovat jejich podnikatelské
nipady jelichp 26 42% 18 55 % 8 28%
Podporovat regionalni rozvoj a tvorbu novych pracovnich
mistp g ! vene 20 32% 9 27 % 11 38%
Podporovat socialni podnikani 11 18 % 7 21 % 4 14 %
::T:i(‘)l\::ilzgmercializaci znalosti a technologii vzniklych o 159 s 24 % 2 o
P jovat start- Lkymi iky, které él

rf)po;ova star u|‘ay sve: ymi podnl'y eré by mély s 13 % 5 6% 6 21 %
zajem o schopnosti/zdroje/technologie
Podporovat rozvoj specifickych sektori 7 11 % 5 15 % 2 7 %
Poskytovat st i ktickou zku$ t, ktera

0s .y ova s u(fenwum pra ickou z‘usenos , ktera - e 4 12 % 3 o
rozvine kariérni a Zivotni schopnosti
Ostatni 6 10 % 2 6 % 4 14 %
Pomoci znevyhodnénym skupinam a lidem s projekty 4 6% 1 3% 3 10 %

Zdroj: NESTA (2017)

Obrazek 5 zobrazuje ve své studii za rok 2024 oborovou specializaci €len Mezinarodni asociace védecko-technickych park( a inkuba-
tor(i IASP10 (kam zahrnuje védecko-technické parky, inovacni distrikty a geografické oblasti inovaci). AZ 70 % téchto infrastruktur se
specializuje na uréité sektory podnikani a priimyslu, z toho aZ 30 % Uplné. Zprava uvadi, Ze specializace na konkrétni sektor je trendem
poslednich let. Studie bohuZel jiZ neuvadi bliz&i data k typdm specializovanych infrastruktur.

Obrazek 5 Oborové zaméieni VTP parkli, inovaénich distrikt a zén inovaci

‘ VSeobecné
‘ Specializované

¢ Castegné specializované

Zdroj: IASP Global Survey Report 2024

? Department for Business, Energy & Industrial Strategy. (2019). Business Incubators and Accelerators: The National Picture. S. 60. https://ec.europa.
eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/35ce359d-3c74-4857-91c8-ea03510f35b6/Critical%20factors%20%5BEN%5D. pdf

10 International Association of Science Parks and Areas of Innovation. (2024). IASP Global Survey Report. https://www.iasp.ws/activities/news/
iasp-global-survey-report-published
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https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/35ce359d-3c74-4857-91c8-ea03510f35b6/Critical%20factors%20%5BEN%5D.pdf
https://www.iasp.ws/activities/news/iasp-global-survey-report-published
https://www.iasp.ws/activities/news/iasp-global-survey-report-published

Obrazky 6, 7 a 8 ukazuji technologickou, resp. oborovou specializaci VTP. Z pohledu aktualnich technologickych obord klientd VTP
se nejCastéji objevuje zaméreni na ICT obory jako uméla inteligence, ale také biotechnologie a zdravi, energetika nebo elektronika.
Trendem do budoucna bude internet véci a velka data. Za nimi pak zdravotni prostiedky, kyberbezpecnost nebo aditivni vyroba.

Obrazek 6 Hlavni technologické obory zén inovaci, inovaénich distriktl a VTP parki

47,6 %
oo 35,7 % 33,3 %

. i 30,2%

2

2

8

®

ICT Biotechnologie Zdravotnictvi Softwarové Uméla
inZenyrstvi inteligence
Technologické obory

Zdroj: IASP Global Survey Report 2024

Obrazek 7 Technologické trendy v zonach inovaci, ve VTP a inovaénich distriktech a VTP parcich

Internet véci

Velka data

Zdravotnické prostifedky
Kyberneticka bezpeénost
Pokrocila vyroba

Strojové uceni / hluboké uceni
Cloudové technologie
Nanotechnologie

Robotika a drony

Softwarova a cloudova feseni, podnikovy software

Automatizace

Chytra mobilita

Aditivni vyroba / 3D tisk
Digitalni dvojcata

5G sit

15,9
15,1 %
14,3 %
14,3 %
13,5%
12,7 %
11,9 %
10,3 %

Virtualni a rozsifena realita
Blockchain

Mikroelektronika

Priimyslova data

Zobrazovani a snimani

Kvantové pocitace

Metaverse

Platformy (podnikové/spotiebitelské)
Zpracovani pfirozeného jazyka

Audio technologie

Sifrovaci technologie

Nositelna zafizeni (wearables)

0% 10 % 20 % 30% 40 % 50 %

Zdroj: IASP Global Survey Report 2024



Obrazek 8 Technologické sektory v zénach inovaci, ve VTP a inovaénich distriktech a VTP parcich

Uméla inteligence

Informacni a komunikacni technologie
Informatika a hardware
Softwarové inZzenyrstvi
Biotechnologie

Energetika

Zdravotnictvi

Elektronika

Zivotni prostiedi

SluZby pro podniky a primysl
Chemie a chemicky priimysl
Kreativni primysl

Vyroba a automatizace
Materialy

Potravinarstvi

Zemédélstvi a lesnictvi
Farmacie

Mechanika, sestavy, komponenty
Vesmirné technologie
Mikrostroje a nanotechnologie
Aeronautika a aerodynamika
Stavebni inzenyrstvi
Audiovizualni technologie
Kulturni prdmysl a humanitni védy
Sport, cestovni ruch a zabava
Atmosférické a zemské védy
Optika

Obrana a vojenské technologie
Fyzika

Pozemni doprava

Mé¥ici technika a sluzby

Namofrni sektor

Zdroj: IASP Global Survey Report 2024
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Obrazek 9 ukazuje, jak TP/VTP parky ve svété vnimaji a zabyvaji se ve svych strategickych dokumentech také cili udrzitelného
rozvoje OSN, na které se zase odvolavaji RIS3 mise. Logicky je v popfedi cil Primyslové inovace a infrastruktury (75 %). Hned za nim
VTP parky nejvice zajima téma udrzitelnych mést a komunit, kvalitni vzdélavani, uchazejici prace pro véechny a ekonomicky rst,
zdravi, wellbeing a Cista energetika. VSechny s podilem mirné nad 50 %. Vlastni politiku udrZitelnosti ma cca 72 % TP/VTP. V nich se
nejvice zaméruji na adaptaci na klimatické zmény (62 %) a systémy pro monitoring a fizeni environmentalnich rizik (68 %). Nejméné
na redukci CO, emisi (34 %).

Obrazek 9 Zaméfeni VTP, inovaénich zén a distriktli na Cile udrzitelného rozvoje OSN

Cile udrzitelného rovoje OSN

Vymytit chudobu

Vymytit hlad

Dobré zdravi a kvalita Zivota

Kvalita vzdélani

Genderova rovnost

Pristup k Cisté vodé a hygienickym zafizenim
Dostupna a Cista energie

Slu$na prace a ekonomicky rlist
Priimysl, inovace a infrastruktura
SniZovani nerovnosti

Udrzitelna mésta a komunity
Zodpovédna spotieba a produkce
Opatieni v oblasti klimatu

Ochrana oceant a mofi

Ochrana suchozemskych ekosystéma
Mir, spravedlnost a silné instituce

Globalni partnerstvi udrzitelného rozvoje

B 1o%

B os5%
I o
I s
I :10 %

— EX
I ¢
I 2.2 %
I . %
I 1.0 %

| ERD

B 251 %

B 135~
I, 2,1 %

Zdroj: IASP Global Survey Report 2024

4.3 Formy zapojovani do RIS3

Hovofime-li o zapojovani do strategii RIS3, mame na mysli aktivni
zapojovani zastupct jednotlivych inovacnich infrastruktur do aktivit
a cill definovanych v narodni, ale i regionalnich strategiich nebo

z nich vychazejicich regionalnich ak&nich pland.

MuzZe jit o nasleduijici typy aktivit:

1. Participace na pfipravé RIS3 strategie v¢. napt. EDP procesu.
Zejména vétsi inostruktury typu inovagnich center, VTP parkd,
podnikatelskych inkubator(, velkych vyzkumnych infrastruktur
a klastr( mohou pfispét zasadnimi navrhy na tvorbu RIS3 strate-
gie Ci jejich aktualizaci.

% odpovédi

2. Participace na realizaci RIS3 skrze plnéni konkrétnich projektd
vychazejicich z RIS3 a akénich plant (budovani inovaéniho
ekosystému v urc¢ité doméné specializace, budovani infra-
struktury, orientace urcitych krajskych inostruktur na konkrétni
doménu chytré specializace, vzdélavani, talent attraction apod.).

3. U&ast a &lenstvi v regionalnich inovaénich platformach a radach
(Rady a komise pro vyzkum, vyvoj a inovace; Krajské inovacni
platformy apod.).

4. Konzultace a Skoleni z centralni krajské inostruktury (napf. kraj-
ské inovacni centrum) poskytujici sluzby lokalnim inostrukturam
nebo jejich klientdm.

Zapojeni mdze mit jisté i dalSi podoby. Metodika se soustfeduje

naty nejcastéjsi.
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4.4 Analyza zapojovani inovacnich
infrastruktur v ramci CR

Zakladem kazdé metodiky a doporuceni je vzdy provedena
analyza prostredi, kterému je metodika uréena. Hlavni cilovou
skupinou této metodiky budou predevsim krajské RIS3 tymy

(pro jednoduchost dale uvadény takeé jako kraje) a zastupci
inovacnich infrastruktur. Zajimalo nas proto, jaké postupy, nastroje
a zkuSenosti maji napr. krajské RIS3 tymy a inovacni centra

14 Ceskych krajl se zapojovanim regionalnich inostruktur do akti-
vit vychazejicich z regionalnich RIS3 strategii.

Ke zjisténi dat byly vyuZity rozhovory provedené pfi navstévach
v obdobi tinor—cerven 2024, dale on-line dotaznik uvedeny
v PFiloze 1 a telefonické a osobni rozhovory.

Pro Uplnost dodejme, Ze odpovédélo 11 krajd, z toho on-line
dotaznik vyplnilo 7 krajd (zaroveri i telefonicky anebo osobné),
telefonicky rozhovor 3 kraje v¢. on-line a osobné 1 kraj.

Zajimalo nas predevsim, zda kraje spolupracuji s inostrukturami
v kraji, jaké jsou formy spoluprace, kde se inspiruji apod.

Zaveéry Setfeni:
Piehled o inostrukturach v kraji

e Krajské RIS3 tymy maji vétsinu svych regionalnich
inostruktur zmapovanou a védi o svych inostrukturach.

Systematicka (ne)spoluprace krajskych inostruktur

e Nadruhou stranu, ve vét$iné pfipadd nositelé RIS3 kraj-
skych strategii s vétSinou mistnich inostruktur systematicky
¢i pravidelné nespolupracuji. DGvody jsou rlizné:

—  Nizky pocet inostruktur v kraji, zejména v téch mensich.

—  Nizky pocet inostruktur skutecné se orientujicich na
inkubaci zaCinajicich podnikatel(, vzdélavaci aktivity
v oblasti podnikani nebo poskytujicich prostory pro zaci-
najici firmy.

—  Deklarovany statut inovacni infrastruktury pouze podle
nazvu instituce, ale jiZz bez plné své role (typicky rfada
podnikatelskych inkubator( a/nebo VTP).

—  Chybiinostruktury schopné byt relevantnimi partnery
pro otazky RIS3, coz vyZaduje aktivni zapojeni do EDP
procesu a rozvoje mistniho inovac¢niho ekosystému nebo
doménové a vertikalni specializace.

—  Castojde i o nezajem dalsich inostruktur kromé kraj-
ského inovacniho centra o participaci na RIS3.

— Nedostatek vétsich inostruktur v nékterych regionech
s ohledem na geografické dispozice a velikost jejich
meést. Kraje s vyrazné mensimi obcemi a mésty oproti
krajskému ,,hlavnimu® méstu nemaji a nemohou vytva-
fet vétsi inostruktury typu hub, inkubator ¢i VTP a tim
prinaSet vétsi poCet relevantnich partnerd do RIS3.

—  Pocit konkurence pfi soutéZi o stejné zdroje financovani.

—  Spatné osobni i pracovni zkugenosti s nékterymi insti-
tucemi.

— Nedostatecny rozpocet kraje a mensich inostruktur
na tyto aktivity.

e  Zt&chto dlvodi nelze ve vétsiné kraji pouzit systematicky
pristup ze strany krajskych inovacnich center ke snaze
zapojit vsechny aktéry inovacniho ekosystému do RIS3. Ten
pripadné existoval v pocatcich vzniku krajem zalozenych
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center, ale po analyze a zjisténi stavu bylo od zaméru spolu-
pracovat se vSemi upusténo.

Spoluprace s ostatnimi krajskymi inostrukturami se tak

déje spise ad hoc, kde maji tyto inostruktury samy zajem

a zapojeni dava smysl. Typicky to tak vétSinou nebyvaji
coworkingova centra, ktera se soustfedi na pronajem prostor
a prip. obecnéjsi workshopy nebo jiz zmirované inostruktury,
které svou roli danou nazvem neplni.

Ze stejnych dlvodu chybi spole¢né komunikaéni platformy
pokryvajici vSechny &i vétSinu regionalnich inovacnich infra-
struktur pro setkavani, konzultace a sdileni nazord.

Z analyzy bylo moZné vypozorovat 2 pfistupy ke spolu-
praci s dalSimi aktéry v kraji — centralizovany, kdy inovacni
centrum poskytuje sluzby centralné (ze sidelniho krajského
mésta) a nepodporuje vznik inostruktur v mensich obcich.
A na druhou stranu proaktivni, kdy krajské centrum ¢i RIS3
tym motivuje obce k zakladani hub(, coworkd, inkubatord
apod. a vtahuje je do aktivit, projektd a nékdy i spoluprace
na RIS3.

Propojovani riiznych inostruktur

Jako pfiklady kraju, kde se o podobné propojovani stale
aktivné snazi, lze uvést napf. Stfedocesky kraj, Olomoucky
kraj a Zlinsky kraj.

StfedocCeské inovacni centrum nejenze pravidelné mapuje
pFitomnost coworkd, hub(, VTP park( a inkubator( v kraji,
snazi se je oslovovat ke spolupraci, propaguje je na svych
webovych strankach, ale také iniciuje diskuse s obcemi, kde
dosud Zadna inostruktura neni a bylo by smysluplné nékterou
vybudovat.

Zapojovani do RIS3

Jde-li o formy zapojovani inostruktur do RIS3, z dotazniku
vyplynulo, Ze nejvice probiha spoluprace na RIS3 skrze zacle-
rovani do pracovnich skupin Krajskych inovacnich platforem
nebo Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace. Druhym nejcastéjsim
zapojenim jsou projekty a tfetim nej¢astéj$im zplsobem
dokonce participace pF¥imo na pfipravé RIS3 strategie.

Doménova specializace

Az na par vyjimek (jako napf. KUMST v oblasti kulturné-krea-
tivniho prdmyslu, INBIT a Innocrystal v oblasti biotechnologii
nebo PowerHub v oblasti mobility) v CR takika neexistuiji
odvétvove, resp. doménoveé a monotematicky specializované
inkubatory, VTP parky, huby apod. Vétsina z nich je oteviena
v3em start-uptim bez ohledu na primyslovou specializaci

a vice doménam. Jediny, kdo u start-upd sleduje krajské

¢i narodni RIS3 domeény, jsou krajska inovacni centra.

Napf. univerzitni inkubatory jsou zas schopny lépe podpofit

a pomoci start-uptm blizkym studijnim obortim (viz xPORT
VSE v oblasti ekonomickych IT aplikaci, PointOne Czu

v oblasti potravin a zemédalstvi, inQbay CVUT v oblasti tech-
nickych reseni nebo ESA inkubator v oblasti space atd.).
Nejméné je téch, které poskytuji laboratore, zejména pak pro
oblast zdravotnictvi, farmacie a biotechnologii.



Obrazek 10 Zapojeni krajskych inostruktur do RIS3

Jakym zplsobem a které krajské inostruktury do RIS3 zapojujete, a to i ve vztahu k doménam spezializace?

Napfr.:
Propojovanim s priimyslem, vyzkumnymi
institucemi a infrastrukturami, start-upy aj. 4(57,1%)
Dalsi aktivity - 1(14,3 %)
Nezapojujeme viibec — 0 (0 %)
0 2 4 6 8

Zdroj: Dotaznik CzechInvest (2024), viz Pfiloha 1

Oc&ekavani inostruktur od narodni trovné pro vétsi zapojeni do RIS3

e Podpora kaskadového financovani pro financovani inostruktur.

e Aktivné shirat a zpracovavat podnéty od potencidlnich pFijemci a Zadatele o dotace na inovaéni infrastruktury pfi navrhu podptrnych
nastrojd a potieb inostruktur. Nékteré dotaéni programy a vyzvy zaméfené na podporu inovaci a inovaénich infrastruktur by mohly
v budoucnu vice zohledriovat RIS3, napt. doménovou specializaci Ci sledované strategické technologie.
Francie, Spojené kralovstvi, staty Beneluxu, Dansko, staty Skandinavie, Italie apod.

e Pokracovani programd typu Strategické projekty OPST, inovaéni voucher OPST apod.

e  Sdilet s krajskymi inovacnimi centry informace o jednanich s krajskymi obcemi a firmami na vznik novych hubd, cowork, inkubator(
apod. v pfipadé, Ze je narodni Groven prvni oslovenou instituci.

e Sdileni dobré praxe — pfedstaveni konkrétnich nastrojq, aktivit, které jsou skute¢né funkéni.







5. Zapojeni do RIS3 dle jednotlivych

inostruktur

Tato kapitola ukazuje roli, pfinos a zapojeni inovacnich
infrastruktur do RIS3 v rozdéleni dle jejich jednotlivych typl.

U kazdé inovacni infrastruktury je kratce popsana charakteristika
nebo definice, zplsoby a moznosti zapojeni a priklady. Priklady
jsou zde uvedeny struc¢né. Podrobnéji jsou nékteré soucasti
Pfilohy 3.

Zdrojem pro priklady byly studijni cesty v roce 2024 do zahra-
ni¢nich inovacnich infrastruktur ve statech Belgie, Nizozemsko,
Lucembursko, Svédsko, Dansko a Irsko. Dale rozhovory, dotazniky
se zastupci ¢eskych inovacnich center, rizné studie a dokumenty
ainternet.

5.1 Krajska inovacni centra a BICy
Definice

Dle Metodiky rozvoje inovacnich infrastruktur (Samek, 2022)
jsou inovacni centra a/nebo podnikatelska a inovacni centra
(BIC = Business and Innovation Centre) organizace/instituce,
které maji Sirsi cile a spektrum aktivit nezZ inkubatory a akcele-
ratory. Kromé podpory start-upl a malych a stfednich podnik{
se tak napfiklad zabyvaji také popularizaci podnikani a inovaci,
podporou spoluprace mezi akademickymi vyzkumnymi orga-
nizacemi a soukromymi firmami, pop¥ipadé rozvijeji regionalni
inovacni ekosystém.

Je tfeba je také odliSovat od pojmu inovacéni centrum pouZzivaného
v zahranici, kdy se zpravidla jedna o misto, technicky vybaveny
prostor (laborator, fablab) v ramci jedné firmy, kde napf. mohou
rlzni aktéfi vyvijet a testovat své inovace, mUze slouzit jako
showroom inovaci a misto sdileni know-how, workshopt apod.
Viz napf. publikacni Zurnal IGI Global** nebo Stantec.?

Dle inova&niho parku JOIST* v Recku je zase inovaéni cent-

rum fyzicky prostor nebo centrum, které nabizi riizné zdroje

a sluzby podnikateldim, start-uplm a zavedenym podnikim. Je

to prostiedi pro spolupraci, kde se jednotlivci nebo organizace
mohou setkavat, aby si vyménovali napady, inovovali a rozvijeli
své projekty. Inovacni centra jsou navrzena tak, aby poskytovala
pfistup k zakladnim zdrojtm, které jsou obvykle mimo dosah
malych podnikd, jako jsou drahé vybaveni, specializovana Skoleni
a mentorstvi. Inovaéni centra lze nalézt v rliznych formach, véetné
inkubator(, akceleratort, coworkingovych prostor( a vyzkumnych
a vyvojovych center. Toto pojeti je shodné s naplni inovacnich
centerv CR.

V Ceském prostiedi se krajska inovacni centra vétSinou definuji
jako organizace, které:

®  podporuji zakladani a rozvoj inovacniho podnikani,

e jsou hlavnim koordinatorem krajského inovaéniho
ekosystému,

e plsobiv ramci siti pro podporu podnikani a inovaci,

e  spolupracuji s fadou dalSich partnerd na regionalni, narodni
i mezinarodni Grovni,

e rozviji spoluprace firem a vyzkumnych instituci a univerzit
s cilem stimulovat rozvoj firem,

e rozviji inovacni ekosystém regionu a vytvari nova inovacni
partnerstvi,

e pomahaji podnikateldm akcelerovat rist jejich firem
prostrednictvim inovace.

SpiSe se tedy bliZi definici JOIST.
Zapojeni do RIS3

Krajska inovaéni centra v CR se zpravidla vyrazné podileji na
vypracovani analyz a navrh( strategii regionalni chytré speciali-
zace. V ramci kraj( hraji v ndvrhu a realizaci RIS3 vét§inou hlavni
roli v budovani a formovani inovacniho ekosystému kraje.

e Byvaji povéreny realizaci strategie v oblasti rozvoje inovac-
niho podnikani a primyslu a implementaci jejich cild.

e Vénuji se horizontalnim aktivitdm RIS3, jako jsou vzdélavani
k podnikavosti, inkubace start-up(, vyhledavani a ziskavani
talentd.

®  Mohou vytvaret podptrné programy pro budovani start-upd
a scale-up0 v urcité primyslové oblasti.

e Zabyvaji se rozvojem inovacniho ekosystému v rdmci urci-
tého oboru, domény specializace formou koordinace dalSich
aktérd regionalniho inovaéniho ekosystému (inostruktur,
inovacnich firem, vyzkumnych organizaci). Jsou koordinatory
celého systému.

®  Projednavaji pfipravu a implementaci RIS3 ve spolupraci
s hlavnimi aktéry inovaci v kraji — primyslem, vyzkumnymi
institucemi, krajskymi zastupitelstvy i zastupci dalSich infra-
struktur, které v daném kraji podporuji vznik inovaci (inovacni
huby, VTP parky, podnik. inkubatory, coworky a dalsi).

e Jsou povéreny koordinaci EDP procesu v regionech. Jsou
tak de facto zastupcem vefejného sektoru vici firmam
a vyzkumnym organizacim, s nimiz a pro néz maji spolecné
fidit a realizovat RIS3.

e Vramciregionu maji také silnou pozici v propojovani a spolu-
praci s ostatnimi inostrukturami v kraji.

11 1GI Global. (n.d.). Knowledge in Science and Technology Parks. google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiSkKrX-
00-KAXVg3AIHHa69CNMQFNoECBQOQAW&url=https%3A%2F%2Fwww.igi-global.com%2Fdictionary%2Fknowledge-in-science-and-technolo-
gy-parks%2F91918&usg=A0vVaw1lV2tCWjYN18VfntmOX_VC_&opi=89978449

12 Stantec. (n.d.). What is an Innovation Center? A Collaborative Workspace That is Essential in Today’s Office. https://www.igi-global.com/dictionary/

knowledge-in-science-and-technology-parks/91918

13 JOIST Innovation Park. (n.d.). What is an Innovation Center? https://joistpark.eu/en/what-is-innovation-center
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Priklady
SIC — Stiedoéeské inovaéni centrum®*

Dobrym prikladem systematické spoluprace na krajské Urovni je

StifedocCesky kraj.

e  SIC pravidelné mapuje inovacni infrastruktury ve svém
regionu.

e Vytvafi a zvefejiiuje mapy téchto infrastruktur a aktérd
inovacniho ekosystému na svych webovych strankach.

e SvétSinou inostruktur je v kontaktu a spolupracuje
napf. i na priprave a aktualizaci RIS3.

®  Proaktivné hleda a oslovuje dalsi instituce.

e  Oslovuje obce s nabidkou konzultaci k vybudovani
coworkingovych center a hubl tam, kde to dava smysL.

e VTP jsou zastoupeny v mensich méstech jako Zlatniky-Hod-
kovice, Vestec u Prahy, Kralupy n. Vltavou nebo Celakovice,
inkubatory v Koliné, Nymburku, dale hub v Mladé Boleslavi
nebo coworky v Revnicich, Praze-vychod, Koling, Pfibrami,
Brandyse n. Labem, Mélnice a Podébradech.

ICOK — Inovaéni centrum olomouckého kraje*s

Podobné jako SIC se snaZi aktivné pracovat s inovacnimi institu-
cemi v kraji také Inovacni centrum Olomouc. To se shazi podporo-
vat vznik inovacnich hub( ve vétsich krajskych méstech (jako jsou
IN-HUB Prerov, cowork v Jeseniku s planem hubu &i plan hubu

v Zabrehu).

V ramci sektoru biotechnologii, jeZ ma v Olomouckém kraji
silné zastoupeni a podporu start-upd, je v budoucnu planovan
vznik biomedicinského inkubatoru ¢i parku. Inspiraci zde byla
také studijni cesta do jizniho Svédska organizovana agenturou
CzechInvest, velvyslanectvim CR ve Stockholmu a s podporou
Ministerstva primyslu a obchodu, jejiZ pfiklady jsou uvedeny
v Priloze 3.

Zlinnovation®

Jde o platformu spolupréace subjektl inovaéniho ekosystému Zlin-
ského kraje. Cilem platformy je ,, koordinovat, propojovat a promo-
vat aktivity ¢lend tak, aby byla vytvofena spole¢na personalizo-
vana nabidka sluzeb cilovym skupinam v inovacnim ekosystému

v souladu s Regionalni inovacni strategii Zlinského kraje, komuni-
kovana pod jednotnou marketingovou znackou ZLINNOVATION®,
Platforma ma vlastni webové stranky.

Cleny platformy jsou kli¢ovi aktéfi inovaéniho zlinského
ekosystému jako napfr. pobocky narodnich inovacénich agentur
(CzechInvest, API, TACR), inkubatory, klastry, podnikatelské
kluby, komory a spolky, pracovisté transferu technologii, univerzity
nebo kraj.

Platforma pofada fadu vzdélavacich a diskusnich akci, workshopd,
pracovnich skupin a program.

Startovarna MSIC

Moravskoslezské inovacni centrum MSIC ve spolupraci

a s finanéni podporou cca 10 mést kraje spustilo platformu
Startovarna'’ a akcelerator Smart Start podporujici zacinajici
podnikatele.

Obrazek 11 Piehled inovaénich infrastruktur Stfedoéeského kraje

@® Coworking
@ Védecko-technicky park

Hub Mlada Boleslav
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PI Nymburk ),
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Zdroj: SIC (2023)

1 Stredogeské inovaéni centrum. (n.d.). Mapa podpirné inovaéni infrastruktury. https://s-ic.cz/cs/podnikatelske-inkubatory-vedecko-tech-

nicke-parky-i-coworky-vyuzijte-inovacni-infrastrukturu-sck/
15ICOK. (n.d.). Uvod. https://www.inovaceok.cz
16Zlinnovation. (n.d.). Uvod. https://zlinnovation.cz/

17Start Up MSK, z.s. (n.d.). Startovdrna. www.startovarna.eu
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5.2 Védecko-technicke
a technologické parky (VTP/TP)

Definice

Zaméruje se vice na poskytovani sluZeb a prostor zavedenym
firmam, zkuengjsim start-uplm.

Dle Metodiky rozvoje inovacnich infrastruktur (Samek, 2022) lze
VTP charakterizovat jako Uzemi podobna prdmyslovym zénam,
na kterych se nachazi minimalné jedna, ale spiSe vice budov

s riznymi klienty (vlastniky a najemci), ktefi se zabyvaji pfevazné
vyzkumem, vyvojem a inovacemi. Cast jejich aktivit se mize
tykat také vyroby (zvlasté high-tech vyroby), distribuce, podpory
zakaznik nebo opravarenskych €innosti. VTP se typicky nacha-
zeji v blizkosti univerzit a vyzkumnych Ustavd. Nékdy maji zase
samotné univerzity a vyzkumné Ustavy ve VTP ¢ast svych vyzkum-
nych aktivit, napf. specializovana vyzkumna centra.

Technologické parky, TP, jsou obdobou VTP, ale podil firem

s vyzkumné-vyvojovymi aktivitami v nich byva nizsi a fyzicka
pritomnost akademickych vyzkumnych aktivit nizka az nulova.
Dle Mezinarodni asociace védecko-technickych park( IASP je
VTP organizace fizena specializovanymi odborniky,jejimz hlavnim
cilem je zvysit bohatstvi své komunity podporou kultury inovaci

a konkurenceschopnosti pridruzenych podnikd a instituci zalo-
Zenych na znalostech. Aby bylo moZné tyto cile splnit, védecky
park stimuluje a Fidi tok znalosti a technologii mezi univerzitami,
vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi, spoleCnostmi a trhy;
ushadriuje vytvareni a rlst spolecnosti zaloZenych na inovacich
prostiednictvim inkubaénich a spin-off procest a poskytuje dalsi
sluzby s pfidanou hodnotou spolu s vysoce kvalitnimi prostory

a zafizenimi. IASP rovnéZ povazuje za shodné obdobné terminy
jako technologicky park, technopol, vyzkumny park a védecky park.

Pro vSechny tyto vyrazy se pouziva zkratka STP (science and
technology park). Stejnou definici pouziva také napf. Cesky dotacni
program OP TAK ve vyzvé Sluzby infrastruktury.

Jednim z hlavnich rysC VTP je také skute¢nost, Ze jde o orga-
nizace, které predevsim poskytuji spektrum sluzeb v oblasti
inovacniho podnikani tém firmam, které nemaji dostate¢nou nebo
Zadnou vyzkumné-vyvojovou kapacitu. Rovnéz pomahaji s transfe-
rem technologii.

VTP mohou mit vlastni podnikatelské inkubatory, ale tuto aktivitu
ma pouze 40 % TP a VTP ve svété (dle studie IASP z roku 2024).

Jak bylo uZ ale feeno v kapitole 4, v CR je sice oficialné cca

50 VTP park@ (Metodika rozvoje inova¢nich infrastruktur; Samek,
2022), ale jen minimum jich spliiuje tuto definici a realné tak
spolupracuje na RIS3. Své sluzby zmensily na pouhy pronajem
prostor, budov a pozemkd. Existuji ale i dobré vyjimky.

Zapojeni do RIS3

e Mohou byt hlavnimi nositeli a tvdrci inovaci v konkrétnich
primyslovych specializacich.

e Jsou-lizamérené na urcity obor (biotechnologie, energetiku,
optiku apod.) a funguje-li spoluprace malych firem, velkych
firem a akademickych instituci v rdmci parku, jsou nositeli
novych znalosti a inovaci, z nichz mohou vznikat noveé firmy
= start-upy a spin-off spoleCnosti a tim pfispivat k rozvoji
daného oboru.

e Videalnim pfipadé poskytuji zazemi pro scale-upy, prostory,
vybaveni pro vyvoj a testovani.

Piiklady

Védecko-technicky park Univerzity Palackého v Olomouci® je
ukazkou, jak by mél VTP vypadat a fungovat. Patfi k nejdéle fungu-
jicim VTP v Ceské republice. Zfizeny univerzitou sidli areal VTP

v primyslové zoné obklopen firmami. Areal VTP pak tvofi inkuba-
tory pro start-upy, spin-off firmy, pracovisté univerzitnich fakult,
centra transferu technologii a prototypoveé zafizeni v oblasti 3D
tisku a skenovani, méreni. Od roku 2020 sidli také v nové, moderni
budové Envelopa v centru mésta blizko pracovistim univerzity.

V budové jsou k dispozici pro start-upy kancelarské i laboratorni
prostory, coworky a testbed v oblasti zdravotnich technologii.
Uzce spolupracuje s Inovaénim centrem Olomouckého kraje.

VTP nabizi inkubaéni program véetné pronajmu prostor, byznys
poradenstvi, pomoci se zaloZzenim start-up a spin-off spolec-
nosti, propojeni na priimyslové partnery a vyzkumné laboratofe

a experty. Je ¢lenem Fady organizaci jako Narodni klastrova asoci-
ace, Transfera, European Enterprise Network, ASTP aj. Je také
zastoupen v radach pro vyzkum a inovace, krajskych inovacnich
platformach a aktivné se podili na vzniku RIS3 a jejich aktuali-
zacich. Financovany je pfevazné z vlastnich pfijmi za pronajem

a zakazky a sluzby pro firmy.

Védecko-technicky park Plzeii?° byl zfizen méstem Plzen

v r. 2005 a je provozovan Podnikatelskym a inovacnim centrem
BIC Plzef, které je nejdéle fungujicim BIC v CR (zaloZen v . 1991).
Zasidlen je v primyslovém arealu Borska pole v blizkosti Zapa-
do&eské univerzity v Plzni. Jedno z vyzkumnych center ZCU Plzef
sidli v arealu VTP.

Nabizi laboratorni, provozni i kancelarské prostory v rozsahu

vice nez 20 000 m? a poradenské sluzby zamérené na podni-

kani a transfer technologii a propojeni na vyzkumna pracovisté

a experty ZCU, jako? i sluzby BIC Plzef. Je soudasti RIS3 strategie
jako jedna z klicovych krajskych inostruktur.

Technologicky park Brno*! je nejstar§im parkem tohoto druhu
v CR. Zadal vznikat jiz v po¢atku 90. let. Sidli v blizkosti vyzkum-
nych instituci univerzity VUT Brno, vyzkumného centra CEITEC
VUT, Jihomoravského inovacniho centra JIC a vyzkumného
univerzitniho centra AdMasS pro pokrocilé materialy.

SlouZi jako administrativni, vyzkumny a high-tech vyrobni prostor
riznych zavedenych podnikd. V rdmci RIS3 Jihomoravského kraje
je zminovan jako jedna z kliGovych inostruktur podpory podnikd.

HighTech Campus Eindhoven?? (Nizozemsko)

Tento rozlehly kampus v Nizozemsku u mésta Eindhoven byl
zaloZen v r. 2003 firmou Philips na jejich pozemcich, kde méla

své hlavni VaV centrum od r. 1964. Postupné se k zakladateldm
pridaly firmy jako ASML, TNO, BOM (nizozemska inovacni agen-
tura) a v souCasnosti zde plsobi 300 firem a vyzkumnych instituci,
12 500 vyzkumnik{. Zaméfuji se na cile udrzitelného rozvoje
(SDGs). Cilem je do r. 2030 nejvice udrzitelny kampus v EU. Vyho-
dou pro start-upy je moznost sdileni vybaveni, expertl a blizkost
velkych firem a investord. Vice v Priloze 3.

18 TASP. (n.d.). Science park. https://www.iasp.ws/our-industry/definitions/science-park

19VTP UPOL. (n.d.). Uvod. https://www.vtpup.cz
20 VTP Plzefi. (n.d.). Uvod. https://vtpplzen.cz/
21 Technologicky park Brno. (n.d.). Uvod. https://www.technologypark.cz/

22 High Tech Campus Eindhoven. (n.d.). About Us. https://www.hightechcampus.com/about-us
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Podobnym parkem je GoCo Health Innovation City* Nizozem-
sko) na pozemcich spole¢nosti AstraZeneca.

Dalsim prikladem je Brainport Industries Campus Eindhoven?
(Nizozemsko), coz je komplex budov a pozemk( se zamérenim
na deep technologie, pokrocilou vyrobu, chytrou energetiku

a obnovitelné zdroje s fadou testovacich center, zkugebnich
vyrobnich linek, fablabd, field laboratofi apod. Je souéasti RIS3
strategie jizniho Nizozemska.? Vice informaci viz Pfiloha 3.

Green Energy Park Zellik?® (Belgie)

Jde o védecko-technologicky park, testbed a Zivou laborator

s vlastni infrastrukturou zfizenou v roce 2018 dvéma univerzitami
v arealu védeckého parku belgického mésta Zellik. Slouzi prede-
vSim k vyvoji a testovani novych technologii v oblasti energetiky.
Vice informaci v Priloze 3.

NOI Techpark Bolzano?’ (Italie)

NOI Techpark je inovacni aredl a védecko-technologicky park

v Bolzanu, zaloZeny v roce 2017 na misté byvalé hlinikarny. Propo-
juje vyzkum, podnikani a vefejnou spravu v oblastech zelené ener-
gie, mobility, potravinarstvi, ICT a alpskych technologii. Spravuje
ho spole¢nost NOI S.p.A., vlastnéna Autonomni provincii Bolzano.
Park sdruZuje vice nez 100 firem a 80 laboratofi a funguje jako
centrum regionalni strategie RIS3 pro udrzitelny a digitalni rozvoj
Jizniho Tyrolska.

5.3 Podnikatelské inkubatory
a akceleratory

Definice

Dle Metodiky rozvoje inovacnich infrastruktur (Samek, 2022) jsou
podnikatelské a inovacni inkubatory zafizeni, organizace nebo
instituce, které pomahaji fyzickym osobam zalozit novy podnika-
telsky subjekt a zaCit podnikat. Jejich sluzby zahrnuji pronajem
prostor pro vznikajici podnikatelské subjekty, poskytovani konzul-
tacnich, mentoringovych nebo koucingovych sluzeb v oblasti
zakladani firmy a zahajeni podnikani, zprostfedkovavani kontaktd
na poskytovatele specializovanych sluzeb, financovani, grantd atd.
Typickym znakem inkubatoru je, Ze své prostory vétSinou nabizi
za nekomercnich podminek, tj. za nizsi cenu najemného, nez je

v regionu/mikroregionu v danou dobu obvyklé, byt jen na urcitou
dobu (napt. tfi roky). Poté musi najemce zacit platit obvyklé
komercni ndjemné, nebo se musi z inkubatoru vystéhovat, aby
uvolnil misto pro dalsi klienty.

Dle Svétové banky,?® organizace InfoDev a fady mezinarodnich
asociaci podnikatelskych inkubator( je inkubator fyzicky prostor
nebo zafizeni, které pojme proces obchodni inkubace.

Dle dokumentu Evropské komise a OECD ,,Policy Brief on Incuba-
tors and Accelerators that Support Inclusive Entrepreneurship“?®
vydaného v roce 2019 jsou podnikatelské inkubatory definovany
jako podpdrné struktury, které podporuji podnikatele pfi zakladani
a rozvoji podnikani. Sirokym cilem podnikatelského inkubatoru

je vytvaret a rozvijet firmy a zlepSovat jejich Sance na Uspéch.
Zarover jde o poskytovani pracovniho prostoru najemcim podni-

22GoCo Health Innovation City. (n.d.). Our Story. https://goco.se/our-story

katellim, obvykle za zvyhodnénych a flexibilnich podminek, pro
konkrétni odvétvi nebo typ firmy. Maji pfistup k riznym sluzbam
a zvyhodnénému najmu. Inkubacni program ma 3 faze (preinku-
bacni, inkubacni a poinkubacni) a trva nékolik malo let.

Americka Narodni asociace podnikatelskych inkubatord NBIA
(National Business Incubation Association) chape inkubatory jako
organizace, které ,,...podporuji rozvoj podnikatelskych spole¢nosti
a pomahaji jim preZit a rdst v obdobi rozjezdu, kdy jsou nejzra-
nitelnéjsi. Jejich programy poskytuji klientskym spole¢nostem
sluzby podpory podnikani a zdroje Sité na miru mladym firmam.
Nejb&znéjsimi cili inkubaénich program( jsou vytvareni pracovnich
mist v komunité, zlepSovani podnikatelského klimatu komunity,
udrzeni podnikd v komunité, budovani nebo urychleni rdstu

v mistnim primyslu a diverzifikace mistnich ekonomik”.

Vedle podnikatelskych inkubator( s fyzickou infrastrukturou jsou
popularni také inkubacni programy, které maji zpravidla kratsi
format. Ty maji za cil nastartovat myslenku skrze mentoring, capa-
city building, expertni konzultace nebo dalsi aktivity a prenést ji
do podoby funkéniho podnikani (jako napf. Social Impact Award,
kterou porada Impact Hub). Tyto programy nevyZzaduji zasidleni.
Pfikladem je napt. Start-It od CSOB nebo Remeslny akcelera-

tor v Ostravé od Impact Hubu. Tyto formaty jsou placené nebo
bezplatné, netrvaji vétsinou vice nez pll roku a odehravaji se
offline, online nebo hybridné.

Podnikatelské a start-upové akceleratory dle Metodiky rozvoje
inovacnich infrastruktur (Samek, 2022) zaméfuji své sluzby na jiz
existujici spolednosti véetné start-up( a jejich cilem je podpofit
rozvoj téchto klientl. Tedy napf. rist firmy — z mikrofirmy (do 10
zaméstnanc() do malé firmy (do 50 zamé&stnanc() nebo rist malé
firmy na firmu stfedni (do 250 zamé&stnanc(), popfipadé prdnik na
nové trhy — Casto vyménou za podil ve firmé. To souhlasi i s poje-
tim Evropské komise, kdyz v ¢lanku The role of Incubators and
Accelerators in knowledge valorisation umisténém na svém webu
vénovaném knowledge valorisation deklaruje, Ze ,,inkubatory
obvykle plsobi v dfivéjsi fazi vyvoje start-upl nez akceleratory”.
Dle EK a OECD hlavnim Uéelem podnikatelskych akcelerator( je
urychlit proces zakladani podnikd.

Sluzby jsou podobné jako u inkubatord, ale jen na kratsi dobu
max. 3 az 12 mésicq, pro jiz zaloZené start-upy, a akcelerator
miva v podporenych start-upech investi¢ni podil. Akceleratory
jsou idealné soucasti vsech infrastruktur, inovacnich center, VTP,
coworkd, testbed( aj.

Zapojeni do RIS3

e Neékteré inkubatory byvaji odvétvoveé zamérené na zacinajici
firmy v oblastech jako agrifood, energetika, cirkularni ekono-
mika, biotech apod., ¢imzZ pfispivaji k posilovani a rozvoji
domeén chytré specializace dané RIS3.

e Podporuji vznik novych firem v urc¢itém sektoru ¢i sektorech.

®  Pfispivaji k EDP procesu propojovanim start-upd, mentord,
partnerd, vyzkumnych instituci, konzultantd, zakaznikd,
investord v ramci regionalniho inovacniho ekosystému.

24Brainport Industries Campus. (n.d.). Brainport Industries. https://www.brainportindustriescampus.com/en/

25 Stimulus. (2020). Regional Innovation Strategy South Netherlands 2021—2027. https://www.stimulus.nl/opzuid/wp-content/uploads/
sites/4/2020/11/Regional-Innovation-Strategy-South-Netherlands-2021-2027-English.pdf

26 GreenEnergyPark Zellik. (n.d.). About us. https://www.greenenergypark.be/en/about-us/

27 NOI Techpark Bolzano. (n.d.). Uvodni strana. https://noi.bz.it/en

26The World Bank. (n.d.). Home. https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/717091562157862660/

bim-module-1-business-incubation-definitions-and-principles

29 OECD. (2019). Policy Brief on Incubators and Accelerators That Support Inclusive Entrepreneurship. https://www.oecd.org/en/publications/poli-
cy-brief-on-incubators-and-accelerators-that-support-inclusive-entrepreneurship_d7d81c23-en.html
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Piiklady inkubatord

JIC INBIT* je biotechnologicky inkubator Jihomoravského
inovacniho centra, ktery nabizi zazemi pro firmy, které potrebuji
naprosto Cisté prostiedi a zazemi biotechnologické labora-

tore. Velkou vyhodou je jeho umisténi v Univerzitnim kampusu
Bohunice, diky némuz mohou byt start-upy v kontaktu s dalSimi
kolegy-vyzkumniky. JIC je zaroven autorem a realizatorem krajské
RIS3.

EIT Climate-KIC Accelerator:* (EU): zaméfuje se na podporu
start-upd pracujicich na klimatickych inovacich, v souladu s cili
udrZitelnosti v S3.

Start-up Spark?? (L6dz Special Economic Zone, Polsko):
pomaha start-updm Skalovat v oblastech, jako jsou Pramysl
4.0 a IoT (Internet of Things), a pfimo pfispiva k prioritdm S3
v pokrocilé vyrobé.

Piiklady akceleratord

Techstars Sustainability Accelerator®® (Evropa): zaméfuje se na
start-upy pracujici na udrzitelnych a zelenych technologiich, které
jsou v souladu s cili S3 v oblasti environmentalnich inovaci.

MassChallenge®* (Svycarsko): podporuje start-upy v oblastech,
jako jsou zdravi, digitalni technologie a pokrocila vyroba, udrzi-

telné potraviny, udrZitelny a efektivni primysl a odvétvi Health-
Tech, které jsou v souladu s regionalnimi prioritami S3.

HightTechXL Eindhoven?®* (Nizozemsko): inkubator a deeptech
venture fond zaloZeny spolecnostmi Phillips, ASML, TNO a narodni
inovacni agenturou BMO. Zasidleny ve védecko-technickém parku
byvalého vyzkumného centra Phillips. Inkubator je zaméreny na
talenty a deeptech start-upy resici celospolecenské vyzvy a mise
zalozené na napliiovani cill udrZitelného rozvoje. Vice v Pfiloze 3.

Buccaneer TU Delft*¢ (Nizozemsko): univerzitni inkubator

s kancelafemi oborové specializovanymi na rozvoj start-up(

a scale-upd v oblasti mofskych technologii, energetiky a mést-
skych inovaci. Vétsinu pFijm0 ma z pfispévka ¢lent a partnerd,
prondjmu kancelafi a programu akcelerace. Uzce spolupracuiji
s dal§imi VTP a inkubatory jako YESDELFT, GreenVillage, NEXT-
Delft, FieldLab, TNO...). Vice v Priloze 3.

Startlife Wageningen®” (Nizozemsko): univerzitni inkubator

a akcelerator specializovany na potravinarské technologie

délstvi. V&tsinu financi maji od firem a sponzorii. Uzce spolupra-
cuji s dalSimi inostrukturami v zemi. FoodTech je jednou z hlavnich
domén RIS3 vychodniho Holandska.?® Vice v Pfiloze 3.

YES!DELFT?? (Nizozemsko): univerzitni inkubator s inkubacnim

programem zaméreny na technologické start-upy v oblastech,
jako jsou robotika, zelené technologie, deeptech nebo zdravot-

nictvi, klicové strategické sektory v ramci S3 v regionu. BLizsi
informace viz Pfiloha 3.

GreenBizz Brusel*® (Belgie): méstsky inkubator s vyrobnimi

a skladovacimi prostory, kancelarskymi prostory, coworkingo-
vym prostorem a fablabem. Je zaméreny vyhradné na start-upy,
scale-upy a inovace v oblasti udrZitelnosti a cirkularni ekonomiky.
Vice v Priloze 3.

Envibooster MSIC*:: environmentalné zaméreny akceleraéni
program (v souladu s RIS3 doménou). Program je financovany
z programu Life (projekt ,,IP Life Coala“).

5.4 Inovacni huby

Definice

Ani v tomto pFipadé neexistuje jedna obecné prijata definice.
Nékteré jsou dokonce odlisné a predstavuiji jiny typ inostruktury.
Dle poradenské firmy McKinsey & Company?*2 jsou inovacni huby
geografické oblasti, které sdruzuji vyzkumné a vyvojové instituce
(jako jsou technologické spolecnosti, univerzity a zdravotnicka
zafizeni), stejné jako rizikovy kapital, inkubatory a start-upy.
Spadaji do tFi kategorii: mensi okresy (districts), stfedné velka
technologicka centra (huby) a vétsi meziregionalni inovacni
ekosystémy.

0dli$né pojeti a blizéi charakteru inovaénich hubt v CR predstavila
definice indické business konzultantky Rajashree Rao na Linke-
din,* ktera inovacni hub chape jako fyzicky nebo virtualni prostor,
ktery slouZi jako platforma pro spolupréaci jednotlivem, organiza-
cim a komunitam, aby se spojili, aby vymysleli, inovovali a vytva-
feli feSeni pro nejnaléhavéjsi vyzvy svéta. Tato centra usnadriuji
kreativitu, sdileni znalosti a mezioborovou spolupraci a spojuji
jednotlivce s riznymi dovednostmi a zazemim, aby spole¢né
pracovali na spole¢nych cilech. Inovacni huby obvykle nabizeji
zdroje a podporu, jako jsou mentorstvi, workshopy a moznosti
financovani, které zacinajicim podnikateldm a podnikateltm
pomahaji rozvijet jejich napady a uvadeét je na trh. Poskytuji také
pFistup k nejmodernéjsim technologiim, jako jsou 3D tisk, virtualni
realita a umélda inteligence, které pomahaji podnikim zlstat

v popredi inovaci.

V CR plisobi jako inovaéni hub organizace ImpactHub* s
fyzickymi pobockami a prostory v Praze, Brné a Ostravé. Hub se
zaméruje na technologie a start-upy v oblasti udrzitelnosti, ale

i spoleCenskych inovaci (spolecensky prospésnych). Inovacnimi
huby jsou rovnéz tzv. EDIHy (viz kapitola 5.8) zamérené na digi-
talni transformaci. Oborové zamérené huby pro rozvoj start-upl
v sedmi definovanych doménach specializace vytvorila rovnéz
agentura CzechInvest v rdmci programu Technologicka inkubace.

30 JIC. (n.d.). JIC — Hleddm prostory. https://www.jic.cz/cz/potreby-a-sluzby/hledam-prostory

31 EIT Climate — KIC Open Accelerator. (n.d.). EIT Climate Accelerator. https://eit.europa.eu/our-activities/opportunities/eit-climate-kics-open-accelerator

32 Start-up Spark. (n.d.). Invest in Lodz SEZ. https://invest-in-poland.eu/lodz-special-economic-zone/

33 Techstart Sustainability Accelerator. (n.d.). https://www.nature.org/en-us/about-us/who-we-are/how-we-work/technology-and-innovation/tech-

stars-sustainability-accelerator/

34 MassChallenge. (n.d.). Switzerland Programs. https://masschallenge.org/programs-switzerland/

35 HighTechXL Accelerator. (n.d.). HighTechXL. https://hightechxl.com/

36 Akcelerator Buccaneer TU Delft. (n.d.). Home. https://buccaneerdelft.com/

37 StartLife Akcelerator. (n.d.). Home. https://startlife.nl/

38 Technopolis Group & ERAC. (2020). Smart Specialisation Strategy (RIS3) East Netherlands 2021—2027. https://www.s3vanguardinitiative.eu/sites/

default/files/2021-06/RIS3_Oost-Nederland_V1_0_engels.pdf

39 YESIDELFT inkubator TU Delft. (n.d.). Home. https://yesdelft.com/

40 GreenBizz Brusel inkubator. (n.d.). Home. https://greenbizz.brussels/en/
41 Envibooster. (n.d.). Uvod. https://envibooster.com/

42 McKinsey & Company. (2023). Building Innovation Ecosystems: Accelerating Tech Hub Growth. https://www.mckinsey.com/industries/public-sector/

our-insights/building-innovation-ecosystems-accelerating-tech-hub-growth

43 Rao, R. (2023). What is an Innovation Hub? https://www.linkedin.com/pulse/what-innovation-hub-rajashree-rao/

4 Impact Hub. (n.d.). Home page. https://impacthub.cz/
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Zapojeni do RIS3

e Podobné jako klastry, Zivé laboratore nebo EDIHy maji
schopnost vytvaret inovacni ekosystémy na regionalni Grovni
se zapojenim aktér( triple a quadruple helixu. UmozZiiuji tak
a urychluji EDP proces a transfer technologii. Casto spolupra-
cuji s ostatnimi inostrukturami v regionu.

®  Podporuji vznik a rist novych firem v ur¢itych odvétvich.

e Mohou byt oborové orientované. Mohou se zamérovat na
odvétvi souvisejici s doménami regionalni ¢i narodni speci-
alizace RIS3 a celospolecenské vyzvy a mise (udrZitelnost,
inkluze, zelené technologie, zdravi).

e Inovacni huby slouZi jako katalyzatory technologického
rozvoje tim, Ze mohou poskytovat zdroje, jako jsou proto-
typova zafizeni, pFistup k odbornym znalostem, expertlim
a moznosti financovani.

e Inovacni huby mohou byt klastry a platformami sdileni
a vymény informaci a kontaktt oborovych hraca, tvorby
projektovych konsorcii.

PFiklady

GreenTech Innovation Hub? (Svédsko): Zaméfuije se na Cistou
energii a udrzitelnost, pfimo v souladu s regionalnimi prioritami
S3 v oblasti zelenych technologii.

EIT Health Innovation Hubs*¢ (Evropa): Podpora inovaci ve zdra-
votnictvi a pfispéni k cilim S3 pfi zlepSovani zdravotnickych
systémd a technologii.

Stanice F*’ (Francie): Stanice F se nachazi v PafiZi a je jednim

z nejvyznamnéjsich inovaénich uzld v Evropé. Nabizi prostor

pro spolupraci start-updim, podnikatelim a velkym korporacim,
aby se mohli propojit a inovovat. Kromé toho Stanice F posky-
tuje zdroje a podporu, véetné mentorstvi, financovani a skolicich
program, které pomahaji podniktm rdst a uspét.

Impact Hub Videi (Rakousko): Organizace ma Climate Lab,
Education Lab a Future Health Lab. UmozZiuje tak propojeni statni
a méstské spravy s akademickym a startupovym sektorem. Zaro-
ven akceleruje korporatni inovace pravé napriklad skrze propojo-
vani startupd.

Z dal$ich oborové zamérenych inovacnich hubd lze zminit

napr. Enel Innovation Hub® zaloZeny energetickou spole¢nosti
Enel a zaméfujici se na vyvoj novych energetickych technologii

a produktl (obnovitelné zdroje, chytré sité). Své inovaéni huby
maji také firmy poskytujici financni sluzby jako Citygroup (City
Innovation Lab)*’ nebo JP Morgan Chase®°® zabyvajici se novymi
technologiemi, finan¢nimi nastroji a bankovnimi aplikacemi,
blockchainy, umélou inteligenci apod. V oblasti zdravotnictvi lze
zminit Mayo Clinic a jejich Mayo Clinic Innovation Exchange®:.

Znamé jsou pak technologické huby jako Google X, Apple Park

a Silicon Valley.

V ramci Foodvalley v holandském Wageningenu vznikl ve spolupraci
se Svétovym ekonomickym férem Food Innovation Hub Europe.5?

5.5 Coworkingova centra

Definice

Neexistuje Zadna oficialni definice coworkingu. Dle Metodiky
rozvoje inovacnich infrastruktur (Samek, 2022) predstavuji cowor-
kingova centra prostory a organizace, které poskytuji pracovni
prostor fyzickym osobam a malym firmam bez vlastniho zazemi.
Takové firmy se tak diky coworkingovému centru mohou potkavat
s jinymi podnikateli a firmami, vyménovat si zkuSenosti a vyuzi-
vat sluzeb, které coworkingova centra nabizeji (napf. zasedaci

a konferencni prostory ¢i prezentaéni a komunikacni techniku).

Dle jednoho z nejvétsich poskytovateld coworkingovych prostor,
WeWork®, je coworking pracovnim usporadanim, ve kterém

se setkavaji lidé z riznych tym( a spole¢nosti, aby pracovali

v jednom sdileném prostoru, ale také sdileli znalosti a napady.
Charakterizuji jej také sdileni zazemi, sluzeb a nastrojd. Sdileni
infrastruktury pomaha rozloZit naklady na provoz mezi Cleny.

Global Coworking Unconference Conference®* vnima coworking
jako soubor 5 principl: Community, Openness, Collaboration,
Accessibility, Sustainability.

Coworky byvaji vétSinou obecné zamérené na zacinajici podnika-
tele bez specializace na urcity obor. Ale najdou se i specializova-
né,* napr. na podporu Zen podnikatelek, na stravovani pro mistni
komunitu, na IT nebo kreativni odvétvi. Oborové zamérené mohou
byt, jsou-li napf. sponzorované firmou ¢i klastrem firem.

Byvaiji také standardni soucasti vSech vétsich inostruktur — hubd,
VTP, inkubatord, inovaénich center a makerlab(.

V CR funguje vice neZ 100 coworkdl. Pfesné &islo je obtizné
zmapovat, nebot neexistuje studie, ktera by je zmapovala, nebo
organizace sdruzujici tyto typy zafizeni. Pfehled coworkingovych
center prehledné prinasi napf. web https://navolnenoze.cz/
novinky/coworkingy, ktery k prosinci 2024 ¢ital 105 zmapovanych
cowork( a hubl z celé republiky, resp. organizaci nabizejicich
prostory a pfipadné sluzby. Pfehled cowork( vede také
CzechInvest na webu www.czechstartups.org.

Zapojeni do RIS3

e Coworkingova centra se do RIS3 vétSinou pfimo nezapo-
juiji, alesponl ne zamérné. Nicméné jsou ddleZita pro tvorbu
napadd, projektl a firem a propojovani tym( a nositell
napadd a mohou byt oborové specializovana.
e Mohou byt souéasti oborové zamérenych inostruktur (biotech
a greentech inkubatord, hubd, specializovanych VTP parka).
e Nabizeji vzdélavani k podnikani, propojovani, motivovani
a ziskavani talentd, podporu preinkubaénim napaddm
a tym@m, tzn. horizontalnim doménam RIS3.

Priklady
Mezi specializované coworky v Cesku patfi napf. UPPER —
Centrum kreativnich priimysli a podnikani®. Patfi pod

Univerzitu Tomase Bati ve Zling, sidli v budové TIC Zlin a je
to prostor urCeny pro nastartovani kreativniho podnikani.

45 GreenTech Innovation Hub. (n.d.). Home. https://www.greentech.fr/en/greentech-an-innovation-hub/

46 EIT Health. (n.d.). Promoting Innovation in Health. https://eithealth.eu/
47 Station F. (n.d.). World’s Biggest Startup Campus. https://stationf.co/

48 Enel Green Power. (n.d.). Innovation Hub&Lab. https://www.enelgreenpower.com/who-we-are/innovation/innovation-hub-lab
49 Citigroup. (2019). Celebrating 10 Years of Our Citi Innovation Labs. https://www.citigroup.com/global/news/perspective/2019/celebrating-10-years-

of-our-citi-innovation-labs
50 JPMorgan Chase & Co. (n.d.). Home. https://www.jpmorganchase.com/

51 Mayo Clinic Innovation Exhchange. (n.d.). Uvodni strana. https://innovationexchange.mayoclinic.org/

52 Foodvalley. (n.d.). Food Innovation Hub Europe. https://foodvalley.nl/en/food-innovation-hub-europe/

53 WeWork. (n.d.). What is Coworking? https://www.wework.com/ideas/workspace-solutions/flexible-products/what-is-coworking

54 Global Coworking Unconference Conference. (n.d.). Home page. https://gcuc.co/

% Faggian, A., Marzucchi, A., & Montresor, S. (2024). Regions facing the ‘twin transition’: Combining regional green and digital innovations. Regional
Studies. https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00343404.2024.2399282?src=exp-la#abstract

56 UPPER UTB. (n.d.). Uvod. https://upper.utb.cz/
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Cowork IncubaThor®” (Belgie): V belgickém mésté Genk je
cowork umistény v budové podnikatelského inkubatoru Incu-
baThor nachazejiciho se v arealu VTP parku EnergyVille Genk.
Inkubator se specializuje na start-upy v oblasti chytré energetiky,
chytré vyroby a technologii.

Creative Valley>® (Nizozemsko, Utrecht a dal$i mésta): Tento
coworkingovy a inovaéni prostor klade ddraz na udrzitelnost
ainovace v souladu s nizozemskymi oblastmi inteligentni specia-
lizace, jako jsou obnovitelna energie a high-tech systémy. Creative
Valley poskytuje prostredi pro spolupraci pro podnikatele,
vyzkumniky a zacinajici podniky, aby mohli pracovat na projek-
tech, které podporuji regionalni inovace.

B. Amsterdam® (Nizozemsko): Tento rozsahly coworkingovy
prostor funguje jako inovacni centrum, které podporuje spolupraci
mezi start-upy, podniky a vladnimi subjekty. Casto se téastni
iniciativ spojenych s inteligentni mobilitou a udrzitelnym rozvojem
mést, coZ jsou klicové oblasti nizozemskych regionalnich strategii.
Silversquare® (Belgie, Brusel, Lutych, Antverpy a dalsi): Silver-
square se svymi jedineCnymi prostory a akcemi podporuje silnou
podnikatelskou komunitu a podporuje inovace v oblastech, jako
jsou mobilita a digitalni transformace. Propojuje Cleny s projekty

a prilezitostmi v souladu s belgickymi regionalnimi prioritami
inteligentni specializace.

Corda Campus®* (Belgie, Hasselt): Tento coworkingovy a inovacni
kampus je hotspot pro technologické spole¢nosti a start-upy,
které aktivné prispivaji ke strategii chytré specializace Limburgu

v IT a digitalizaci. Poskytuje nejen kancelarské prostory, ale také
testovaci prostredi a zdroje pro technologicky fizené inovace.

5.6 Oteviené dilny (fablaby
a makerlaby)

Definice

Dle Metodiky rozvoje inovacnich infrastruktur (Samek, 2022)
jsou oteviené dilny (téZ makerspaces, hackerspaces nebo
FabLaby) prostory vybavené pfistroji a naradim, které mohou
vyuZzivat fyzické osoby, popfipadé i firmy, které podobné zafizeni
nemaji a nevyplati se jim ho pofizovat. Soucasti sluzeb je pomoc
vyskoleného personalu, ktery umi s pfistroji a nastroji zachazet a
pomoci se zaskolenim.

Web Makerspace.com popisuje oteviené dilny (makerspace)
jako pracovni prostor pro spolupraci umistény ve skole, knihovné
nebo samostatném verejném/soukromém zarizeni pro vytvareni,
uceni, zkoumani a sdileni, ktery vyuZiva $pickové technologie.
Oteviené dilny (makerspaces), kam radime i fablaby, hacker-
spaces a femeslné dilny jsou dnes jiz standardni infrastruktu-
rou a soucasti inovacniho ekosystému kazdého regionu a fady
obci tim, Ze poskytuji zazemi a vybaveni pro vyrobu prototypd,
modeld a prvnich testovacich produktd, tedy inovaci.

Jako centra prototypovani jsou také vhodnou sdilenou infra-
strukturou pro technologické a védecko-technické parky a dalsi
inovacni a technologické infrastruktury. Idealni byvaji v kombi-
naci s dal$imi inostrukturami jako inkubatory, huby a akcelera-
tory i VTP, coworky.

57 IncubaThor. (n.d.). Home. https://www.incubathor.be/en/

Jejich sluzby typicky zahrnuji $koleni na vyrobnich strojich,
design thinking a dalsi metody produktového a procesniho
vyvoje, Skoleni pro start-upy, pronajem strojl pfipadné

i s obsluhou a Skolenim, vyvoj prototypd a dal$ich technickych
feSeni na zakazku.

Cilové skupiny jsou pomérné Siroké, od déti pres hobby kutily
az po start-upy, scale-upy, ale i velké priimyslové korporaty.
Koncept makerspace prochazi vyvojem od malych fablab
zamérenych na déti a hobby kutily aZ po vétsi vyrobni a proto-
typovaci infrastruktury.

V pripadech zajmu o urcity typ inostruktury a jejich sluzby jsou
pro fadu start-upl zadanym typem inostruktury hned za kancelaf-
skymi a specializovanymi prostory.

Otevrené dilny se mohou specializovat (IT, mechatronika,
vytvarné, design a nabytek, materialové — truhlarstvi nebo opra-
covani kovd, gastronomické, textilni aj.).

V CR existuje vice neZ 30 otevienych dilen.

Z nize uvedenych prikladd, jako jsou rakouska Grand Garage,
Verne ve Francii nebo PBN v Madarsku je vidét, Ze od malych
fablabl se sméfuje ke komplexnim inovaénim infrastrukturam
charakteristickym vysokou mirou zapojeni aktérl v ramci celého
triple helix. Mimoradné dualezZité je zapojeni primyslu jiz do plano-
vacich etap projektu. Zdmeéry maji casto mezinarodni presah,
hraje zde vyznamnou roli spoluprace téchto center s EIT Manu-
facturing — European manufacturers together®?, které propojuje
vyvojové aktivity s primyslem.

V Ceské republice se vydalo obdobnou cestou Inovaéni centrum
Usteckého kraje, které pripravuje velky makerspace v ramci kraj-
ského projektu Transformaéni centrum Usteckého kraje 5

Na madarském prikladu je vidét, Ze tato aktivita se da délat

i v pomérné& mensim regionu. DileZité je propojeni mistnich
hracl, zapojeni primyslu a hledani vhodnych domén specializace
v ramci smart specializace regionu.

Zapojeni do RIS3

®  Pfimo a samostatné se oteviené dilny do RIS3 vétsinou
nezapojuiji.

e Umoziuji vSak za relativné nizké naklady dostupnost, vznik
a realizaci prvnich prototypt a inovaci v technicky zaméfe-
nych odvétvich, které jsou soucasti RIS3 strategii a domén
specializace (prvni prototypy a modely u zdravotnickych
zafizeni, zelenych technologii, hardware a SW, robotiky,
pokrocilého strojirenstvi, kreativniho primyslu apod.).

eV kombinaci s dalSimi inostrukturami a aktivitami, kde jsou
soucasti vétsich infrastruktur typu TP/VTP a testbedd nebo
inovacnich mést a Gdoli (viz kap. 5.11), mohou umoznit
spolupraci véech aktérd triple a quadruple helixu v ramci
sdilené infrastruktury.

e Umoziiuji rozvoj produktd, start-up( a tim i konkrétnich
odvétvi prdmyslu.

Priklady

Grand Garage Linz® (Rakousko)

Tento projekt je nam fyzicky nejbliZze. Grand Garage je soucasti
vyspélého inovacniho ekosystému Dolniho Rakouska zastiese-

58 Creative Valley. (n.d.). Utrecht CS. https://www.creativevalley.nl/en/utrecht-cs/ Creative Valley. (n.d.). Utrecht CS. https://www.creativevalley.nl/en/

utrecht-cs/

5% B. Amsterdam. (n.d.). Cowork. https://b-amsterdam.com/en/work/cowork/

60 Silversquare. (n.d.). Coworking Locations: Brussels. https://silversquare.eu/en/coworking-locations/brussels

61 Corda Campus. (n.d.). Home. https://www.cordacampus.com/en/

62 EIT Manufacturing. (n.d.). Home. https://www.eitmanufacturing.eu/

&3 Transformaéni centrum Usteckého kraje. (n.d.). Home. https://tcuk.cz/
¢4 Grand Garage. (n.d.). Home. https://grandgarage.eu/
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ného inovacéni agenturou Business Upper Austria. Projekt vznikl

v brownfieldu, byvalé tabakové tovarné na 2 000 m?2 a rozvinul
aktivity studentd femeslnych a technickych $kol z regionu. Je
nejblize plivodnimu konceptu fablabs a je také zajimavy propoje-
nim Fady aktérd do financovani véetné soukromého sektoru.

IRT Jules Verne®® (Francie)

Toto je typicky francouzsky ,,velky projekt“ financovany regionalni
a narodni vladou. Skolici dilna navazuje na vyzkumnou instituci
IRT Jules Verne (IRT JV)%, ktera ji tvofi znalostni zazemi. S rozlo-
hou 3 000 m? je asi nejvétsim obdobnym centrem v Evropé. Jeji
efekt je ve spojeni Skolicich (Joul Verne Manufacturing Academy)
a prototypovacich aktivit (IRT JV) spolu s regionalnim technologic-
kym parkem a inova¢ni agenturou. To dohromady pak tvoii velmi
silny komplex sluzeb.

Pannon business Network (PBN) (Madarsko)

Sdilend infrastruktura am-LAB®’ byla zaloZena agilni nadaci
Pannon Business Network®®, kterou zaloZilo deset regionalnich
instituci regionu Zapadni Panonie s cilem vytvorit regionalni plat-
formu pro rozvoj inovacniho ekosystému. V pomérné obtiznych
politickych a dotacnich podminkach v Madarsku jdou cestou
vysoké samostatnosti, kombinuji evropské projekty s pfijmy

z provozu zafizeni, méFeni a vyvoje. Jsou silné orientovani na
komercni prototypovani pro regionalni, ale i nadnarodni spolec-
nosti. Am- LAB byl ocenén jako nejlepsi evropsky digitalni hub.
Prikladem sdilené a spolecné vyuzivané infrastruktury je

napf. vyuZiti facility EIT a inkubatoru,®® kdy univerzita Twente
vyuZiva inkubator financovany z ESIF k hostovani start-upd
podporovanych EIT Digital. V neposledni fadé znalostni a inovacni
spolecenstvi EIT nabidla Skoleni tykajici se S3. EIT InnoEnergy
poskytla Skoleni a sluzby sdileni znalosti regionalnimu fidicimu
organu Malopolska (Polsko) a vladnimu rizikovému kapitalu
HiVentures v Madarsku.

FabLab Brno” — specializuje se na digitalni a vyrobni technolo-
gie (3D tisk, laserova fezacka, CNC frézka). Nabizi mobilni verzi

v podobé kamionu s dilnou a vybavenim, ktery lze pfemistovat.
Fablab’ fungujici v prostorach inova¢niho hubu KUMST Brno”?
se specializuje na kulturni a kreativni odvétvi, inovace a produkty.
Kreativnimu odvétvi se vénuje také oteviena dilna v IN-HUB
Pferov.”

MojeDilna™ ve Zliné se zaméFuje na keramiku.

KABINET CB,”® Ceskobudé&jovické re-use centrum, se vénuje
opravam a renovacim pouzivanych véci.

5 JVMA. (n.d.). Home. https://www.jvma.fr/

v .

NEXT Zone’® je otevienou dilnou patfici Smichovské stfedni
Skole a gymnaziu v Praze zaméfenou mj. na chytrou domacnost
nebo digitalni technologie.

ROBOTA”’ je kreativni digitalni dilna provozovana Univerzitou
Tomase Bati ve Zliné.

Z dalsich znamych Ceskych otevienych dilen lze zminit

napr. iQFablab’@ pri IQLandii v Liberci, SIT Port” v Plzni,
Fajnadilna® v Ostravé, Olomouckou dilnu®?, Brno §ije®? v Brné,
Digilab®® v Usti nad Labem. V Ceskych Bud&jovicich je v planu
priprava energetického parku a fablabu v ramci projektu realizace
zafizeni na energetické vyuZiti odpadl (ZEVO?®?).

Fablab CityFab1®® (Belgie) v prostorach GreenBizz Brusel®® se
navic kromé tradi¢niho zaméreni a vybaveni (3D tisk, plotr, CNC
fezaCka apod.) specializuje na praci s textilem, dfevem a plastem.
Bliz&i informace viz Pfiloha 3.

Zdroj: GreenBizz, foto Jakub Hru$ka (2024)

%6 IRT Jules Verne. (n.d.). IRT Jules Verne. https://www.irt-jules-verne.fr/en/irt-jules-verne/

57 AM-LAB. (n.d.). Home. https://www.am-lab.hu/

¢ pannon Business Network. (n.d.). Uvod. https://www.pbn.hu/main.php?Lang=EN

% University of Twente. (n.d.). Partners & Networks. https://www.utwente.nl/en/digital-society/innovation/partners-networks/

70 FabLab Brno. (n.d.). Home. https://www.fablabbrno.cz/

7% FabLab Brno. (n.d.). KUMST — Creative Hub. https://wiki.fablabbrno.cz/kumst

72 KUMST Brno. (n.d.). Uvodni strana. https://www.kumstbrno.cz/
73 InHub Pferov. (n.d.). Home. https://inhubprerov.eu/

74 MojeDilna.com. (n.d.). Home. https://mojedilna.com/

75 Kabinet CB. (n.d.). Home. https://www.kabinetch.cz/

76 Next Zone. (n.d.). Home. https://www.nextzone.io/

77 Univerzita Tomase Bati ve Zliné. (n.d.). ROBOTA. https://robota.utb.cz/
78 iQLANDIA. (n.d.). IQFABLAB. https://iglandia.cz/igfablab

79 SIT Port. (n.d.). Home. https://sitport.cz/

80 Fajna dilna. (n.d.). Home. https://fajnadilna.cz/

81 Olomoucka dilna. (n.d.). Home. https://olomoucka-dilna.cz/

82 Brno Sije. (n.d.). Home. https://www.brnosije.cz/

8 Inovaéni centrum Usteckého kraje. (n.d.). DIGILAB. https://icuk.site/sluzby/digilab/

84 Zevo Vrato. (n.d.). Home. https://www.zevovrato.cz/

85 Greenbizz Brussels. (n.d.). Cityfab1: Le paradis des makers. https://greenbizz.brussels/en/2019/11/04/cityfabl-le-paradis-des-makers-3/

86 Greenbizz Brussels. (n.d.). Accueil. https://greenbizz.brussels/fr/
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5.7 Testbedy
Definice

Dle nafizeni Komise (EU) 2023/1315 ze dne 23. ¢ervna 2023
(GBER),®” bod 98a) jsou testovaci zafizeni soucasti Sirsi definice
testovacich a experimentalnich zafizeni (TEF, Testing and Expe-
rimentation Facilities), jejichZ definici jsme uvedli v kapitole 3.

Napr. dle SURA (The Southeastern Universities Research
Association)®® je testbedem prostiedi pro testovani velkych
rozvojovych projektd. Testbedy umoZiuji pfisné, transparentni
a spolehlivé testovani védeckych teorii, vypocCetnich nastrojd
a novych technologii.

Dle EIT Community®® je testbedem fizena experimentalni plat-
forma, ve které lze feSeni nasazovat a testovat v prostredi, které
kopiruje podminky redlného svéta. Jejim cilem je vytvaret rlistové
prileZitosti pro nové produkty, sluzby nebo rozvoj podnikani.
Testbedy umoziiuji ovéfovani novych technologii v readlném
simulovaném prostiedi v navaznosti na platné standardy a normy.
Tim usnadniuji pfenos do praxe a sniZuji riziko zamitnuti a trzniho
nelspéchu.

Zpravidla mezi né patfi polygony a vyc¢lenéné prostory pro testo-
vani novych vlastnosti a modeld aut, digitalni a virtualni testovaci
centra, laboratorni prostory a zafizeni pro testovani novych vyrob-
nich postupl i komponent apod. Testbedy jsou souéasti definice
tzv. Technologickych infrastruktur.

Prikladem specializované TEF jsou ty zaméFené na umélou inte-
ligenci.®® Tyto infrastruktury kombinuji fyzicka a virtualni zafizeni,
kde mohou klienti z fad technologickych firem ziskat pomoc pfi
testovani vlastnich SW a HW feseni vyuzivajicich umélou inteli-
genci, a to v realném ¢i simulovaném prostredi.

Zapojeni do RIS3

e Jako soucast sdilenych inostruktur typu VTP/TP a inku-
batord i zivych laboratofi a spolupraci umoziiuji vznik
novych technologii, produktt a procest.

e Jsou Casto oborové specializované (mobilita, polovodice,
energetika, IT, biotechnologie, pokrodila vyroba, robotika)

e  Testbeds funguji jako neutralni platformy, kde mize
mnoho zGcCastnénych stran — podniky, vyzkumni pracov-
nici, tvirci politik a koncovi uzivatelé — spolupracovat na
vyvoji a zdokonalovani inovativnich Feseni.

e To podporuje partnerstvi napfic¢ sektory a obory, cozZ je
Ustfedni zasada procesu podnikatelského objevovani v S3.

e Testbeds jsou nedilnou soucasti budovani regionalni
kapacity ve strategickych oblastech identifikovanych S3,
jako jsou digitalni transformace, zelené technologie nebo
pokrocila vyroba.

®  Poskytuji mistnim podnikdm pfistup k nejmoderné&jsim
zafizenim a odbornym znalostem a podporuji regionalni
inovace a hospodafsky rdst.

e Poznatky ziskané z testovacich operaci mohou byt zdrojem
informaci pro tvorbu politik a zajistit, Ze iniciativy S3 jsou
zalozeny na praktickych, Skalovatelnych resenich.

e Poskytuji data a dlikazy na podporu strategickych priorit
regionu.

e Integraci testovacich zafizeni do S3 mohou regiony zajistit,
Ze inovacni procesy budou robustni, inkluzivni a v souladu
s realnymi vyzvami, ¢imz se maximalizuje jejich potencialni
dopad na ekonomicky rozvoj a spolecensky blahobyt.

Piklady

SmartSantander®* (épanélsko)

Toto testovaci prostredi se nachazi v Santanderu a zaméfuje se

na experimentovani s internetem véci (IoT) v kontextu chytrého
meésta. Nabizi rozsahlé méstské prostredi pro testovani aplikaci

a sluzeb IoT, coZ prispiva k pokroku v technologiich chytrych mést.

CIIRC CVUT a CEITEC VUT Brno

Mezinarodni propojeni testbed RICAIP?? (Research and Inno-
vation Center on Advanced Industrial Production) — mezinarodni
centrum excelence pro distribuovany vyzkum (CoE) zaloZené na
strategickém partnerstvi Ctyf pfednich ¢eskych a némeckych
vyzkumnych instituci, CIIRC CVUT, CEITEC VUT v Brn&, DFKI
(Némeckeé vyzkumné centrum pro umélou inteligenci) a ZeMA
(Centrum pro mechatroniku a automatizacni techniku) se sidlem
v Saarbriickenu. Jde o nejvétsi decentralizovany némecko-cesky
testbed zapojeni primyslové umélé inteligence pro distribu-
ovanou vyrobu v paradigmatu Prdmyslu 4.0. Poskytuji sluzby

a testovaci kapacity a SpiCkové zafizeni vC. test-before-invest

a digitalnich dvojc¢at vyzkumnym tymdm i firmam, spolupracuji

s akceleratory, transferovymi centry, AI organizacemi, technolo-
gickymi integratory.

TEF AsRS*:

Podobné jako sit EDIH je také AI TEF pro umélou inteligenci. Cent-
ralni referencni testovaci a experimentalni zafizeni (TEFs) nabizeji
kombinaci fyzickych a virtualnich zafizeni, v nichZ mohou poskyto-
vatelé technologii ziskat predevsim technickou podporu pro testo-
vani svych nejnovéjsich softwarovych a hardwarovych reseni zalo-
Zenych na umélé inteligenci (véetné robotiky pohanéné umélou
inteligenci) v realném prostredi. To bude zahrnovat podporu pro
plnou integraci, testovani a experimentovani nejnovéjsich techno-
logii zaloZenych na Al za Ucelem FeSeni probléma/zlepseni Feeni
v daném aplikacnim odvétvi, véetné ovérovani a predvadéni. AL
TEFs se zaméfuji na testovani vyspélych technologii a feseni zalo-
Zenych na umélé inteligenci, které jiz byly testovany v laboratofich
a je treba je vyzkouset v realném prostredi a uvést na trh. Sit Cita
25 partner(i v 7 zemich s nazvem AI MATTERS. V CR sluzby posky-
tuji CIIRC CVUT (RICAIP Testbed Praha), ktery testbed vede, dale
CEITEC VUT a VSB-TU Ostrava. Poskytuje fadu sluZeb a pfimou
podporu vyrobctim, poskytovatelim AI technologii a technolo-
gickym integratorlim v oblastech jako Al robotika a inteligentni
autonomni systémy.Diky Narodnimu planu obnovy mohou firmy
ziskat az 100% slevu. Al MATTERS jsou kofinancovany z Narod-

87 European Union. (2023). Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/1315 ze dne 27. Cervna 2023. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/

CS/TXT/?uri=celex%3A32023R1315

88 Southeastern Universities Research Association (SURA). (n.d.). What Is a Testbed? https://sura.org/programs/coastal/coastal-history/what-is-a-test-

bed/
8 EIT Community. (n.d.). Testbeds. https://testbeds.eitcommunity.eu/

9°Dotace EU. (2024). Testovaci a experimentdln{ zafizeni pro umélou inteligenci. https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/unijni-pro-
gramy-2021_2027/inovace,-site-a-jednotny-trh/program-digitalni-evropa/novinky/testovaci-a-experimentalni-zarizeni-pro-umelou-int

91 Sanchez, L., Mufoz, L., Galache, J. A., Sotres, P., Santana, J. R., Gutierrez, V., Ramdhany, R., Gluhak, A., Krco, S., Theodoridis, E., & Pfisterer, D. (2024).
SmartSantander: IoT Experimentation over a Smart City Testbed. https://arxiv.org/abs/2403.03196?utm_source=chatgpt.com

92 DFKI. (2022). Europas gréfstes Testbed fiir verteilte Produktion von CIIRC und DFKI gestartet. https://www.dfki.de/en/web/news/euro-

pas-groesstes-testbed-fuer-verteilte-produktion-von-ciirc-und-dfki-gestartet

93 AI Matters. (n.d.). Al in Manufacturing for EU industries. https://ai-matters.eu/
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niho planu obnovy a Programu Digitalni Evropa. Vice informaci
na www.ciirc.cvut.cz/cs/ai-matters.

Testbed Intemac

Testbed provozovany spolecnosti Intemac solutions, s.r.o.

zfizeny JIC v Kufimi®* se zaméfuje na otestovani, vyvoj a aplikace
pokrocilych vyrobnich technologii. Funguje jako oteviena laborator
pro experimenty, proof-of-concept, vyvoj, praktické ukazky i jako
otevieny showroom pro prvni seznameni s novymi technologiemi.
UmozZiiuje také napr. rozjeti automatizace kusové vyroby

pro vyrobni firmy.

Védecko-technicky park Energy Ville Genk® (Belgie)

Park disponuje 12 testovacimi laboratofemi s vybavenim

a experty, které si lze pronajmout za Gcelem vyvoje a ovéreni
novych technologii v oblasti chytré energetiky, baterii, nabijeni,
nizkého a vysokého napéti, fotovoltaiky, elektrickych siti, elek-

mace viz Priloha 3.

Brainport Industries Campus Eindhoven®® (Nizozemsko)

Tento technologicky park nabizi testovaci a prototypovaci centra
a testbedy pro velké i zaCinajici firmy v oblastech pokrocCilych
vyrobnich technologii, AL BliZsi informace viz Pfiloha 3.

5.8 DIH a EDIH
Definice

Dle Evropské komise®” jsou tzv. DIHs (Digital Innovation Hubs)
neziskové ,,one-stop“ obchody, které podporuji firmy, zejména
malé a stfedni a vefejny sektor v jejich digitalni transformaci.
Jadrem DIH byvaji vyzkumné a technologické organizace nebo
univerzitni laboratofe nabizejici ve spolupraci s partnery tyto
sluzby:

e Test before invest - Experimentovani s novymi digital-
nimi technologiemi — software a hardware (napf. uméla
inteligence, High Performance Computing, Kyberneticka
bezpecnost, Blockchain...) — k pochopeni novych pfileZitosti
a navratnosti investic.

e Dovednosti a Skoleni k maximalnimu vyuziti digitalnich
inovaci: bootcampy, staZe, vyména ucebnich osnov a skoli-
cich materiald.

e Podpora pfi hledani investic.

e Inovacni ekosystém a prilezitosti k vytvareni siti.

Dle Evropské unie jsou tzv. EDIHy (European Digital Innovation
Hubs), Evropska centra pro digitalni inovace, samostatné subjekty
nebo koordinované skupiny subjektd (konsorcia) s dopliujicimi se
odbornymi znalostmi a neziskovym cilem, které podporuiji digitalni
transformaci podnik{ a organizaci vefejného sektoru na regionalni
Urovni.’®

Mezi zakladni zaméreni EDIH patfi vysoce vykonna vypocetni
technika (HPC), uméla inteligence (AI), kyberneticka bezpe¢nost
(CYBER) ¢i pokrocilé digitalni dovednosti.

V CR existuje 6 EDIHU. Kazdy je zaméFen na odli$na témata.

Vétsina z nich je konsorciem nékolika partner( v¢. univerzity
ainovacniho centra ¢i vyzkumné infrastruktury.

Sit EDIHG nabizi kompletni soubor sluzeb, véetné nezbytné infra-
struktury, s ur¢itou technologickou specializaci se zamérenim na

potieby mistnich malych a stfednich podniki a vefejného sektoru
s ohledem na jejich digitalni transformaci.

EDIHy poskytuiji sluzby, jako jsou testovani pred investovanim,
Skoleni a rozvoj dovednosti, podpora pfi hledani investic, vytvareni
siti a pfistup k inovaénim ekosystémam.

EDIHy jsou kofinancovany z programu Digitalni Evropa a z Narod-
niho planu obnovy — Komponenta 1.5 Digitalni transformace
podnika.

Zapojeni do RIS3

e Hlavniroli EDIHU je digitalni transformace, ktera je zaroven
hlavnim cilem RIS3 narodni a krajskych. Vyrazné pfispivaji
k digitalizaci odvétvi a domén specializace, v posledni dobé
pak zejména pfi zavadéni umélé inteligence do podnikd.

e EDIHy Uzce spolupracuji s podnikatelskymi a inovacnimi
centry, které jsou orchestratory regionalnich inovacnich
ekosystémui a pomahaji EDIHGm v jejich roli at jiz propagaci,
osvétou ¢i komunikaci smérem k regionalnim inovatordm
z fad podnikd, primyslu, vefejné spravy i vyzkumnych insti-
tuci. Dle EBN napf. v ramci Evropy takto poméaha 42 EU|BIC
¢lend 34 EDIHOm.

PFiklady

EDIH OSTRAVA?® zamérujici se na HPC — superpocitac v ramci
HPC se zaméfuje na pocitacové modelovani, numerické simulace,
datové analyzy, rozvoj Al a robotiky.

EDIH DIGIMAT° zaméfujici se na flexibilni vyrobni systémy

s vyuzitim AL digitalni transformace a automatizace v sektoru
vyrobnich podnikd.

BRAIN FOR INDUSTRY?%* zamérujici se na vyuZiti Al pro MSP,
digitalizace primyslu, digitalni audit a na matematické vypocty

a digitalni simulace.

EDIH NORTHERN AND EASTERN BOHEMIA%2 zaméreny na digi-
talizaci a Al ve strojirenstvi, automobilovém primyslu, zdravotnic-
tvi a v nanotechnologickém odvétvi.

CYBERSECURITY INNOVATION HUB® www.cybersecurityhub.
cz nabizejici sluzby a technologie v odvétvi kybernetické bezpec-
nosti, specializuje se na kyberbezpecénostni vyzkum a primysl,
komercializaci a implementaci technologii.

EDIH €VUT®** www.edihctu.eu zamé&Feny na Al, vyzkum a transfer
technologii, digitalizaci vefejné spravy a na malé a stfedni podniky.

9% INTEMAC. (n.d.). Testbed: ZaZijte Primysl 4.0 na vlastn{ k(Zi. https://www.intemac.cz/co-nabizime/test-before-invest/testbed/

% EnergyVille. (n.d.). Home. https://energyville.be/en/

% Brainport Industries Campus. (n.d.). Home. https://www.brainportindustriescampus.com/en/

97 Digital Innovation Hubs (DG Connect, prosinec 2018) https://ec.europa.eu/futurium/en/system/files/ged/digital_innovation_hubs_in_digital_europe_

programme_final2_december.pdf

% Ministerstvo primyslu a obchodu (n.d.). Evropskd centra pro digitdlni inovace (2023). https://www.mpo.gov.cz/cz/podnikani/digitalni-ekonomika/ev-
ropska-centra-pro-digitalni-inovace/evropska-centra-pro-digitalni-inovace---277088/

99 EDIH Ostrava. (n.d.). Uvodni strana. https://www.edihostrava.cz/
100 EDIH DIGIMAT. (n.d.). Uvodni strana. https://www.edih-digimat.cz/
101 Brain4Industry. (n.d.). Uvodni strana. https://www.braindindustry.cz/

102 EDIH Northern and Eastern Bohemia. (n.d.). Uvodni strana. https://www.edih-northeast.cz/

103 Cybersecurity Innovation Hub. (n.d.). Uvodni strana. https://www.cybersecurityhub.cz/

104 EDIH CVUT. (n.d.). Uvodni strana. https://www.edihctu.eu/
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EDIH DIVA Pays de la Loire’®® (Francie) nabizi podobny model
jako u Ceskych EDIHG. Partnery jsou EU|BICs Atlanpole®®,
Angers Technopole'?” a Laval Mayenne Technopole®s. DIVA
poskytuje personalizovanou asistenci se zamérenim na etické
aspekty Al Je kofinancovana z program(l Evropské komise

a podporovana regionalni radou regionu Pays de la Loire.

5.9 Zivé laboratore

Definice

Evropska sit zivych laboratorfi ENoLL® (The European Network
of Living Labs), zfizena Evropskou komisi sdruzuje 165 ¢Elen(

a 500 certifikovanych Zivych laboratofi, definuje Zivé labora-
tore (living labs) jako otevrené inovacni ekosystémy v redlnych
prostredich zaloZené na systematickém pfistupu spoluvytvareni
uZivateld, které integruji vyzkumné a inovaéni aktivity v komuni-
tach a/nebo prostiedi s mnoha zt¢astnénymi stranami, pricemz
do centra inovaci stavi ob¢any a/nebo koncové uzivatele.

Pojem , Living Lab“ se pouziva pro organizaci, ktera inovuje podle
téchto princip(, ale také odkazuje na inovaéni projekty, které se
fidi témito pokyny, a také na propojeni s konkrétnimi aktivitami,
metodami a nastroji v rdmci téchto inovaénich projektl. Proto

lze rozliSovat mezi organizaci Living Lab, projektem Living Lab

a ¢innostmi, metodami a nastroji Living Lab (mikro, mezo, makro).

Zivé laboratore (living labs) patfi k nejdileZit&j$im inovadnim
infrastrukturam ddlezitym pro napliiovani RIS3. Jde o formy
spoluprace vedouci k vyvoji inovaci, které propojuji véechny aktéry
triple a quadruple helixu. Pfedstavuiji jeden ze zakladnich pfistupd
pro rozvoj misi, tj. hledani inovativnich reakci na velké spolecen-
ské vyzvy. V této metodice jsou zminény jen struéné, nicméné
zaslouzi vlastni podrobnéjsi analyzu a metodiku.

Podle prizkumu RIS3 tymu agentury CzechInvest z prosince
2025 je v Ceské republice pfes 30 Zivych laboratofi, které se
takto oficialné oznacuji. Nicméné pouhych 10 z nich lze oznadit
za skutecné Zivé laboratore. Priblizné 4 dalsi jsou v pfipravné fazi
a 3 jsou Cleny evropské sité ENoLL. Tabulky 1 a 2 ukazuji vycet
téchto Zivych laboratofi v CR, rok zaloZeni a oborovou specializaci.
Patfi mezi né napt. Living lab Praha pfi PowerHUB, Living Lab
Brno pfi vyzkumném centru Masarykovy univerzity RECETOX*,
BVV Living Lab*? provozovany Veletrhy Brno, 4, living laby V3B
TUO v rdmci projektu REFRESH**3, soukromy a prvni ,,ENoLL"
certifikovany living lab PROBIO*** Ceské spolecnosti Czech
Organics, s.r.o, plzensky PilsLab*® méstské spolecnosti SIT,
finsky Lyyli Living Lab*¢, ve kterém plsobi eské spole¢nosti
Skoda Digital a TechInn provozovany ve finském Tampere a
LIVERUR Posumavi‘’). Dalsim projektem zabyvajicim se living
laby s orientaci na smart city feSeni je mezinarodni projekt

PilotInnCities!® vedeny Ministerstvem préimyslu a obchodu CR.
Geograficky se Ceské Zivé laboratore soustiedi pfevazné v Brné,
Praze, Ostravé, Plzni ale napriklad i v Klatovech. Ze zminénych
priblizné 30 nalezenych organizaci nazyvajicich se Zivou laboratofi
vsak ne kazdy spliuje napf. definici ENoLL a je otazka, zda je
skutecnou Zivou laboratofi. Nicméné zajem o tyto platformy
spoluprace v CR roste a je v zajmu narodni Urovné na tento trend
reagovat. I proto vznikla platforma CZELLAP. Vice k navrhiim
postupl narodni Grovné na Zivé laboratofe v kapitole 8.

Ceska platforma Zivych laboratofi CZELLAP

V fijnu roku 2024 avizovala agentura CzechInvest plan zaloZeni
Ceskeé narodni platformy Zivych laboratofi. Stalo se tak 3. Cervna
2025, kdy rovnéZ probéhla prvni schlize za (¢asti péti zaklada-
jicich €lenl (BVV LL, RECETOX MUNI, PowerHUB, JINAG, V5B
TUO — REFRESH), predstavujicich osm Zivych laboratofi a dale
za UCasti tfi partnerl (CzechInvest, MPO, MMR). Ke konci roku
2025 se pocet ¢lend platformy rozrostl na 20 v¢. statnich instituci.
Z toho 16 ¢lend provozuje 10 zivych laboratofi a dalsi 4 jsou

v pripravé zalozeni Ci redefinice. Mezi né patfi napt. zvazovany LL
mésta Ceské Budé&jovice, TIC Zlin, testbed a LL hl. m. Prahy pod
gesci spolecnosti Operator ICT, VTP UPOL nebo Botanicka LL

v Brné). K partnerim se pfidalo také MZP skrze SFZP. V piipravé
jsou také stanovy platformy a webové stranky.

Smyslem platformy je hajit zajmy €lend, sdilet poznatky a know-
-how, stanovit terminologii, komunikovat s narodni Grovni, posky-
tovat poradenstvi zajemct i zaloZeni LL, informovat a vzdélavat.
Clenové platformy rovnéZ spolupracuji s Evropskou siti Zivych
laboratofi ENoLL.

Obrazek 13 Statistika Zivych laboratofi v CR

Stav Pocet Nazev LL
BVV LL, RECETOX MUNI, PowerHUB,

ZaloZené 10 VSB TUO— REFRESH (4x LL), PROBIO,
Lyyli LL, PilsLab

PFipravované 4 Ceské Budgjovice, Testbed

P a LL hL.m. Prahy, TIC Zlin, JINAG

Certifikované 3 PROBIO LL, LL Brno RECETOX,

ENoLL PilsLab

Partnefi 4 CzechInvest, MPO, MMR, SFZP

105 European Business and Innovation Centre Network (EBN). (2023). EUBIC Innovation Ecosystem Framework (verze pro web). EUBIC-Innovation-Eco-

system-Framework-Web-version-1.pdf

106 EU-BIC a EDIH Atlanpole. (n.d.). Profil na webu sité EDIH Evropské komise. https://european-digital-innovation-hubs.ec.europa.eu/edih-catalogue/

atlanpole

107 Angers Technopole. (n.d.). Profil na webu EBN. https://ebn.eu/member/angers-technopole/

108 | qval Mayenne Technopole. (n.d.). Profil na webu EBN. https://ebn.eu/member/laval-mayenne-technopole/

109 ENoLL. (n.d.). Uvodni strana. https://enoll.org/
10| jying Lab Prague. (n.d.). Uvodni strana. https://livinglabs.cz/prague/

1 Brno Living Lab. (n.d.). Uvodni strana. https://webcentrum.muni.cz/rcx-monet

2 BVV Living Lab. (n.d.). Uvodni strana. https://www.bvv.cz/living-lab
113 REFRESH. (n.d.). Uvodni strana. https://www.smaragdova.cz/refresh/

114 PROBIO LL. (n.d.). Uvodni strana. https://www.eco-ready.eu/living-labs/probio/

15 pjlsLab. (n.d.). Uvodni strana. https://www.techtower.cz/prostory/pilslab/

16 Lyyli LL. (n.d.). Uvodni strana. https://www.tampereenratikka.fi/en/lyyli-living-lab/

117 | IVERUR Podumavi. (n.d.). Uvodni strana. https://www.uhlava.cz/index.php?page=580&pages=542&idp=0&lang=cz&sm=0&view=on

118 pjlotInnCities. (n.d.). Informace o projektu na webu MPO CR. https://mpo.gov.cz/cz/zahranicni-obchod/podpora-exportu/pilotinncities-_-mezinarod-

ni-projekt-s-financni-podporou-evropske-unie--281676/
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Obrazek 14 Zivé laboratofe v CR

Nazev Zakladatel Rok zaloZeni Oodvétvi
BVV LL ﬁ:tt;hsyr:;n;;ghomﬁgaﬁgy |\lj|rza|]D 2024 Smart Cmei’i fzgg:gn‘;r&mys{ 4.0,
JINAG, JIC.
RECETOX MUNI Masarykova univerzita 2020 Zdravi a zivotni prostiedi
PowerHUB .1, - Urbanpbil)gtirl::s’ast rague 2017 Mobilita
Materials & Environment Lab VSB TUO REFRESH 2022 Nové materialy
Energy Lab V5B TUO REFRESH 2022 Energetika
Industry 4.0 & Automotive Lab VSB TUO REFRESH 2022 Primysl a mobilita
Social Lab VvSB TUO REFRESH 2022 Socialni oblast
PROBIO Czech Organics, s.r.o. 2025 Biopotraviny a zemédélstvi
Lyyli Tampere Skoda Digital/Skoda Group 2022 Mobilita, tramvaje
pilsLab Sprava inforvmaénich tvechnologii 2024 Autonom.ni mob.i'lita,
mésta Plzné urban air mobility
Zapojeni do RIS3 Helsinki Living Lab*?? (Finsko): feSi méstské vyzvy tim, Ze spolu

e Diky svému pojeti, kdy propojuji vSechny aktéry quadruple
helixu (primysl, verejnou sféru, akademickou sféru a zakaz-
niky) za Gicelem participace na vyvoji inovaci, jsou Zivé
laboratore kliCovym nastrojem budoucnosti v napliiovani
RIS3 strategii.

®  Naplnuji tak i koncept EDP procesu.

e Zaméfuji se na feseni inovaci pro celospoleéenské problémy,
SDGs a mise.

e Bottom-up pristupem vice reflektuji regionalni potreby.

e Jsou vzdy oborové specializované (biotechnologie, zdravi,
potravinarstvi, cirkularni ekonomika, Al aj.).

e  Jsou soucasti fady finan¢nich nastrojl, zejména evropské
komise (HorizonEurope, EIT).

Priklady

PraZsky LivingLAB Prague** pfi PowerHub Praha®* se zaméfuje
na projekty zivych laboratofi v oblasti smart city, mobility, dopravy,
energetiky, digitalizace a udrzitelnych technologii.

Brno Living Lab*** p¥i vyzkumném centru RECETOX Masary-
kovy univerzity v Brné se zaméruje na inovace v oblasti zivot-
niho prostredi a jeho vlivu na zdravi obyvatel. V projektech tak
napt. méfi kvalitu ovzdusi v ZS a MS &i vliv pesticidd pouzivanych
v zemédélstvi na zdravi obyvatel.

119 1 jving Labs Prague. (n.d.). Home. https://livinglabs.cz/prague/
120 powerHUB. (n.d.). Uvodni strana. https://powerhub.cz/

s obcany a podniky vytvari feSeni pro chytra mésta. Organizato-
rem je organizace zfizena méstem Forum Virium Helsinky.

V ramci belgického EnergyVille Genk funguje Open Thor Living
Lab,* co? je ziva laborator pro energetickou transformaci, ktera
kromé strategické infrastruktury nabizi jedinecny ekosystém
inovaci v rezimu open innovation, kde je Ustredni roli spolecny
vyvoj a spoleéna tvorba mezi védeckymi, prlimyslovymi a rezi-
dencénimi partnery. Nabizi také FeSeni pro chytrou vyrobu

a aplikace pro chytra mésta. Soucasti je kromé fady testovacich
laboratofi a expertl také spolupracujici residenéni ¢tvrt a vzorové
chytré domy, jako jsou dvoupatrovy HomeLab Gent, dim pro
testovani energetickych systémd, spotiebicl, aplikaci apod. Blizsi
informace viz Pfiloha 3.

Podobné jako Open Thor Living Lab (Belgie) funguje i Ziva labo-
rator pfi Green Energy Park Zellik,*>* ktera ma vlastni fyzickou

a testovaci infrastrukturu pro chytrou domacnost, energii, chytré
sité, ukladani energie v bateriich z obnovitelnych energii a vodiku
nebo nabijeci stanice. Blizsi informace viz Priloha 3.

Technicka univerzita Delft (Nizozemsko) provozuje 12 fieldlabs
(obdoba zZivych laboratofi) se zamérenim napf. na letectvi,
robotiku, AL, mobilitu, chytrou vyrobu aj.). Mezi nimi napf. Green
Village,*? kdy jde o fyzickou infrastrukturu skladajici se z budov
a ulic se zamérenim na zastavéné prostredi, kde lze provadét
testovani na trovni okresd, ulic a budov. Soustfedi se na udrzi-
telné stavéni a renovace, energeticky systém budoucnosti (vyuziti
obnovitelnych energii), klimaticky adaptivni mésto (na povodné,
sucha apod.).

121 Masarykova univerzita. (n.d.). RCX MONET: Brno Living Lab. https://webcentrum.muni.cz/rcx-monet
122 Rural Urban. (n.d.). Helsinki Living Lab. https://rural-urban.eu/living-lab/helsinki

123 OpenThor. (n.d.). Home. https://www.openthor.be/en

124 Green Energy Park. (n.d.). Facilities. https://www.greenenergypark.be/en/what-we-offer/facilities/

125 The Green Village. (n.d.). Home. https://www.tudelft.nl/sciencecentre/ontdek/rondleidingen
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Obrazek 15 Green Village

Zdroj: TU DELFT

5.10 Klastry

Definice

Primyslové orientované klastry jsou dalSimi typy platforem

a inovacnich infrastruktur, které vyznamné prispivaji k plnéni RIS3
cild. Tématu klastrl se podrobné;ji vénuje také Metodika spolu-
prace s klastry (Kr(ita, 2022),%2¢ kter4 mapovala i oborovou shodu
s doménami specializace RIS3.

Dle publikace Priivodce klastrem??” vydané agenturou CzechIn-
vest jsou klastry mistni koncentrace vzajemné propojenych firem
ainstituci v konkrétnim oboru. Klastry zahrnuji skupinu prova-
zanych prdmyslovych odvétvi a dal$ich subjektd ddleZitych pro
hospodarskou soutéz.

Narodni klastrova asociace CR?2 pouZiva definici Michaela
Portera, ktery klastr definuje jako ,geograficky blizké seskupeni
vzajemné provazanych firem, specializovanych dodavateld, firem
v pfibuznych oborech, poskytovatell sluZeb a souvisejicich insti-
tuci v konkrétnich oborech, které spolu soutézi, ale také spolupra-
cuji“ (M.B.Porter, Harvard Business Review, 1998)%°,

European Collaboration Cluster Platform?*3° pak chape klastry jako
regionalni ekosystémy urcitych prdmyslovych odvétvi a kompe-
tenci predstavuijicich Siroké spektrum mezioborovych zastupcd.
Evropska komise®** pak definici chape tak, Ze jde o skupiny firem,
souvisejici ekonomické subjekty a instituce, které se nachazeji
blizko sebe a dosahly dostatecného rozsahu pro rozvoj speci-
alizovanych odbornych znalosti, sluZeb, zdrojd, dodavatel(

a dovednosti. Klastry jsou oznacovany jako koncept i skute¢ny
ekonomicky fenomén, jako je Silicon Valley, jehoz ucinky, jako je
koncentrace zaméstnanosti, lze méit.

Zapojeni do RIS3

e Tyto organizace jsou z pohledu RIS3 nejucinngjsi, nebot
pres né bézi EDP proces a zaroven jsou zfizovateli sdilenych
infrastruktur.

e Jsou doménové orientované (optika, elektronika, medicina).

e Kontinualné mapuji odvétvi, jejich potencial a i¢inné zapo-
jeni do krajskych inovacnich platforem a narodni inovacni
platformy (kde toto know-how predavaji). To pfispiva k tomu,
Ze strategické dokumenty a jejich aktualizace odpovidaji
aktualnim potrebam.

®  Pfinasi obchodni a vyzkumné-vyvojové prileZitosti nejen
v ramci svého zaméreni, ale i mezisektorové. Klastry jsou tak
dileZitym hra€em v inovaénim ekosystému.

e Spolecné s kraji CR se klastry zapojuiji do Evropskych
tematickych platforem pro inteligentni specializaci. Klastry
propojuji regionalni aktéry se zahrani¢nimi partnery, ¢imz
podporuji internacionalizaci a zapojeni do mezinarodnich
klastrovych siti.

126 Kr(ita, F. (2022). Metodika spoluprdce s klastry. https://www.ris3.cz/sites/default/files/2023-02/Metodika%20spolupr%C3%Alce%20s%20klas-

try_web.pdf

127 CzechlInvest. (n.d.). Priivodce klastrem. http://old.czechinvest.org/data/files/pruvodce-klastrem-63.pdf

128 Narodni klastrova asociace (NCA). (n.d.). Home. https://nca.cz/

122 Porter, M. B. (1998, November). Clusters and the new economics of competition. Harvard Business Review. https://hbr.org/1998/11/clus-

ters-and-the-new-economics-of-competition

130 European Cluster Collaboration Platform (ECCP). (n.d.). Home. https://www.clustercollaboration.eu/

131 European Commission. (n.d.). Cluster policy. https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/cluster-policy_en
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Priklady

Z Ceské republiky Ize uvést jako dobie fungujici klastry se zapo-
jenim do RIS3 napf. klastry MECHATRONIKA32 Nanoprogress®?,
Moravsky letecky klastr**4, Moravskoslezsky automobilovy
klastr3s, CzechImplat®®, & Cesky opticky klastr’®’. Viechny tyto
uvedené klastry Uzce spolupracuji s RIS3 tymy ve svych krajich

a jsou Cleny krajskych rad pro inovace. VSechny ceské klastry jsou
¢leny Narodni klastrové asociace, prehled klastrovych organizaci
a technologickych platforem existuje v neustale aktualizované

v Mapé klastr( — https://nca.cz/mapa-klastru.

Aerospace Valley**® (Francie): tento klastr podporuje inovace
v leteckém sektoru, coZ je strategicka priorita pro regiony
Occitanie a Nouvelle-Aquitaine v ramci S3.

BioValley®** (N&émecko, Francie, Svycarsko): zaméfuje se na
biologické védy a biotechnologie v souladu s preshrani¢nimi
iniciativami S3 v oblasti inovaci ve zdravotnictvi.

CleanTech Delta'*° (Nizozemsko): podporuje Cistou energii
a udrZitelnost a podporuje cile S3 v regionu Rotterdam.

Jiz zminovany Brainport Industries Eindhoven je Fizen klas-
trem firem.

Dalsi priklady klastrd jsou uvedeny v Metodice spoluprace s klas-
try (Krdta, 2022).241

5.11 Regionalni inovacni udoli,
distrikty a dalsi inovativni nastroje
podpory podnikani ve vazbé na RIS3

Dal3imi formami rozvoje inovacnich infrastruktur a ekosystém
a jejich roli pfi podpofre realizace cilt chytré specializace jsou
rlizné platformy spoluprace a setkavani inostruktur nebo geogra-
ficky sdruZené a koordinované inova¢ni ekosystémy.

Platformy spoluprace

Z platforem spoluprace dobre funguji napr. eské sdruzeni kraj-
skych inovacnich center Ynovate zalozené vr. 2018. V soucasné
dobé ma 10 Ceskych ¢lenl a 2 slovenské. Jeho ¢lenové maji
moznost sdilet data, informace a know-how tykajici se rozvoje
svych region( i mezi regiony. Oni i jejich klienti z fad start-upl

a podnik® maji pfistup k vice nez 150 expertdm, mentoriim

a investorlim z rlznych obor(. Sit ma mezinarodni pfesah, kdy
¢lenem je inovaéni centrum ze Slovenska. Vétsina z ¢lend jsou
zaroven realizatory RIS3 strategii a Cleny regionalnich RIS3 tymd.
Sit fesi Fadu spolecnych témat v ramci pracovnich skupin, kdy
jednim z témat je pravé RIS3.

Dalsim prikladem propojovani regionalnich, ale i narodni Grovné
v CR jsou pravidelna tzv. RIS3 setkani. Probihaji 2x ro¢né

a UCastni se jich zastupci viech krajskych RIS3 tymd, které zahr-
nuji nejen inovacni centra, ale také Regionalni rozvojové agentury,
zastupce krajskych Gfadd s gesci RIS3.

Regionalni inovacni udoli a distrikty

Mezi dal$i zplsoby koordinace inovaénich ekosystému na
lokalni, ale i mezinarodni Grovni patfi inovacni distrikty

a inovacni tdoli. Nejde o typické inovacni infrastruktury, ale
o koncepty spoluprace a spojovani inovacnich infrastruktur.

Regionalni inovacni udoli jsou oznaceni udélovana Evropskou
komisi pro spolupracujici evropské regiony na feseni celospole-
Censkych témat pomoci sdileni know-how, technologii a zdrojd
svych inovacénich ekosystému. Cilem inovaénich udoli je vyuzit
plny inovacni potencial v celé Evropé, propojit méné inova-
tivni regiony s témi vice inovativnéjsSimi a fesit socialni vyzvy
prostfednictvim Spic¢kovych technologii. Zic¢astnéné regiony
identifikuji své konkurencni vyhody tak, aby preklenuly propast
v oblasti inovaci, s vyuzitim svych dopliikovych silnych stranek
pro zlepSeni ekosystému vyzkumu a inovaci (R&I). Dle jednoho
z nositell oznacenim RIV, Usteckého inovacéniho centra ICUK,
je cilem podporovat regiony s potencialem stat se globalnimi
inovacnimi centry. Tento program podporuje spolupraci mezi
mistnimi inovatory, podnikateli, akademiky a politiky za Gcelem
stimulace vyzkumu a vyvoje, pfilakani investic a zvySeni globalni
konkurenceschopnosti.

Jak uvadi ¢lanek na RIS3 portalu, ,je to novy koncept pro
specializované regionalni ekosystémy ve vybranych techno-
logickych oblastech vcetné deep tech (hlubokych techno-
logii), které jsou zasadni pro priimyslové hodnotové Fetézce
EU pfispivajici k dvojité (tj. zelené a digitalni transformaci)

a k odolné spolecnosti“. Souvisi tak Uzce i s RIS3.

V Evropé existuje 149 tdoli, v CR toto oznadeni nese 5 regi-
on(,%2 a to Stfedni Cechy, Jihozapad (Jiho&esky a Plzefisky
kraj), Severovychod (Liberecky a Kralovéhradecky kraj)

a Severozapad (Karlovarsky a Ustecky kraj). Ziskani ozna&eni
s sebou nese také financni benefity ve formé dotaci.

Patfi sem také European Circular Innovation Valley (ECIV),**?
kde spolupracuje 9 evropskych regionl v oblasti cirkularni
ekonomiky s dopady do 10 primyslovych oblasti.

V ramci statd existuji také rlizna oborové zamérena Gdoli.
HealthValley*** v regionu vychodniho Holandska zamérena
na vytvoreni a testovani systému zdravotni péce budoucnosti

(ve smyslu od zdravotni péce ke zdravi) tak, aby byla zdravotni
péce dostupna a na vysoké Grovni. Sit zahrnuje na 200 partner(.

132 Mechatronika klastr. (n.d.). Uvodn strana. https://www.klastrmechatronika.cz/

33 Nanoprogress. (n.d.). Uvodni strana. https://www.nanoprogress.eu/cs/

134 Moravsky letecky klastr. (n.d.) Uvodni strana. (https://www.czech-aerospace.cz/)

135 Moravskoslezsky automobilovy klastr. (n.d.). Uvodni strana. https://autoklastr.cz/cs/

136 CzechImplat. (n.d.). Uvodni strana. https://czechimplant.cz/
137 Cesky opticky klastr. (n.d.). Uvodni strana. https://www.optickyklastr.cz/

138 Aerospace Valley. (n.d.). Uvodni strana. https://www.aerospace-valley.com/en

39 BioValley. (n.d.). Uvodni strana. https://www.biovalley.de/en/

140 Clean Tech Delta clustr. (n.d.). Uvodni strana. https://upcycleyourwaste.com/team/clean-tech-delta/
141 Kr(ita, F. (2022). Metodika spoluprdce s klastry. https://www.ris3.cz/sites/default/files/2023-02/Metodika%20spolupr%C3%Alce%20s%20klas-

try_web.pdf

142 European Commission. (2025). Research and Innovation: Downloadable Document. https://research-and-innovation.ec.europa.eu/document/

download/12476e45-0413-4487-bdd6-668d7457flcc_en

143 European Week of Regions and Cities. (2023). Session 33466: Engaging Regions and Cities in Policy. https://regions-and-cities.europa.eu/pro-

gramme/2023/sessions/33466
44 Health Valley. (n.d.). About Us. https://www.healthvalley.nl/en/about-us/
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Innovation Valley Garzweiler*® v némeckém Severnim Pory-
ni-Vestfalsku, kde by v prostoru byvalého velkého dolu na tézbu
lignitu mély do roku 2026 vzniknout nové vytvorené plochy,

jez bude mozné vyuzit jako velké demonstracni plochy pro
inovace a podnikani orientované na budoucnost. Transformace
probéhne ve spolupraci kraji Neuss a Heinserg, statu Severni
Poryni-Vestfalsko a inovacni agentury ZENIT GmbH.

Podobnou platformou jako inovacni tdoli, ale na mensim tzemi
jednoho statu a s jasnym modelem fizeni, jsou tzv. inovacni
Ctvrti.

Dle definice wikipedie*¢ zalozené na Fadé védeckych ¢lankd®*?
jsou Inovacni Ctvrti méstské geografické oblasti inovaci,

kde silné vyzkumné a vyvojové instituce, spole¢nosti a dalsi
soukromi aktéfi vyvijeji integrované strategie a feSeni pro rozvoj
prosperujicich inovacnich ekosystém0 — oblasti, které pfitahuji
podnikatele, start-upy a podnikatelské inkubatory.

Na rozdil od védeckych park{ jsou inovaéni ¢tvrti fyzicky
kompaktni, vyuzivaji hustotu a vysokou tGrover dostupnosti

a poskytuji ,smés“ aktivit v€éetné bydleni, kancela¥i a vybaveni
sousedstvi. Ve svété existuje vice nez 100 téchto aglomeraci.
Inspiraci byly kdysi klastry a huby firem jako Silicon Valley, Silli-
con Alley v New Yorku, Seaport v Bostonu apod. vznikajici pobliz
mést. Od r. 2000 zacala mésta vytvaret v podobném vzoru zény
uvnitf mést, aby udrzela firmy, vyzkumné instituce a inovacni
infrastruktury a vyuzila zaroven potencialu i existujici infrastruk-
tury. Cilem bylo sdruZovani podnikatel, start-up(, podnika-
telskych akceleratord a inkubatord. K tomu mésta pfizplsobila
hromadnou dopravu, zavedla vysokorychlostni internetové
pripojeni a zacala tyto ekosystémy aktivné koordinovat za
UCelem sdileni znalosti, know-how a tvorby spolupraci.

Vé&dci Bruce Katz a Julie Wagner ve své zpravé'*® z roku 2014
identifikovali tfi primarni modely toho, jak se vytvareji inovacni
Ctvrti:

Anchor plus — model spociva v mistni silné instituci (firma,
univerzita), ktera se rozhodne revitalizovat své pozemky

a budovy za Ucelem vytvoreni inovaéniho distriktu tak, aby tam
prilakala start-upy, podnikatele a talenty. MIT takto vytvofrila
Kendal Square v Cambridge. Podobné vznikl také High Tech
Campus Eindhoven.

Re-imagined urban areas — v tomto pfipadé vznika inovacni
distrikt v okrajové ¢asti mésta, kde byvala tovarna, nyni

napf. opusténa nebo zanikajici primyslova zéna, brownfield apod.

VyZaduje velké zapojeni a investice mésta a developer(. Prikla-
dem jsou Boston Innovation District nebo barcelonsky 22@.

Urbanized science park — vznika vytvorenim nékolika mensich
dislokovanych distriktd na okraji mést ¢i za mésty. Prikladem byl
Raleigh-Durham‘s Research Triangle Park.

Mezi nejznaméjsi distrikty patfi Kendall Square v Cambridge

v USA, Oxford Road Corridor v britském Manchesteru, High
Tech Campus Eindhoven nebo Innovation Quarter v Rotter-
damu v Holandsku, Glasgow City Innovation District ve Skotsku,
Helsinki Innovation City ve Finsku, Stockholm Science City

ve Svédsku, Mazda v Japonsku. V Evropé jako prvni vznikl 22@
v Barceloné.

Inovacni ¢tvrti maji také svou organizaci. Je ji Global Institute
on Innovation Districts,’*® coZ je celosvétové plsobici nezis-

kova organizace, ktera provadi nezavisly, na praxi orientovany
vyzkum inovacnich ¢tvrti a poskytuje jim praktickou podporu,
napf. ve formé Playbook neboli navodu na vytvoreni inovacni

ctvrti.

Zapojeni do RIS3

Regionalni inovaéni udoli

e Podporuji zelenou a digitalni transformaci, coz jsou hlavni
cile RIS3.

e Vedou k vytvareni spolupraci a vedoucich roli v inovacich
a inovacnich ekosystémech zamérenych na priority RIS3,
a to na mezinarodni trovni.

Inovaéni distrikty

e Mohou byt oborové = doménové specializované (biotechno-
logie, deep tech a pokrocila vyroba, cirkularni ekonomika),
ale také nemusi.

e Mohou aktivné propojovat rdzné inovaéni infrastruktury
pro RIS3 cile.

®  Roli koordinatora a realizatora mohou skvéle plnit krajska
inovacni centra, pfipadné pobocky téchto center nebo
specialné zfizené organizace.

Pfiklady

High Tech Campus Eindhoven (HTCE) v Nizozemsku.**° Tento
kampus byl plivodné zaloZen spole¢nosti Philips a byl tak
Zivnou ptdou pro mnoho Gspésnych produktd Philips a také pro
velky pocet hightech start-upd, z nichz nékteré se samy staly
prednimi OEM (Original Equipment Manufacturer) vyrobci — jako
ASML a NXP. V roce 2003 byl areal otevien dalSim spolenos-
tem a v roce 2012 byl prodan konsorciu externich investord.
Vysledkem byl podstatny narlst poétu high-tech spoleénosti

a dalSich obyvatel — velkych i malych. HTCE bylo proto ocenéno
jako jedno z nejlepsich mist na svété pro vyvoj high-tech
systém( a Feeni.

Innovation District Copenhagen (IDC)*5* (Dansko)

Vznikl v r. 2008. Iniciatorem byl profesor z Univerzitni nemoc-
nice v Kodani. Disponuje vysokou koncentraci vzdélavacich

a vyzkumnych instituci v oblasti mediciny, zdravi a pfirod-

nich véd diky institucim jako University College Copenhagen,
University Hospital of Copenhagen a University of Copenhagen.
Vyhodou je tésna blizkost v§ech inovacnich instituci — firem,
univerzit, inkubator( apod. Funguje na ploSe 2 km?, kde pracuje
40 000 lidi.

Hlavnimi partnery jsou mésto Kodaf, region hlavniho mésta
Danska, University College Copenhagen, University of Copenh-
agen, Rigshospitalet (Univerzitni nemocnice v Kodani), Danska
agentura pro budovy a nemovitosti, Copenhagen Bio Science
Park, coworkingovy prostor Symbion a spolecnost Novo Nordisk.
Finance poskytla nejprve danska vlada na nakup budov. Pfipojila
se firma Novo Nordisk.

IDC se dnes snazi podporovat i ostatni primysly. 6 z 12 domén
RIS3 jsou tak v jejich oblasti napt. Al, kvantové technologie

a nanotechnologie.

WS \WFMG - Wirtschaftsférderung Ménchengladbach. (n.d.). Innovation Valley Garzweiler. https://www.wfmg.de/en/projekt-details/innovation-valley-garz-

weiler/

16 Wikipedia. (2024). Innovation district. https://en.wikipedia.org/wiki/Innovation_district

147 Wagner, J., Katz, B., Osha, T. (2019). The Evolution of Innovation Districts. https://giid.org/research/evolution-of-innovation-districts/

148 Brookings Institution. (n.d.). Innovation Districts. https://www.brookings.edu/innovation-districts/
149 Global Institute on Innovation Districts (GIID). (n.d.). About GIID. https://giid.org/about-giid/
150 Wikipedia. (2024). Innovation district. https://en.wikipedia.org/wiki/Innovation_district

1 Innovation District Copenhagen. (n.d.). Home. https://innovationdistrictcopenhagen.dk/
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5.12 Vyzkumné infrastruktury

Definice

Pro Gcel této metodiky mame na mysli ty vyzkumné instituce,
které poskytuji své vybaveni a expertni sluzby predevsim primy-
slu. Pokud parafrazujeme definici programu Horizon Evropa, pak
vyzkumné infrastruktury (dale jen VI) jsou zafizeni, skrze néz
vyzkumni pracovnici firem vé. start-up ziskavaji pFistup k vysoce
kvalitnim zdrojdm a sluzbam, které potiebuji k realizaci svého
vyzkumu, vyvoje, inovaci a produkt(.’>2 Tu¢né& jsou zvyraznéna
slova reflektujici pfesah na inovace a primysl.

Program OP TAK pak definuje vyzkumné infrastruktury jako
zafizeni, zdroje a souvisejici sluzby, které védecka obec vyuZiva
k provadéni vyzkumu v prislusnych oborech, zahrnujici védecké
vybaveni a vyzkumny material, zdroje zaloZené na znalostech,
napfiklad sbirky, archivy a strukturované védeckeé informace,
infrastruktury informacnich a komunikacnich technologii, napfi-
klad sité GRID, pocitatové a programové vybaveni, komunikacni
prostredky, jakoz i veskeré dalsi prvky jedinecné povahy, které
jsou nezbytné k provadéni vyzkumu. Tyto infrastruktury se
mohou nachazet na jednom misté nebo mohou byt ,,rozmisténé”
v rdmci sité (organizovana sit zdrojl) v souladu s ¢l. 2 pism. a)
nafizeni Rady (ES) ¢. 723/2009 ze dne 25. ¢ervna 2009 o prav-
nim rdmci Spolecenstvi pro konsorcium evropské vyzkumné
infrastruktury (ERIC).

Vyzkumnych infrastruktur tohoto typu je v CR hodné&. Takové
sluzby nabizi specializované laboratore a pracovisté témér kazdé
vefejné univerzity, vSechny vyzkumné organizace, ale i pracovi-
§té Akademie véd. Spadaji sem i védecko-technické parky nebo
testovaci centra.

e  Specializované a aplikacni laboratore a vyzkumna centra
univerzit, Gstav AV CR a vyzkumnych organizaci AVO

e Velké vyzkumné infrastruktury*=:

e Védecko-technické parky

e Testbedy vyzkumnych instituci

ProtoZe neni cilem této metodiky vyCerpavajicim zplsobem
popsat vSechny tyto infrastruktury, zminime jen par prikladd
z oblasti velkych vyzkumnych infrastruktur.

Velké vyzkumné infrastruktury

Velké vyzkumné infrastruktury poskytuji védecko-vyzkumné
sluzby a zafizeni uzivateldm z fad vyzkumnych instituci, studentd,
odbornikd, ale i soukromé sféry, a to na bazi otevieného pfistupu.
Dle Analyzy pfinost a dopadd VVI** zpracované TC Praha z roku
2021 poskytlo 13 velkych vyzkumnych infrastruktur v oblasti fyzi-
kalnich a technickych véd umisténé v CR v letech 2016 aZ 2020
celkem 350 podnikd a firem z celkovych 4000 uzivateld. Skupina
také poskytla komercni sluzby ve vysi 90 mil. K¢ rocné.

Dle téze Analyzy se VVI s ohledem na svoji odbornost a jedinecné
znalostni a technické zazemi mohou zapojit do rliznych regio-
nalnich, narodnich a pfipadné i mezinarodnich spolupraci, které
mohou mit pFimé ekonomické i spolecenské prinosy a dopady.

Mohou se zapojovat do odbornych regionalnich klastr(i a partner-
stvi, platforem a komisi, spolupracovat s firmami, podilet se na

vzniku start-upd a spin-off spole¢nosti, spolupracovat s mistnimi
inovacnimi centry a byt jejich Eleny, spolupracovat s krajem,
obcemi a mésty &i se U€astnit rdznych typl spolupraci s nezis-
kovymi organizacemi nebo tvrci politik, ¢imz pispivaji k rozvoji
inovacniho systému a spolec¢nosti obecné nad ramec védecké
komunity.

Jejich role je podobné silna v doménach specializace i podplr-
nych horizontalnich tématech zamérenych na vyzkum, vyvoj

a inovace potreb &eského primyslu. V CR funguje v ramci sdruzeni
ERIC aktualné 43 téchto zarizeni v 6 vyzkumnych oblastech

e Fyzikalni védy a inZenyrstvi

e  Energetika

e Environmentalni védy

e  Zdravia potraviny / biologické a lékarské védy

e Socialni a humanitni védy / socialni a kulturni inovace

e E-Infrastruktury

Zapojeni do RIS3

VSechny tyto VI jsou tematicky zamérené.

e Jejich vyznam spociva v poskytovani sluzeb a expertiz pro
vertikalni domény specializace svym odbornym zameére-
nim, ale i horizontalni v oblasti vyzkumu a inovaci pro firmy
a zvySovani kvality jejich novych produktl a sluzeb.

e Interaguji s ostatnimiinostrukturami (inovacni centra, inku-
batory, akceleratory), mohou byt soucasti Zivych laboratofri.

e  Byvaji zaroven testbedy a jsou soucasti odbornych oborové
zamérenych klastrd.

e Svou odbornosti a podporou regionalniho inovacniho ekosys-
tému se mohou podilet na pfipravé RIS3 strategii a jejich
aktualizaci.

Priklady

Brain4Industry®s® — je konsorciem $pickovych vyzkumnych
instituci a firem se sidlem ve Stfednich Cechach, které pomaha
malym a stfednim vyrobnim podnikim vyuZivat inovativni digitalni
feSeni, aditivni vyrobni systémy, umélou inteligenci a doprovodné
vzdélavaci a poradenské sluzby. Zaméruji se hlavné na strojiren-
stvi (nastroje a formy), automobilovy priimysl, obranu a bezpec-
nost, letectvi, zdravotnictvi, energetiku a obnovitelné zdroje. Jsou
soucasti EDIH. Zakladateli jsou Fyzikalni Gstav AV CR, HiLase
laserové centrum, spole¢nost CARDAM, Stiedoceské inovacni
centrum, Ustav termomechaniky AV CR a védecko-technologicky
klastr STAR.

IT4Inovations™® je velkou vyzkumnou infrastrukturou se sidlem
v Ostravé poskytujici vyzkumnym institucim i podnikim sluzby

a expertizu spojenou s vyuZitim superpocitace v oblastech vysoce
vykonného pocitani (HPC), datovych analyz (HPDA), umélé inte-
ligence (AI), kvantového pocitani (QC) a jejich aplikaci do dalSich
védeckych, primyslovych i spoleenskych obord.

152Horizont Evropa. (n.d.). Vyzkumné infrastruktury: Informace. https://www.horizontevropa.cz/cs/struktura-programu-he/excelentni-veda/vyz-

kumne-infrastruktury/informace

1s3\yzkumné infrastruktury. (n.d.). Home. https://www.vyzkumne-infrastruktury.cz/

154 \averkova, I., Pazour, M., Cadil, V., Kosti¢, M., Van&urova, 1. (2021). Analyza pfinost a dopadii VVI. https://stratin.tc.cas.cz/vystupy/2021/M1/Analy-

za_prinosu_a_dopadu_VVI_final.pdf
155 Brain4Industry. (n.d.). Home. https://www.brain4industry.cz/en/
156 ITTAInnovations. (n.d.). Home. https://www.it4i.cz/
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LIST — Luxembourg Institute of Science and Technology**’ je
$pic¢kovou vyzkumnou organizaci poskytujici vyzkumné-vyvojové
sluzby a expertizu firmam i vyzkumnym institucim v oblastech
Zivotniho prostredi, IT a materiall. Zakladaji spin-off spolec-
nosti. Soucasti jsou 3 inovacni centra The Sustainable Composite
Materials & Manufacturing (SCMM) Innovation Centre, IT centre
a Greentech Innovation Centre.

EcoMaT Technology Centrum Brémy*5® 15

Némecké mésto Brémy podpofilo vznik vyzkumné a inovaéni
infrastruktury na podporu priorit S3, konkrétné zfizeni vyzkum-
ného centra pro nové materialy, EcoMaT Technology Center
(Centrum pro ekologicky G¢inné materialy a technologie), které
bude podporovat nékolik oblasti inteligentni specializace. Do roku
2016 dosahne regionalni pdsobnosti v kontextu S3. EcoMaT ma
ve spolupréci s Airbusem poskytnout centralni, napfic klastro-
vou perspektivu pro spolecnosti a vyzkumné organizace sidlici

v Brémach v oblasti materiall a lehkych konstrukci s pfimym
pfinosem zejména pro letecky sektor, ktery je jednim z S3
regionalni oblasti. Vice informaci poskytuji webové stranky Brém
(némecky a anglicky): http://www.efre-bremen.de.

5.13 Centra transferu technologii (CTT)

Definice a vymezeni pojmu

Centrum transferu technologii (CTT), ¢asto oznacované také jako
Technology Transfer Office (TTO), je instituce nebo organizacni
jednotka univerzity, vyzkumné organizace i verejné instituce,
ktera zajistuje prenos vysledkd vyzkumu a vyvoje do praxe.

Dle definice Mezinarodni organizace pro dusevni vlastnictvi
WIPO jsou to tzv. ,Organizace pro transfer znalosti a techno-
logii, akademické nebo komeréni subjekty, které usnadnuji
spravu prav dusevniho vlastnictvi a transfer technologii prekle-
novanim propasti mezi vyzkumem a praxi. Poskytuji podporu
pro spolupraci a zprostfedkovavaji vztahy mezi rliznymi zainte-
resovanymi stranami v oblasti inovaci, jako je akademicka obec
a primysl.“160

V Ceském prostredi se Casto pouziva definice dle Technologické
agentury CR, podminky programu GAMA (2022): ,,Fyzicka nebo
pravnicka osoba (vlastni ¢i smluvni), Gtvar nebo pobocka ucha-
zece, ktera pro pfijemce zajistuje proces transferu technologii,
ochrany dusevniho vlastnictvi a zhodnoceni jeho vyuzitelnosti,
administrativni zajiSténi jeho obchodovatelnosti, zajisténi
pravni ochrany dusevniho vlastnictvi, dohodnuti konkrétnich
smluvnich podminek s uZivatelem dusevniho vlastnictvi,
zajisténi pravniho servisu pfi uzavirani smlouvy, jez zajistuje
ochranu dusevniho vlastnictvi a provadéni vSech uréenych akti-
vit nezbytnych pro cely proces komercializace. Sluzby pracovi-
§té managementu znalosti (CTT) mohou byt zajistény interné
nebo externé a musi byt nehospodarské povahy dle Ramce
¢l.2.1.1., odst. 19.“

Postaveni a role v ¢eském inovaénim ekosystému

CTT predstavuji kli¢ovy prvek v infrastrukture pro inovace
a znalostni ekonomiku.

V Ceské republice plisobi vice neZ 30 center transferu technologii,
prevazné na univerzitach, ve vyzkumnych Ustavech a Ustavech
Akademie v&d CR. Vétdina z nich vznikla diky evropskym fond&m
(napt. OP VaVpI, OP VVV, OP TAK) a jsou sdruZena ve spolku
Transfera.cz a mezinarodnich organizacich jako ASTP nebo EEN
(Enterprise Europe Network). Transferem znalosti a technologii se
zabyvaji take nékteré soukromé spolecnosti jako napf. UNICO**
nebo Technologické centrum Praha¢? a dalsi.

CTT v CR maji réiznou trovefi profesionalizace — od zakladni
podpory licencovani az po komplexni sluzby zahrnuijici proof-
-of-concept programy, zakladani spin-off, dusevni vlastnictvi,

¢i podnikatelské poradenstvi.

Jejich zapojeni do strategickych procesti RIS3 je zatim spiSe
neformalni — prostrednictvim Ucasti na regionalnich pracovnich
skupinach nebo spoluprace s krajskymi inovacnimi centry. Pfesto
maji zasadni potencial stat se dllezitym propojovacim prvkem
mezi akademickou sférou a aplikovanym vyzkumem v jednotlivych
RIS3 doménach, zakladanim spin-off spolecnosti a napomahani
tvorbé novych produktli v fadé segment.

Nicméné, studie agentury TACR z roku 2014 zaméfena na zjisténi
problém( transferu technologii uvadi jako jeden z hlavnich zavéra
nutnost specializace transferovych center¢3, Rovnéz Narodni
vyzkumna a inovacni strategie pro inteligentni specializaci uvadi
transfer technologii jako jednu z podporovanych oblasti v horizon-
talni doméné a cili A03 — ,,ZlepSeni fungovani inovacnich ekosys-
tém0 na narodni i regionalni Urovni”, kde deklaruje, Ze: ,rozvijet
je nezbytné také spolupraci jak mezi podniky navzajem, tak i mezi
podnikovou a vyzkumnou (akademickou) sférou a podporovat
transfer technologii a vysledkd vyzkumu a vyvoje do praxe.” To
samé stanovuje v cili BO1 — ,,ZvySeni kvality a spoleCenské rele-
vance vefejného vyzkumu”, zdGraziujiciho predevsim zvy$eni miry
internacionalizace Ceského vyzkumu vcetné transferu technologii.

Moznosti zapojeni CTT do RIS3:

1. Implementacni role v doménach RIS3 — CTT mohou byt regio-
nalnimi ,nosici“ specializace v oblastech jako jsou biotechnologie,
digitalni technologie, materialovy vyzkum nebo kreativni prdmysly.

2. Datové a analyticka podpora RIS3 proces — mohou poskytovat
prehled o trendech patentovani, licenci a komercializace v jednot-
livych oborech, ¢imZ pomahaji fidit a hodnotit dopady RIS3.

3. Zprostiedkovani spoluprace a matchmaking — vytvareni mostu
mezi vyzkumnymi institucemi a firmami v prioritnich oblastech,
napfiklad prostfednictvim ,,Proof-of-Concept® grantd.

4. Tvorba spin-off a start-up firem — pfimé propojeni s inkubatory
a akceleratory v RIS3 doménach, zajisténi servisni podpory nove
vznikajicim firmam.

5. Ucast v krajskych inovaénich radach a pracovnich skupinach
RIS3 — pfimé zapojeni do formulace priorit a hodnoceniimple-
mentace strategii.

157 Luxembourg Institute of Science and Technology (LIST). (2025). Research. https://www.list.lu/en/research/

158 EcoMat Bremen. (2025). Home. https://ecomat-bremen.de/en/home/

%% Gianelle, C., Kyriakou, D., Cohen, C., & Przeor, M. (Eds.). (2016). Implementing smart specialisation strategies: A handbook. Publications Office of the
European Union. Dostupné z: https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC102764/jrc102764_s3p-fromdesigntoimplementation-

final%2816-12-016%29web.pdf

160 TTO definice. WIPO. (n.d.). Web o technologickém transferu. https://www.wipo.int/en/web/technology-transfer/organizations

161 UNICO. (n.d.). Uvodni strana. https://www.unicoanalytics.cz/
162 TC Praha. (n.d.). Uvodn( strana. https://www.tc.cz/cs

163 TACR. Problémy transferu znalosti a technologii v CR. (n.d.). https://tacr.gov.cz/metodicka-podpora/problemy-transferu-technologii-a-znalos-

ti-v-ceske-republice/
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Priklady center transferu technologii zapojenych
do RIS3:

e Centrum transferu technologii Masarykovy univerzity (CTT
MU)*e4: Aktivné podporuje Jihomoravskou RIS3 strategii
v doménach Biotechnologie a Digitalni ekonomika; ¢len JIC
platformy.

e CTT Vysokého uceni technického v Brné (CEITEC-TTO)%5:
Partner regionalnich projektl v oblasti pokro€ilych materiald
a Industry 4.0, napojen na RIS3 JMK.

e Univerzita Karlova — Centrum pro pfenos poznatk( a tech-
nologii (CPPT UK)2¢¢: Zapojeno do narodni RIS3 strategie
v oblasti Zdravi a biomedicina; koordinace proof-of-concept
grantd TACR GAMA.

e VTP UPOL — transferové centrum Univerzity Palackého
v Olomouci¢” — je zapojené do regionalnich aktivit a platfo-
rem. Podporuje regionallni RIS3 domény jako nap¥. Pokrocilé
materialy a pokrocila medicina a léCiva.

e University of the Basque Country — TTO2: Implementacni
partner RIS3 Euskadi, specializace na Advanced Manufactu-
ring a HealthTech; propojeno se siti Basque Digital Innovation
Hub.

e Aalto University Innovation Services*¢: Aktivné zapojené
do narodni strategie Finland’s Smart Specialisation Frame-
work — domeény digitalizace a kreativni primysly.

164 CTT MUNL. (n.d.). Uvodni strana. https://www.ctt.muni.cz/

165 TT VUT Brno. (n.d.). Uvodni strana. https://www.vut.cz/vav/transfer
166 CPTT UK. (n.d.). Uvodni strana. https://cppt.cuni.cz/CPPTN-1.html
167 VTP UPOL. (n.d.). Uvodni strana. https://www.vtpup.cz/

168 EHU TTO. (n.d.). Uvodni strana. https://www.ehu.eus/en/web/lascarayikergunea/ieeb
162 Aalto University TTO. (n.d.). Uvodni strana. https://www.aalto.fi/en/advancing-entrepreneurship-and-innovations/technology-transfer

170 ASTP. (n.d.). Uvodni strana. https://astp4dkt.eu/
171 AUTM. (n.d.). Uvodni strana. https://autm.net/

172 EEN. (n.d.). Uvodn( strana. https://een.ec.europa.eu/

Doporuéeni pro dalsi rozvoj CTT v kontextu RIS3

Formalni zapojeni CTT do struktur fizeni RIS3 —
napr. prostrednictvim ¢lenstvi v expertnich skupinach pro
jednotlivé domény.

—  Vytvoreni sité ,,RIS3 transferovych center“ — narodni koor-
dinace obdobna modelu Basque Innovation Hub, propojujici
univerzitni CTT s krajskymi inovacnimi centry.

—  Rozsifeni finanénich nastrojt — proof-of-concept fondy,
sdilené licen¢ni fondy a inkubacni granty zamérené na
domény RIS3.

—  Podpora profesionalizace CTT — systematicka Skoleni
v oblasti IP, evaluace dopadd, spin-off managementu
a matchmakingu.

—  Zahrani¢ni benchmarking a sdileni praxe — spoluprace
s ASTP7°, AUTM?"* ¢i EEN*72 na sdileni dat o pfinosech CTT
k inteligentni specializaci regiond.

Centra transferu technologii tak predstavuji most mezi vyzkumnou
excelenci a hospodarskym vyuzitim znalosti. Pokud budou syste-
maticky za¢lenéna do procesd RIS3 na narodni i regionalni Grovni,
mohou se stat klicovym prvkem ekosystému znalostni ekonomiky
CR, propojujicim védu, inovace a podnikani v souladu s prioritnimi
doménami narodni i krajskych strategii inteligentni specializace.
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Zdroj: Arthur D. Little (2021), Global Institute on Innovation Districts, Wikipedia. (2024). Ii
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Obrazek 16: Mapa pfikladt inovaénich distriktd ve svété
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6. Nové trendy v oblasti inostruktur

Mezi nové trendy v rozvoji inovaénich ekosystémd, které se v zahranici jiz prosadily, ale u nas zatim pfili$ nebo viibec aplikované nejsou,
patfi nasledujici aktivity:

»  Zivé laboratofe (living labs) — pro CR mohou byt st&Zejni formou spoluprace pfi napliiovani RIS3 a misi, nebot stavi na propojeni
quadruplehelix aktérd pfi vyvoji inovaci.

» Inovacni distrikty a oblasti inovaci (VTP s vice nez jednim pozemkem, vice neZ polovina jich sdili infrastrukturu s univerzitou
a vétsina sidli na pozemku nebo pobliz univerzitnich kampus().

» Odvétvova specializace inovaénich infrastruktur — specializace inostruktur na jednu &i vice oblasti prmyslu a mezioborové
propojovani, zejména u inkubatord, VTP parkl nebo distriktl — jsou béZné, at jde o zelené technologie, biotechnologie, kreativni
primysly, deeptech apod.

»  Scouting zahraniénich talentd a start-upd — inkubatory a VTP parky jsou b&Zné oteviené a nabizeji své sluzby a inkubaéni
programy zahrani¢nim zajemclm o zaloZeni start-upu ¢i start-uptm.

» Sdileni a propojovani stavajicich infrastruktur a velkych vyzkumnych infrastruktur — trend je vice vyuZivat existujiciho
a dostupného vyzkumného a testovaciho zafizeni, vybaveni a know-how a zazemi riznych aktér( inovacniho systému v rozsahu
3 a 4helixu. Stejné tak vyuZivat brownfieldd pro vznik novych inkubatord, VTP parkd, dilen apod., a to vie jak mezi kraji, tak i mezi
staty, jak to ¢ini napf. Inovacni idoli nebo nové vznikajici tzv. crossborder start-up pointy.*7?

» Uméla inteligence — inostruktury, zejména (E)DIHy, budou hréat kliGovou roli pfi osvété a prosazovani Al u svych klient(, ve svych
regionech, at start-upech ¢i malych, stfednich a velkych firem, v poradenstvi v oblasti zadkona o umélé inteligenci i propojovani na
odborniky a vyzkumna centra.

» Vefejno-soukromé financovani inostruktur — v zahranié¢i vyuzivany model, kdy je financovani inostruktur kombinované
z prispévk( firem a statnich dotaci a p¥ipadné z vétsi &asti napojené na VC fond nebo platici stakeholdery z fad firem. Casta je také
varianta finan&ni a vécné podpory velké nadnarodni firmy. V CR podobny byznys model také funguie, ale neni stale tak rozsiteny, jak
by mohl byt. S klesajici podporou narodnich dotacnich zdrojd bude tento model pro zajisténi udrZitelnosti inostruktur nutny.

173 Interreg AT-CZ. (n.d.). Crossborder Startup Point (ATCZ00090). https://interreg.at-cz.eu/cz/katalog-projektu/2021-2027/preshranicni-sprava/
atcz00090_crossborder-startup-point
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7. Start-upy a inostruktury

Zajimavy pohled na roli inovaénich infrastruktur, zejména oborovou specializaci, mzZe poskytnout i nazor téch, na které jsou sluzby
inostruktur mifeny, a to zaéinajicich podnikd, start-upt a spin-offd. V ramci programu Technologicka inkubace bylo provedeno Setfeni
jak mezi start-upy, tak zajemci o zaloZeni start-upu, které bylo vyuZito rovnéz pro tuto metodiku. Celkem bylo ziskano 150 odpovédi
na zakladé prihladenych a pfijatych projektt do programu Technologické inkubace v letech 2022—2024.

Z prizkumu vzesly tyto informace:

Obrazek 17 Zajem Zadatelli z programu Technologicka inkubace o spolupraci s inovaénimi infrastrukturami

3%

‘ Ma zajem
‘ Nema zajem

‘ Nevi

Zdroj: Dotaznik CzechInvest (2025)

e Nejvétsi zajem o spolupraci byl s inovacnimi infrastrukturami, jako jsou JIC, Praha/SIC a BIC Plzen.

e Nadpoloviéni vétSina Zadateld uvedla i dal§i potencialni spolupracujici subjekty (vysoké $koly, VC fondy, EDIHy, zahrani¢ni part-
nery, odborné partnery).

e Potencialni spoluprace se primarné zaméfuje na nasledujici oblasti:
—  Kancelarské prostory, Cisté a laboratorni prostory.
— Business development, mentoring, koucink, networking.
— Konzultace a poradenstvi (finance, VC kapital), inkubace a akcelerace.
—  Technické a technologické poradenstvi (napf. AL, drony, ECO) a vyvoj.

—  Akademicka spoluprace (spoluprace s VO a testovacimi centry).

VétSina zajemcl o zaloZeni start-upu ma povédomi o existenci a sluzbach inovacnich infrastruktur a ma o jejich sluzby také zajem.
V mensim procentu pouze nevi na koho se obratit, koho si vybrat. Vétsina volila inostruktury z Brna, Prahy, Stfedoceského kraje
a Plzné. Zadatelé se také musi zafadit do jedné z oblasti primyslu, které vychazeji z domén specializace narodni RIS3.

Z pohledu RIS3 je pozitivni, Ze vétSina start-upl vi o moZnostech krajskych inovaénich infrastruktur, stale jsou v3ak rezervy
ve zvy$eni zajmu start-upd o sluzby a prostory ostatnich krajskych inostruktur tak, aby tvofily a posilovaly inovaéni ekosystémy
ve vSech regionech.




Start-upy a povédomi o inostrukturach

Pro analyzu bylo dotaznikovym Setfenim osloveno pfiblizné 1 500 respondentl véetné téch, ktefi zadost nepodali, téch, ktefi Zadost
podali, ale neuspéli a téch, ktefi uspéli. Z nich dotaznik vyplnilo 108 respondent, jejichZ odpovédi jsou soucasti analyzy. Pfimo regis-
trovanych v néjaké inovacni infrastrukture bylo v dobé podani Zadosti z celkového poctu 21 odpovidajicich.

Obrazek 18 Poéty odpovédi na dotaznik ke start-upim a inostrukturam

Faze zadosti Poéet zadatelli Poéet vyplnénych dotaznikd
Preinkubace nepodali 900 60
Zadost podali, ale neuspéli 400 16
Inkubovani 200 32

Shér odpovédi probéhl v terminu bfezen—duben 2025 ve vSech oborech (hubech) a v péti vyzvach (1. az 5.). Dotazy mifily na spolu-
praci s inostrukturami, preferované sluzby inostruktur pro start-upy a oblast zlep3eni sluzeb.

V pfipadé spoluprace start-upd s inostrukturami, jak ukazuje obr. ¢. 19., jich spolupracuje nadpoloviéni vétsina, z ni pak vét$ina
dokonce i bez souvislosti s programem TI. Pouhych 16 ze 107 takovou spolupraci nevyhledava viibec. Jednim z dlivodd byl napfiklad:

e Nevidime v tom pfidanou hodnotu, nevim, co ndm mohou nabidnout.

e  Firma je jiz pokrocila, rozvinuta a takové sluzby nepotiebuije.

e Tato centra pomohou pouze s jednoduchymi zaméry.

e Dokud nebudou finance, neni nutné nad takovou spolupraci uvaZovat.

e Mald nabidka.

®  Nejsme sijisti, jestli se najdou vhodna centra.

e Nevyhovujici podminky, vysoké naklady, maly pfinos.

e Nevim, jak by mi dokazali pomoci.

e VétSinou nabizi coaching, ale ja potiebuji pravni a finanéni podporu, napojeni na investory.
e Velmi nizka kvalita téchto organizaci v CR, nerelevantni a nezkugeni konzultanti.

e Nedokazali mi pomoci.

Z odpovidajicich, ktefi s néjakou inostrukturou spolupracovali, pak ve dvanacti pfipadech uvedli, Ze $lo o organizace z tzv. Whitelistu
Technologické inkubace. Jde o CzechInvestem ovérené a doporucované inovacni infrastruktury. Ani jeden z uvedenych nezmirioval
ddvody pro nespolupraci.

Da se tedy konstatovat, Ze vice jak polovina start-upti, ktera se hlasila do programu TI tak inostruktury, zna a ma navazané
kontakty jesté pied podanim Zadosti.

Obrazek 19 Spolupracujete s inovaénimi infrastrukturami?

47 %
29%
0
16 % 15 %
Ano, nezavazné Nespolupracujeme, Nespolupracujeme, Ano, v souvislosti
na programu TI ale radi bychom ani neplanujeme s programem TI
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Pokud jde o sluzby inostruktur pro start-upy a hodnoceni jejich kvality, jak zobrazuje graf na obrazku €. 20, zcela nejvice start-upy
doporuduji zlepsit sluzby finanéni podpory. Dalsi zlep$eni by si pfaly u informovanosti o rliznych akcich a aktivitach a sluzbach pro
start-upy a u sektorové specializace, tj. odborném oborovém zaméreni pro jejich oblast podnikani. Pfekvapiveé za nejméné potiebnou
vnimaji nutnost lepsi vybavenosti a kapacit prostor.

Z priizkumu by se tedy dalo usuzovat, Ze ze strany start-upli je zdjem o oborovou specializaci inostruktur (tj. domény RIS3).

Obrazek 20 V jakych oblastech by mély infrastruktury zkvalitnit své sluzby?

72 %
41%
32%
26 %
13 %
Poskytovana Informovanost Sektorova Sluzby Vybavenost
financni specializace a kapacita
podpora pro prostor
startupy

Neméné zajimavy byl také pohled na preferované sluzby, jak je patrné z obrazku €. 21. start-upy v drtivé vétsiné (vice jak 80 %) vitaji
pomoc s financovanim, propojenim na kontakty a networkingem. Vice jak 60 % pak pozaduje také pomoc s business planem a busi-
ness developmentem, konzultace k projektové Zadosti do TI a poradenstvi k ochrané dusevniho vlastnictvi. Nadpolovi¢ni vétSina ma
zajem také o technické a odborné poradenstvi.

Nejmensi zajem a potieba pak byla o nabidku prostor, kanceléfi, dilen a laboratofi. Ty jsou si start-upy na trhu schopny ve vétsi mife
zajistit samy.

Z priizkum tak vychazi, Ze celkové start-upy fedi a potfebuji mnohem vice finan&ni poradenstvi a kontakty nebo pomoc
s nabidkou prostor.

Obrazek 21 Preferované sluzby

Business plan/business development 64 % 10 % 25%
Financovani 90 % 4% 6%
Hodnoceni proveditelnosti projektu 45 % 26 % 29 %
Konzultace k projektu do programu 61% 17 % 229

Technologické inkubace

Networking a kontakty 81% 9% 9%
Pravo a ochrana dusevniho vlastnictvi 64 % 10 % 26 %
Prostory — kancelare 36 % 22% 41 %
Prostory — laboratorni a dilny 33% 20 % 48 %
Technické/technologické poradenstvi 51 % 15 % 34%

@ zijem @ Nevim @ Nel-—Zijem
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Pohled inostruktur na start-upy a RIS3

V ramci analyzy start-upl ve vztahu k RIS3 a inosturkuram byl sledovan také pohled samotnych inostruktur na RIS3 specializaci
a/nebo vliv RIS3 na vybér ¢i zapojovani start-upd do RIS3. Priizkumu se zG¢astnilo 5 z 24 oslovenych inostruktur z whitelistu Techno-
logické inkubace. Z toho tfi byly krajska inovacni centra, kterych je na whitelistu celkem deset. VSechna krajska inovacni centra pfitom
jsou autory a/nebo realizatory krajské RIS3.

Z prazkumu vyplynulo, Ze 80 % z nich (4 z 5) sleduje pfi své Cinnosti krajskou nebo narodni strategii RIS3 a to véetné 1 VTP parku.
Pouze soukromy cowork/hub se RIS3 nefidi. Viz obr. 22.

Stejna odpovéd byla i na otazku specializace dané inostruktury na nékteré domény specializace RIS3. Opét i zde 80 % potvrdilo,
Ze ano. V tomto pfipadé ale tim, kdo se nespecializoval bylo pfekvapivé jedno z inovacnich center, a naopak soukromy hub ano.
Viz Obr. 23.

Obr. &. 24 — ukazuje na jaké domény se specializuji nejvice. K vybéru byly domény z narodni RIS3 a inovaénich hubl programu TI. Tfi
inostruktury uvedly odpovéd t¥i a vice domén. VTP uvedlo zaméreni na jednu doménu.

Na otazku, zda pfijimaji start-up/spin-off spolecnosti vyhradné dle RIS3 priorit, na které se specializuji 80 % odpovédélo, Ze ne. Pouze
soukromy hub uvedl, Ze ano (viz obr. 25).

Konecné otdzka mozného zapojovani start-upli do aktivit vychazejicich z RIS3 poskytla jasnou odpovéd, Ze vétsina (80 %) je nezapo-
juje. Pouze jedno inovacni centrum své start-upy do RIS3 aktivné zapojuje, napt. pfi koncipovani Strategie do jeji pfipravy. V doménach
specializace do event( &i open innovation projektd pro vétsi firmy (viz obr. 26).

Obrazek 22 Sleduje inostruktura RIS3? Obrazek 23 Specializace inostrukutry
na RIS3 domény?

vews

Obrazek 24 Nejcastéjsi specializace na RIS3 domény

Biotechnologie

3 (75 %)

Mobilita a automobilovy priimysl 2 (50 %)

Energetika 2 (50 %)

ICT — 0(0%)
Nové materialy a pokro€ila vyroba 4 (100 %)

Bez specializace — 0 (0 %)

Al

2 (50 %)

Letecky a kosmicky primysl — 0 (0 %)

o
[N
N
w
IS
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Obrazek 25 Podporuji inostruktury start-upy

dle RIS3 domén?

Obrazek 26 Zapojuji inostruktury své
start-upy do RIS3?

Které typy inostruktur se vénuiji start-uptim a jak?

Obrazek 27 Aktivity jednotlivych inostruktur pro start-upy

Inovaéni infrastruktura

Pracuje se
start-upy/spin-off?

Jakym zpilisobem?

Krajska inovaéni
centra a BICy

Védecko-technické
a technologické parky (VTP/TP)

Podnikatelské inkubatory
a akceleratory

Inovaéni huby

Coworkingova centra

Oteviené dilny (fablaby
a makerlaby)

Testbedy

DIH a EDIH

Zivé laboratofe

Klastry
Vyzkumné infrastruktury

Pracovisté transferu technologii

ANO

ANO

ANO

Formou inkubaénich a akceleragnich program

Zaméruji se spiSe na pokrocilejsi start-upy, scale-upy, vice etablované na
trhu. Poskytuji prostory a nékdy i sluzby propojovani, kontaktd na klienty,
investory, poradenstvi.

Formou inkubaénich a akceleragnich program( podobné jako BICy. Navic
i prostor.

Formou kancelarskych prostor a urlitych poradenskych sluzeb, informaci
a propojovani.

VétsSinou jen poskytnutim kancelarskych prostor. Nékteré i poradenstvim
k podnikani, vzdélavacimi workshopy.

Nabidkou dilenskych prostor a vybaveni pro prototypovani a vyrobu
prototypl a malosérii. V zahrani¢i i daldimi sluzbami podobnymi akceleraci.

Poskytovanim special. odbornych sluzeb testovani a vyvoje produktd.
Vzdélavanim, osvétou, poradenstvim a sluzbami v oblasti digitalizace
a zavadeéni AL

Tvorbou konsorcii, jejich koordinaci a propojenim na dal$i vyzkumné,
primyslové a vefejné instituce, které se spole¢né podileji na vyvoji

a testovani produktl start-up(l v realném prostfedi.

Formou aktivniho propojeni na dalsi éleny z fad zkugenych firem, klientd,
dodavatell, vyzkumnych organizaci.

Poskytovanim vysoce odbornych vyzkumnych sluzeb.

Kompletni podporou podnikatelskych napadt v ramci akademickych instituci
az po samotné zalozZeni spin-off firem.

Start-upy a zapojeni do/vazba na RIS3

Start-upy se vétSinou pfimo na RIS3 nepodileji, ale strategie RIS3 na start-upy doléhaji skrze aktivity vertikalnich i horizontalnich prio-
rit (podpora a vzdélavani podnikani, inkubacni programy, podpora rozvoje regionalnich inostruktur podporujicich start-upy, orientace
na urcité sektory/domény podnikani, EDP proces apod.). Start-upy a spin-offy jsou nositeli podnikatelskych napad( a novych produktd
a jsou primarnim subjektem, na které se RIS3 strategie zaméfuje.
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8. Navrhy postupu a kroku
propojovani

V predchozich kapitolach jsme se zabyvali tim, jakou roli maji a jakymi zplsoby se zapojuiji, &i by se mohly zapojit jednotlivé inovacni
infrastruktury do RIS3, zejména na regionalni Grovni. V této kapitole se zaméfime na to, jakym zplsobem to Fe$i narodni Urovei a jak
postupuje narodni Grover pri podpore a spolupraci s tou regionalni.

Jak dnes vypada a jak by v budoucnu mohl vypadat postup pfi propojovani narodnich aktivit s krajskou Grovni, ktery povede k lepSimu
pochopeni fungovani inovacniho ekosystému v krajich v navaznosti na narodni Groven?

Jakymi kroky se dnes déje zapojeni inovacnich infrastruktur do praktického napliiovani regionalnich RIS3 strategii konkrétnimi kroky
ke zlepSovani inovacniho ekosystému v daném regionu s cilem vytvofrit priznivé prostiedi pro rozvoj konkrétnich domén specializace?

Jaké by mély byt navrhy postupd, aby propojovaly narodni aktivity s krajskou trovni tak, aby vedly k lep§imu pochopeni fungovani
inovac¢niho ekosystému v krajich v navaznosti na narodni Uroven?

Soucdasna role a moznosti narodni Urovné

S ohledem na podporu inovaénich infrastruktur a jejich zapojovani do RIS3 pomaha narodni Groveii v sou¢asné dobé fadou program

Ministerstva, vlada, parlament

°  Vytvareji legislativu umozniujici podporu inostrukturam a RIS3.

e Zpracovavaji strategické a politické dokumenty definujici prioritni oblasti narodniho zajmu.
e  Poskytuji financovani ve formé& dotacnich program( pro inostruktury:

—  Narodni plan obnovy, komponenta 1.5. Virtualni podnik (pro EDIHs a AI TEF)*"*

OP TAK — podprogram Sluzby infrastruktury podporuje vystavbu, provoz a vybaveni védecko-technickych parkl a podnika-
telskych inkubatord ¢i sluzby inovativnim MSP. Je vhodny i pro infrastrukturu Zivych laboratofi. Aktivity programu maji pfimou
vazbu na strategicky cil Narodni RIS3 strategie ,,zvysit inovaéni poptavku ve firmach (i ve verejném sektoru)“. Jde predevsim
0 vzadjemnou provazanost s typovymi aktivitami/projekty/operacemi specifického cile A1.3 ,,Posilit technologickou spolupraci
firem“ Narodni RIS3 strategie.’

—  OPJAK — program Smart akceleratory. Diky programu OP JAK a jeho predchldct (OP VAVPI, VVV apod.) vznikla fada inovaé-
nich center a byl podporen rozvoj inovacénich ekosystém, inovaci i spolupraci v regionech. Program financuje také projekty
narodniho RIS3 tymu, tak i vSech regionalnich RIS3 aktivit. Bez OP JAK by RIS3 aktivity v krajich nevznikly.

—  TACR poskytuje finance na projekty aplikovaného vyzkumu, které umoziiuji nastavovani spolupraci a vznik inovaci.

—  SFZP aOPST — programy cilené na transformaci region zasaZenych t&zbou uhli. Umozni vznik hubd, vzdélavacich sluzeb
v oblasti podpory podnikani, Zivych laboratofi, otevienych dilen apod.

e Ridi narodni inovaéni platformy v oblasti domén specializace sdruZujici kli¢ové organizace majici vliv na budouci podobu téchto
obor( a vzniku inovaci.

Agentura CzechInvest poskytuje:

e  Konzultace a poradenstvi novym zamérdim — jednotlivcl, mést, obci se zalozenim hub(, coworkd — s provazbou na RIS3
(napr. specializovany hub a cowork, spoluprace s lokalnim investorem z oblasti krajské RIS3 sektoru...).

e Poradenstvi velkym firmam se zajmem o vybudovani inkubatoru, VTP apod. se specializaci v sektoru narodni ¢i regionalni RIS3.

e  Organizuje osvétova $koleni formou workshopd, seminard.

e  Facilituje diskuse na rizna témata mezi inovacnimi infrastrukturami.

e Ugastni se setkavani narodni a krajské Grovné ((€ast NRIS3 tymu na pravidelnych setkanich krajskych RIS3 tym& — tzv. RIS3
meet).

e Iniciuje nové platformy inostruktur (napf. rodici se platforma ¢eskych zastupct zivych laboratofi, Living Labs, platforma PIPI /Plat-
forma inovaénich a podnikatelskych infrastruktur CR/).

e  Zavedla inovacni huby pro start-upy tematicky souvisejici s doménami NRIS3.

e Pro start-upy vytvoila a zprehlednila skupinu provérenych inovaénich infrastruktur zahrnujicich viechny kraje CR, poskytujicich
sluzby a prostory pro inkubaci start-upd.

®  Navazala spolupraci s evropskymi asociacemi inostruktur, jako jsou evropska sit Zivych laboratori ENOLL a evropska sit podnikatel-
skych a inova¢nich center EBN nebo mezinarodni asociace védecko-technicky park( IASP.

e Atd.

174 Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO). (2022, 9. Eervna). I. Vyzva Digitdlni podnik z komponenty 1.5 Ndrodniho pldnu obnovy. https://mpo.gov.cz/
cz/podnikani/narodni-plan-obnovy/vyzvy/i--vyzva-digitalni-podnik-z-komponenty-1-5-narodniho-planu-obnovy--268061/

175 Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO). (2021). RIS3 Strategie. https://mpo.gov.cz/assets/cz/podnikani/ris3-strategie/dokumenty/2022/1/
RIS3-Strategie-_A_RIS3-Strategie_.pdf
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inostruktury

Navrhy postupt vétsiho zapojeni inostruktur do RIS3 — stat, regiony,

Z pohledu inostruktur

Pfinos: vice firem a produktl posilujicich regionalni ekonomiku, vétsi propojeni na ostatni partnery regionu, vy$si finanéni podpora
pro své sluzby Ci infrastrukturu.

Obrazek 28 Navrh moZného postupu zapojeni inostruktury do RIS3

1.

Informace

2.
Kontakt

3.

MozZnosti

4.

Zapojeni

/

Zjistit informace o RIS3 (narodni, regionalni).

Kontaktovat odbor inovaci kraje, mésta nebo regionalni/krajské inovacni
centrum.

Zjistit mozZnosti zapojeni a podpory (pracovni skupiny, platformy, projekty, akce).

Dohodnout si podminky a zapojit se.

Z pohledu mésta, kraje a inovaéniho centra

Pfinos: rychlejsi a presnéjsi tvorba konkurenceschopnych firem a produktd, fungujici regionalni inovacni ekosystém vyrazné posilujici

ekonomiku RIS3 odvétvi.

Obrazek 29 Navrh moZného postupu zapojeni mésta, kraje a krajského inovacniho centra do RIS3

1.

Zmapovat

a analyzovat

2.

Partnerstvi
a komunikace

3.
Vytvorit
dlouhodobou
spolupraci

4.

Financovat
a motivovat
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/

Zmapovat a analyzovat, které vSechny inostruktury, lokality, odvétvi, role a vliv na
region, existujici zapojeni do RIS3, skutecné sluzby a zaméreni.

Zapojeni do inovaénich platforem, spec. prac. skupin inostruktur, pravidelnych
setkani.

Vytipovat konkrétni projekty a priority/domény RIS3 pro konkrétni inostruktury,
zapojit do pfipravy RIS3 strategie, aktualizace, delegovani fizeni agendy/projektu/
odvétvi, spoluprace s RIS3 manaZerem/business developerem, facilitovat a
propojovat s ostatnimi aktéry inov. ekosystému, podporovat sdileni infrastruktur.

Sluzby a personal, zvySovani kvalifikace, inkubacni/akceler. programy, danové tlevy,
vouchery, podpofit VTP a inkubatory, které ,,jen pronajimaji“ k ptivodni roli.




5.

Propagovat  Informovat inostruktury o RIS3 a moZnostech spoluprace/zapojeni v obcich, kde
a konzultovat néjaka inostruktura chybi a je potieba, ma smysl.

6.

Spolupracovat Meziregionalné i mezinarodné. Sdilet inostruktury se sousednimi kraji a mésty

i zahrani¢im, neduplikovat, inspirovat se pfiklady fungujiciho zapojovani ze zahranici
izCR.

Z pohledu statu

Pfinos: vytvoreni funkénich inovaénich ekosystém a silnych strategickych odvétvi RIS3, generovani vétdiho poétu podnikd v doménach
RIS3.

Obrazek 30 Navrh moZného postupu zapojeni statnich instituci do RIS3

/
1.
Analyzovat Zanalyzovat infrastrukturni potieby z pohledu RIS3 (pocty biotech/greentech/
mobility atd. inostruktur (inkubatord, laboratornich a dilenskych prostor).

2.

Zmapovat Zmapovat inostruktury v CR (sbér a aktualizace dat z krajti).

3

Komunikovat Nastavit pravidelnou komunikaci (se zastupci kategorii inostruktur (asociace, sité,

platformy, RIS3 tymy, Ynovate apod.), mezi statem a RIS3 tymy, funkéni Narodni
inovaéni platformy atp.

4. . Upravit podminky dotaci (podporovat jen infrastruktury napliujici strategické
. UpraVIt , aRIS3 priority statu, podporovat sdileni a propojovani inostruktur, vytvaret
financovani business modely PPP, vyuZivat experty pro hodnoceni projektd, vyuZivat platformy
inostruktur pro pfipravu dotacnich vyzev.

5.

Informovat

Informovat komunitu inostruktur o strateg. zamérech CR a EU, trendech.




Doporuceni pro spolupraci narodnich
a krajskych aktivit v budoucnu

Za Ucelem vétsiho zapojeni inovacnich infrastruktur do RIS3 by
narodni i regionalni Urover mohla realizovat nasledujici typy akti-
vit a postupl pro lepsi pochopeni:

Narodni troven by mohla napf¥iklad:
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Mapovat trendy a pfiklady inostruktur ve vztahu k RIS3
Reseni: nadale a vice sledovat a sdilet s krajskymi RIS3
tymy a inostrukturami nové svétové trendy a priklady
dobré praxe v oblasti inovacnich infrastruktur a tyto sdilet.
Nadale organizovat studijni poznavaci cesty do zahra-
ni¢nich inostruktur a setkani se zahrani¢nimi experty. Za
tim Ucelem by pfislusné organy narodni Grovné povérené
agendou rozvoje inovacnich infrastruktur mély byt cleny
mezinarodnich organizaci, asociaci, expertnich skupin

a projektd zaméfujicich se na problematiku inostruktur

a RIS3. Mély by byt v pravidelném kontaktu také s Ceskymi
RIS3 tymy a zastupci inostruktur a jejich platforem za
Ucelem vzajemného predavani informaci. K tomu ucelu by
napf. mohla vzniknout samostatna webova sekce (v ramci
napf. webovych stranek CzechInvest ¢i Czechstartups.org
apod.) vénujici se tématu inostruktur a dale komunikacni
platforma, jak je blize rozvedeno v dalSich doporucenich.
V soucasné dobé tuto roli Castecné, ale vice z pohledu RIS3,
plni narodni RIS3 portal www.ris3.cz.

Podporovat spolupraci krajti, internacionalizaci a sdileni
inostruktur

Reseni: vladni instituce mohou prostfednictvim strategickych
dokumentl, zménou zakond, Upravou podminek stavajicich
dotacnich program( a vyzev ¢i u program( nové pfipravo-
vanych podporovat vétsi miru sdileni a vyuzivani stavajicich
Ceskych vyzkumnych a technologickych infrastruktur, zafizeni
a kapacit pro vyvoj inovaci jak v ramci krajt CR, tak s regiony
dalSich statl svéta, zejména Evropy. Pfikladem m0Ze byt
cilené propojovani velkych vyzkumnych infrastruktur, VTP
parkd, inkubatord, testbedd a firem nebo inovacnich center,
fablabu, aktérd pro Zivé laboratofe apod. Narodni Groveri by
se obecné méla snaZit svou agendou, nastroji a sluzbami
vice pfiblizit ,zapadnim“ modellim a nastrojdm inovacnich
agentur. Prebirat jejich osvédcené dobré praxe (programy
podpory, finanéni nastroje, marketing a PR akce a aktivity).
Stat ve spolupraci s kraji by v takovém pripadé mohl upozor-
fovat na moznosti spoluprace a sdileni mezi kraji v oblasti
podobnych inostruktur, zejména téch podporenych z verej-
nych prostredk(, a sniZovat tak riziko nevyuZitych prostor

¢i sluZzeb a naopak podpofit hledani synergii.

Sjednotit terminologii a definice inostruktur

Reseni: organ povéfeny tematikou inovaénich infrastruktur
dostane zadani zmapovat existuijici oficialni terminologii
inovacnich infrastruktur pouzivanou v Evropé i ve svété

a v koordinaci s dalSimi resorty sjednoti terminy a definice
jednotlivych typl inovaénich infrastruktur tak, aby byly
pouZzivany jednotné a byly ve shodé s terminy pouZivanymi
v zahranici.

Nastavit pravidelny komunikaéni kanal s éeskymi
inostrukturami

ReSeni: statni organy povéfené tematikou inovaénich
infrastruktur vytvori spolecny, jednotny komunikacni kanal
¢i platformu pro komunikaci se zastupci vSech ceskych
inostruktur, idealné na Urovni sdruZeni a asociaci existuji-
cich typ( inostruktur a jejich zfizovateld (Narodni klastrova
asociace, Ynovate, SVTP, AIPCR, svazy mést a obci apod.)

nebo se zapoji do vzniku sdruZeni, které dosud neexistuji

¢i teprve vznikaji (platforma living labl nebo sdruzeni Make
More, sdruzeni coworkd, hubl apod.). Vyuzit lze existujici
platformu PIPI (Platforma inovacnich a podnikatelskych
infrastruktur CR). Tuto funkci by plnila agentura CzechlInvest.
Pfedmé&tem komunikace by méla byt rizna témata a potieby
inostruktury, které bude povéreny organ predavat relevant-
nim resortdm statni spravy k feSeni. Povéfeny organ by mél
pritom aktivné naslouchat potfebam krajskych inostruktur

a brat vazné velmi hlubokou regionalni znalost. Tuto znalost
pak nasledné promitnout napf. do oblasti inkubace a nasta-
veni podplrnych dotaénich program( strukturalnich fond
EU, jako jsou OP TAK, OP JAK nebo OP ST, dale zejména
narodnich programt typu Narodni plan obnovy ¢i programy
TACR, projektd narodni a regionalnich RIS3 a dalsich. Stan-
dardizovana komunikace a koordinace inostruktur by méla

v dlsledku zajistit efektivni narodni podporu, vhled do aktu-
alnich probléma a nastavit pomoc s jejich Fe$enim. Soudasti
takové komunikace by méla byt i osobni setkani a navstévy
krajskych inostruktur z narodni Urovné.

Provadét osvétu inostruktur

ReSeni: narodni instituce povéiena komunikaci inostruktur
muZe vytvorit v rdmci svého webu samostatnou webovou
sekci vénovanou popularizaci a informacim o inostrukturach
s uvedenim prikladd dobré praxe, zejména jejich domé-
nové specializace a udrzitelnych byznys modeld, vhodnych
finanénich podporach vé. komercnich. Vytvaret informacni
materialy poskytujici pfehledné informace o typech, rolich,
fungovani a vyznamu jednotlivych inostruktur a vydavani
odbornych ¢lankd. Web bude obsahovat rovnéz on-line
mapy jejich priklad@i a vyskytu v CR s moZnosti vyhledavani.
Ve spolupraci s krajskymi RIS3 tymy pak mize prezentovat
a propagovat koncept podpory a zapojeni inostruktur do RIS3
ve vybranych méstech krajti CR (nap¥. forma roadshow).

Byt souéasti mezinarodnich platforem

Reseni: narodni organ povéFeny tematikou inostruktur by
mél Uzce spolupracovat na strategické trovni s dal$imi zahra-
ni¢nimi platformami a asociacemi podobnymi Community

of Practice pro RIS3, jako jsou EBN, TAFTIE, IASP, ENOLL,
ERRIN aj., na narodnich strategiich prinasejicich nové trendy
do planovani a rozvoje inovaéniho ekosystému v CR. Tyto

sité a asociace resi tematiku RIS3 a nabizeji pomoc vladnim
institucim statd Evropy s podporou danych inostruktur.

evwr

Reseni: vladni instituce budou nadale zajidtovat potiebné

a administrativné prichodné financovani a podpGrné
programy zamérené na rozvoj fyzické infrastruktury a také
sluZeb. Ve spolupraci se zastupci komunity inostruktur by
mohly upravit podminky budoucich dotaénich program

a vyzev na podporu budovani a sluzeb inovacnich infrastruk-
tur tak, aby vice umoZnovaly podporu zejména doménoveé
specializovanych inostruktur, které budou napliiovat cile
narodni a krajskych RIS3. Zaroven by byly v souladu s naplni
a definicemi podporovanych inostruktur (spolu s posilenim
kontrolnich a sankénich mechanismd) a budou podporovat
vznik vétsich sdilenych inostruktur a spolupraci. Dotacni
programy by se mély rovnéZz zaméfit na podporu vyuziti
brownfieldd za vzniku jak inovaénich infrastruktur posky-
tujicich prostory (kancelére, laboratore, dilny, fablaby), tak

i bydleni pro pracovniky zasidlenych firem, start-upd, spin-off
firem i zavedenych inovacnich firem.

Podporovat zapojovani velkych &eskych firem a klastr(
Reseni: vladni instituce by mély motivovat a podporovat
zapojovani velkych Eeskych firem, investor(, developerd

a klastrl do budovani a rozvoje oborové specializovanych


http://Czechstartups.org
http://www.ris3.cz

VTP parkd, inkubatord, distrikt( a oblasti. A to prostiednic-
tvim finan&nich i nefinanénich nastrojd. Finanénimi nastroji
mohou byt neinvesti¢ni dotace vazané na poskytovani
pozemkd a brownfieldd k vybudovani inostruktur i nastroje
PPP. Z nefinanénich nastrojd pak prezentace dobrych praxi ze
zahranici s ukazkou ekonomickych i spolecenskych bene-
fitd, spoluprace se svazy a asociacemi podnikateld, klastrd,
investort apod.

Facilitovat potieby krajt

Reseni: vladni instituce by mély i nadale nabizet roli facilita-
tor( a prostfednikl v diskusich kraj nad rGznymi tématy,
ktera jsou nadregionalni a vedou k uplatnéni jejich potreb
souvisejicich s RIS3 (mise, domény specializace, podminky
financovani inovacnich infrastruktur) a vzajemnou spolupraci
(sdileni inostruktur a kapacit).

Regionalni urovei by mohla napf.:

Systematicky spolupracovat s inostrukturami v kraji
Reseni: tam, kde to dava smysl, by se mél krajsky RIS3 tym
a/nebo inovacni centrum pokouset vice aktivné a systema-
ticky spolupracovat s krajskymi coworky, huby, inkubatory,
VTP parky apod. na jejich propojovani vedouci k synergii a ne
konkurenci, a dale na jejich zapojovani do rozvoje krajského
inovac¢niho ekosystému a pfipravé, aktualizaci ¢i realizaci
RIS3. Neni redlné zapojit viechny z vy$e uvedenych divodd
v kap. 4.4. Je v3ak dUlezité spolupracovat s inostrukturami,
které maji osvicené vedeni s ambicemi podporovat inovace,
start-upy a rozvoj svého regionu a aktivné pro to néco délaji.

Vytvofit krajské centralni inovaéni centrum

ReSeni: kazdy krajsky UFad, ktery tak dosud neuéinil, by

mél zfidit a trvale financné i jinak podporovat krajské
inovacéni centrum koordinujici aktivity krajské RIS3, podpory
podnikani i rozvoje inovacnich infrastruktur a inovacniho
ekosystému kraje. Narodni Uroven by méla pomoci vypsanim
vhodnych dotaénich nastroja.

Mapovat krajské inostruktury a sdilet informace s narodni
urovni

Reseni: krajsky RIS3 tym & inovaéni centrum by si mé&l pravi-
delné mapovat a aktualizovat piehled existujicich i planova-
nych inostruktur ve svém kraji. Tyto informace by mél sdilet
se statnim organem povérenym agendou inostruktur skrze
vytvoreny komunikacéni kanal, RIS3 manazery, manaZery
rozvoje inovacnich infrastruktur apod.

Iniciovat vznik inostruktur v mensich obcich

Reseni: krajské instituce, inova&ni centra a RIS3 tymy by
mély motivovat zajemce z mensich lokalit a obci o vznik

¢i rozvoj néjakého typu inostruktury, ma-li to ekonomicky
smysl. V tomto smyslu by mély délat osvétu, propojovat na
experty v dané oblasti, poskytovat poradenstvi v posuzo-
vani vhodnosti té které inostruktury, poskytovat informace
o prikladech dobré praxe, o finanéni podpore apod. Nastro-
jem mohou byt projekty typu Smart Akcelerator Ci jiné
programy disponujici prostiedky, kterymi by kraje mohly
podpofrit vznik inostruktur v mensich méstech (kaskadové
financovani).

Sdilet a propojovat inostruktury mezi kraji

Reseni: krajsky RIS3 tym by mé&l mit zmapované inovaéni
infrastruktury sousedicich krajl a po vzajemné dohodé
nabizet a vyuZivat sousedici inostruktury, prostory, sluzby

a vybaveni. Cilem je nutné nestavét novy inkubator, pokud

v blizké vzdalenosti v sousednim kraji funguje dobre jiny
specializovany (napr. biotechnologicky), ale stejné tak huby ¢i
inkubatory v sousednich obcich dvou krajd. Pro tyto uéely by
mély kraje mit moznost posilit RIS3 tym o pozice koordina-

tor( starajicich se Cisté o mezikrajskou spolupraci v oblasti
rozvoje inostruktur. Idedlné pod RIS3 tymem.

Sdilet informace s narodni tGrovni

Reseni: stejné jako instituce narodni Urovné, by mély krajské
RIS3 tymy v rdmci nastavenych komunikacnich cest sdilet
své potieby, problémy, ale i dobré praxe a trendy v oblasti
inostruktur s institucemi narodni Grovné. Stejné jako narodni
Uroveri by mély kraje skrze RIS3 tymy i inovacni centra nasta-
vit standardizovany komunikacéni kanal s narodni Grovni, at jiz
samostatne, nebo skrze spolecnou platformu.

Vytvaret finanéni nastroje na podporu inovaénich infra-
struktur na Grovni krajt

Reseni: kraje by mély sousttedit vice finanénich prostredke
na vytvoreni a/nebo zaméfeni krajskych dotaénich programd
na tvorbu a specializaci regionalnich inostruktur a facilitaci
spolupraci a propojovani s firmami, vyzkumnymi institucemi
a vyzkumnymi infrastrukturami.

Zapojovat mistni velké firmy

Reeni: krajské RIS3 tymy by mély ve spolupraci se
zastupiteli kraje pripravit nabidky a nastroje spoluprace

a zapojeni nejvétsich zameéstnavatelskych firem, ale i inves-
tor(, developer( a klastr( v kraji do financovani, budovani

a rozvoje specializovanych VTP parkd, inkubatord, distriktd
aj. inostruktur, tam kde k tomu existuji vhodné podminky

a dava to ekonomicky smysl.







9. Zaver

Priizkum zapojeni rGiznych typi inovaénich infrastruktur do RIS3 ukazal, Ze kaZdy typ inostruktur ma svou vyznamnou roli, kterou
miiZe sehrat pfi napliiovani RIS3 a ma smysl pokouset se vtahovat do aktivit RIS3 kaZdou inostrukturu, ktera ma zajem nejen

o sviij obchodni prospéch, ale i skuteény hospodaisky a socialni rozvoj svého okoli. V €R je stale nizky poéet doménové speciali-
zovanych inostruktur, které jsou diilezité pro rozvoj priimyslovych sektord. Na druhou stranu je nutné zachovat i inostruktury bez
konkrétni specializace (nap¥. univerzitni inkubatory) &i coworky, jako podhoubi pro motivaci a podporu podnikani obecné.

e Nejvé&tsi roli pfi navrhu a implementaci strategie chytré specializace na regionalni Grovni budou vzdy hrat silné krajské vefejné
a soukromé instituce, které maji mandat ¢i potencial vyznamnym zpsobem ovliviiovat mistni inovaéni ekosystém, at jiz jde
o inovacni centra, klastry, VTP a TP parky, velké vyzkumné infrastruktury, inovacni huby a v budoucnu i living laby.

e  Stejné tak je ale dlilezité pracovat s potencialem mensich entit, jako jsou coworky a oteviené dilny, které je mozné smérovat
do vybranych obor( primyslu, resp. domén specializace a propojovat je s dal$imi inostrukturami v kraji (huby, inkubatory, akcele-
ratory, VTP parky). Pfiklady ze zahrani¢i ukazuji, Ze takova spoluprace je mozna. Oteviené dilny i coworkingova centra mohou byt
soucasti i spolupracovat s inkubatory, akceleratory a VTP parky tam, kde se koncentruji zdjemci o podnikani.

e ProRIS3 je kli¢ové sdileni inostruktur v ramci kraje i krajii sousednich. Spojeni VTP/TP parku, testbedu, Zivé laboratofe a inkuba-
toru a vytvareni celych inovacnich zén, kampust a distriktl je v zahranici béZnym prikladem.

e Krajska inovacni centra by méla hrat aktivni roli koordinatord a propojovatell lokalnich inostruktur, jak to ukazuje i pfiklad Zlin-
ského, Stfedoceského ¢i Olomouckého kraje.

e Velkd mésta jako Praha, Brno, Ostrava, Plzer, Olomouc a dalsi, kde jsou zastoupeny vyzkumné instituce, inovacni firmy a inostruk-
tury, mohou vytvaret inovaéni zény a distrikty Ci se stat ,,science cities®, coz predstavuje skuteéné vytvoreni a fizeni inovacnich
ekosystémuU a propojovani aktért v ramci mést.

e Podobné Gispésnym modelem se ukazuji Zivé laboratofe, jejichz podpora ze strany poskytovatel( dotaci narodni i krajské urovné
je na vzestupu, zejména diky rostouci poptavce a oblibé ze strany mést, obci, univerzit a diky vazbé na smart cities a agilni piloto-
vani. Ze strany jednotlivych poskytovatell dotaci, idealné koordinovang, bude tfeba zajistit jak finanéni podporu vytvareni téchto
platforem, tak i know-how pro jejich zakladani a fizeni.

e Ddlezita je role velkych instituci a firem, at jiz regionalnich vyzkumnych instituci, univerzit nebo velkych podnik{ a primyslovych
klastrdl. Zahraniéni priklady firem jako Philliips, ASML, TNO v Nizozemsku, IKEA, AstraZeneca a Ericsson ve Svédsku, NovoNordisk
v Dansku Ci Arcelor Mittal v Lucembursku ukazaly, Ze jsou to pravé velké firmy a klastry, které byvaji nejvice Uspésné v nastartovani
a rozvoji novych firem a obor(. A to i s primarnimi cili, jako jsou SDGs, nejen zisk.

e VCRje zatim jen minimum inovaénich infrastruktur, které by se specializovaly na jeden obor. At jiZ proto, Ze chybi osvéta, nebo
je nizka poptavka ze strany start-up0. Pro inkubator bez vazby na blizky inovaéni ekosystém s dalSimi aktéry, jako jsou vyzkumné
instituce, univerzity a firmy je takovy podnik rizikovy a nakladny. Nicméné i tato situace se zacina ménit k lepSimu, iniciativu prebi-
raji developefi a v nékterych krajich jsou v planu projekty, jako je napf. vybudovani biomedicinskych parkd a inkubator(. Podpora
oborové specializovanych inostruktur by méla byt mnohem vice zdlraznéna v resortnich dotaénich programech. Kraje i stat by mély
spolupracovat na zlepseni této situace, zejména v oblastech, jako jsou doprava a mobilita, pokrocilé materialy, pokrocila medi-
cina a léciva, biotechnologie nebo zelené technologie. Jde o oblasti podporované statem a definované at jiz v Narodni vyzkumné
ainovaéni strategii pro inteligentni specializaci'’é, Hospodaiské strategii CR2”” nebo dalsich materialech zamérenych na strategické
technologie, jako jsou polovodice”®, uméla inteligence®” a kvantové technologie.

e Nicméné jak pro vybudovani vétsich a specializovanych inostruktur, tak i pro zajisténi jejich dlouhodobé udrzitelnosti a fungovani
plati, Ze musi byt €asteéné samofinancovatelné a vyuZivat vedle vefejnych takeé stale vice soukromych prostfedkd. Mira samofi-
nancovani bude zaleZet na typu inostruktury. At jiz to bude model 30 % pfispévku statu nebo kraje, 30 % dotacnich projektd a 40 %
od investorti, VC fond(i, fundraisingu nebo poplatki za sluzby a pronajem nebo model jiny. PFiklady takovych modeld jsou jak v CR,
tak v zahranici.

e Jednim z hlavnich krok( narodni a krajské Urovné by mélo byt vytvoFeni stalého komunikaéniho kanalu a forem uZsi a pravidel-
néjsi spoluprace vcetné osobnich setkani. Jejich cilem je sdilet napady, vize a potfeby mezi zastupci krajskych inovacnich center,
RIS3 tymd i dal§ich inostruktur a zastupci relevantnich statnich instituci s kompetenci v oblasti podpory inovaci a inovaénich
ekosystém.

176 RIS3 portal (n.d.). Zdkladni dokumenty. https://www.ris3.cz/analyzy-a-dokumenty/zakladni-dokumenty

177 (J¥ad vlady a ministerstva CR (2024). Hospoddfskd strategie CR. https://mpo.gov.cz/assets/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/2024/10/Hospo-
darska-strategie-Ceske-republiky_Cesko-do-top-10---ebook.pdf

178 Ministerstvo primyslu a obchodu. (2024). Ndrodni polovodi¢ovd strategie. Databaze strategii. https://www.databaze-strategie.cz/cz/mpo/strategie/
narodni-polovodicova-strategie-2024?typ=tab

179 Ministerstvo prdmyslu a obchodu. (2019). Ndrodni strategie umélé inteligence v CR. https://www.databaze-strategie.cz/cz/mpo/strategie/narod-
ni-polovodicova-strategie-2024?typ=tab
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Seznam zkratek

Organisation for Economic Co-operation and

Al Artifitial Intelligence (Uméla inteligence) OECD Development (Organiziace pro hospodafskou
spolupréci a rozvoj)
AIPCR Asociace inovaéniho podnikani CR .. .
Operacni program Technologie
OP TAK
a konkurenceschopnost
API Agentura podpory podnikani
OP JAK Operacni program Jan Amos Komensky
AV CR Akademie véd Ceské republiky
OP VAVPI Operacni program Véda a vyzkum pro inovace
AVO Asociace vyzkumnych organizaci
OP ST Operacni program Spravedliva transformace
BIC Business and Innovation Centre (Podnikatelské
a inovacni centrum) PIPI Platforma inovacnich a podnikatelskych
infrastruktur CR
CTT Centrum transferu technologii . . .
PPP Public Private Partnership
E/BSO Entrepreneurial/Business Support Organisations Research and Innovation Smart Specialisition
(Organizace na podporu podnikani) RIS3 Strategy (Strategie inteligentni specializace inovaéni
litik
EBN European Bussines and Innovation Centre Network politiky)
(Evropska sit podnikatelskych a inovacnich center) s3 Smart Specialistion Strategy (Strategie inteligentni
European Digital Innovation Hub (Evropsky digitalni specializace)
EDIH
hub)
SA Smart Akcelerator
EDP Entrepreneurial Discovery Process (Proces
podnikatelského objevovani novych pfileZitosti) sIC Stredoteské inovadni centrum
European Institute of Technology (Evropsky ) . = )
EIT technologicky institut) SDGs Sustainable Development Goals (Cile udrzitelného
rozvoje)
EK Evropska komise SFZP Statni fond Zivotniho prostiedi
ENOLL Europea?,Network of Living Labs (Evropska sit Zivych TP Science and Technology Park
laboratoff) (V&decko-technologicky park)
European Regions Research and Innovation Network . - o X
ERRIN C e o , . SVTP Svaz védecko-technickych parkd CR
(Evropska sit regionli pro vyzkum a inovace)
ESIF Europealn Sltru.cturalen'd Investment Funds (Evropské TACR Technologicka agentura Ceské republiky
strukturalni a investi¢ni fondy)
GBER General Block Exemption Regulation (Obecné The Asstv)'ciatif)n for Technology Implementati-on in
nafizeni o blokovych vyjimkach) TAFTIE Eur9pe C} také T.he Europgan Network ,Of llefs\dlngv ,
national innovation agencies (Evropska sit inovacnich
International Association of Science Parks and Areas agentur)
IASP of Innovation (Mezinarodni asociace védeckych
park( a zén inovace) TI Technologicka inkubace
I Inovaéni infrastruktury TIC Zlin Technologické a inovaéni centrum Zlin
ICOK Inovacni centrum Olomouckého kraje TP Technology park (Technologicky park)
ICUK Inovaéni centrum Usteckého kraje TRL Technology readiness level (Uroveri technologické
pfipravenosti)
Ino- T
T Inovacni infrastruktury VaVv Vyzkum a vyvoj
IoT Internet of Things (Internet véci) TTo TechnologY Transfer Office (Kancelar transferu
technologii)
Jic Jihomoravské inovaéni centrum vc Venture Capital
LL Living Lab vo Vyzkumné organizace
MPO Ministerstvo priimyslu a obchodu Ceské republiky VTP Védecko-technicky park
MSP Maly a stfedni podnik z¢u Zapadoceska univerzita v Plzni
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PRILOHA 1
Ptfehled zapojeni inostruktur do RIS3

Obrazek 31 MoZnosti zapojeni jednotlivych inostruktur do RIS3

Inovaéni
infrastruktura

Role v RIS3

Pf¥iklady zapojeni

Doporuéeni

Krajska inovaéni
centra a BICy

Védecko-technické
a technologické
parky (VTP/TP)

Podnikatelské
inkubatory
a akceleratory

Inovaéni huby

Coworkingova
centra

Oteviené
dilny (fablaby
a makerlaby)

Testbedy

70

Vypracovani a realizace
krajské RIS3 v celé §ifi.

Specializovana infrastruktura
podporujici RIS3 obory.
Lokalni RIS3 orchestrator
EDP procesd.

Generator klicovych inovaci
a start-up@ pro RIS3 lokalni

i regionalni inovacni eko-
systém.

Vytvaret start-upy v RIS3
oblastech podnikani.
Propojovani s investory,
vyzkumné instituce, klienty
v rdmci EDP procesu.
Vzdélavani.

Propojovani aktérd a EDP
proces. Tvorba komunit

a platforem spoluprace v do-
ménach RIS3.

Vzdélavani, osvéta.

Oborova specializace.

Rizeni Zivych laboratofi.

Prvotni osvéta a smérovani
podnikatelskych napadu

do oblasti RIS3.

Skoleni, workshopy.
Spoluprace s ostatnimi infra-
strukturami a aktéry.

Poskytovani specif. vybaveni
pro urcité obory RIS3.
Tvorba prvnich prototypt

a produkt( pro testovani.
Mohou byt soucasti dalSich
inostruktur.

Oborova specializace a tvor-
ba oborovych inovaci.
Podpora spoluprace akade-
mického sektoru a pramyslu
a dal8ich inostruktur.

SIC ¢i ICOK mapuji krajské inostruktury,
pracuji s obcemi.

NOI Techpark Bolzano spec.na 4 RIS3
obory;

VTP UPOL sledujici RIS3 obory;

VTP Plzeri, TP Brno;

Brainport Eindhoven;

Thor Park v Genku;

Technopoli Emilia-Romagna (IT) — sit
park( Fizena podle RIS3 domén.

YES!DELFT univerzitni inkubator;
GreenBizz méstsky inkubator v Bruselu.
HighTechXL je PPP inkubator a akcelerator
a venture fond zaméreny na SDGs;

BIC Bizkaia (ES) — inkubator zaméfeny na
biotech a nanotech dle RIS3 Euskadi;

EIT Health Accelerator (EU) — zaméreny
na zdravotnictvi a biotech.

Impact Huby s prostory a sluzbami pro-
pojovani, pfip. specializaci na smart city,
cirkularitu, environment, mobilitu;
Firemni huby jako Enel, JP Morgan,
CityGroup nebo Skoda MB.

IncubaThor v belgickém Gentu jako
soucast VTP;

Meandr Revnice s inkubaénim progra-
mem;

B. Amsterdam se specializaci na mobilitu
a udrzitelnost mést.

Grand Garage v arealu Tabakfabrik

v Linzi;

MotionLab v Berliné pro start-upy i scal-
-upy a aktivni praci s komunitou;
CityFabl v Bruselu zaméreny na textil;
Mojedilna ve Zliné zamérena na kera-
miku.

Brain4Industry — pokroCila vyroba
a material;

IT41 v Ostravé — superpocitace, Al,
kvantové technologie;

Intemac JIC;

RICAIP — robotika;

TEF Al MATTERS — AL aIT.

Zavést systémovy pristup, pravidelné
mapovani inostruktur, komunikace,
konzultace a program jejich rozvoje.

Posilit tematickou specializaci parkd
podle krajskych RIS3 (napt. energetika,
mobilita).

Vytipovat VTP, které to spliiuji a ty
finanéné podpofrit.

Vice podporovat a bonifikovat inovace
zamérené na RIS3 a celospolecenské
vyzvy. Nastavit k tomu inkubaéni pro-
gramy a metriky (napf. poCet start-upl
v doménach RIS3).

Zavést krajské akceleratory s RIS3 pro-
filaci (napf. HealthTech, AgriTech).

Vice je zapojit do tvorby a realizace
krajskych RIS3 strategii.

Propojit huby s krajskymi RIS3 tymy
jako ,,komunitni uzly“ pro $ifeni inovaci.
Zapojit je do tvorby a realizace kraj-
skych RIS3.

Posilit jejich roli v Zivych laboratofich —
facilitatofi, propojovatelé, koordinatofri,
shéradi napadd.

Jako huby propojit s coworky s ostat-
nimi inostrukturami a krajskymi RIS3
tymy jako ,,komunitni uzly“ pro Sifeni
inovaci, zejm. v RIS3 oblastech.
Vytvofit asociaci coworkd a hubl pro
hajeni zajm( a komunikaci s narodni
Grovni.

Z narodni i krajské trovné podpofit
vznik a vybaveni RIS3 orientovanych
dilen ve vSech krajich a min. okresnich
méstech.

Zmapovat Ceské testbedy. Propojit

a propagovat.

Vybudovat regionalni testovaci kapacity
napfi¢ RIS3 doménami a otevfit je MSP.


http://spec.na

Inovaéni

i Role v RIS3 Pf¥iklady zapojeni Doporuéeni
infrastruktura
Digitalni transformace a Al — EDIH Ostrava; Podpofit vétsi osvétu smérem k MSP
jedna z klicovych priorit EDIH Northeast; a primyslu. vice propojit aktivity
RIS3. EDIH CVUT; s ostatnimi inostrukturami, zejména
DIH a EDIH

Zivé laboratoie

Klastry

Regionalni inovaéni
udoli a inovaéni
distrikty

Vyzkumné
infrastruktury

Pracovisté transferu
technologii

Sluzby a $koleni pramyslu.
Spoluprace s ostatnimi
inostrukturami.

Testovani a vyvoj inovaci
v urCitém segmentu.
Prace s 3-4-5helix

EDP a propojovani aktérd
RIS3 mise.

RIS3 doménova specializace
a mezisektorova spoluprace.
Nejvétsi potencial rozvoje
urcitého odvétvi regionu.
EDP proces — propojovani

a spoluprace.

Orchestrator regionalniho
inovaéniho ekosystému.
Mapovani ekosystému

KIP, NIP a strategické doku-
menty.

Internacionalizace.

Podpora zelené a digitalni
transformace RIS3.
Spoluprace a EDP.
Oborové zaméreni.
Koordinace a budovani
méstského inovaéniho eko-
systému.

Poskytovani sluzeb $pic-
kového vyzkumu v uréitém
odvétvi.

Hlavni aktéfi RIS3 politik.
Mezinarodni rozmér.

Podpora transferu znalosti

v odvétvich RIS3.
Propojovani aktérd

EDP proces — vyvoj na zakaz-
ku firem.

Zakladani spin-off.

Podil na RIS3 misich.

EDIH Brain4Industry.

BVV LL — mobilita;

VSB TUO LL — mobilita, energetika,
Zivotni prostfedi, socialni;

PROBIO LL — biopotraviny;

Lyyli LL Tampere — LL Skody Digital;
Andorra LL — statni LL.

MECHATRONIKA klastr;
Nanoprogress klastr;
Moravskoslezsky automobilovy klastr;
Cesky opticky klastr;

BioValley — mezinarodni klastr v bio-
technologiich a RIS3;

CleanTechDelta v Holandsku — Cista
energie.

High Tech Campus Eindhoven (HTCE);
Innovation District Copenhagen (IDC);
Kalamata Helsinki;

Lund Innovation District;

Berlin Adlershof.

LIST — Luxembourg Institute;
of Science and Technology;
IT4Innovations v Ostravé;
Czechbioimaging;
CZ-Openscreen.

CTTP MUN;

VTP UPOL;

CETTAV;

TTO V3B TUO;

KU Leuven LRD;
TTO Lund university.

v oblasti AI, kvantovych technologii atd.

Zakladat tematické living labs

(napf. energetika, mobilita, zdravi)

v kazdém regionu.

Finan&né podpof¥it z vefejnych zdrojl
(kraj, mésto, stat) dedikovany tym faci-
litatord a vystavbu infrastruktury
(napf. polygon, testbed, fablab).

Upevnit roli klastrt jako odbornych
platforem a lidrG pro kazdou RIS3
regionalni doménu.

Analyzovat inovacni ekosystémy

mést v CR s Gi&elem potenc. vytvoreni
inovacniho distriktu/science city v RIS3
segmentech, zfidit tym a tuto oblast
systémoveé koordinovat.

Zajistit lepsi pristup podnikl k vyzkum-
nym kapacitam pres RIS3 platformy.

Zmapovat projekty VaV v oblasti
relevantni narodni ¢i krajské RIS3
(napf. mise). Vytvofit fond ¢i program
pro podporu inovaci s vazbou na RIS3
a regionalni inovaéni a ekonomické
priority.
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PRILOHA 2
Dotaznik

Dotaznik zapojovani inovaénich infrastruktur v CR

1. Jakymi zplsoby a které krajské inostruktury do RIS3 zapojujete, a to i ve vztahu k doménam specializace?
Napf.:

a. participaci na tvorbé RIS3,

b. konzultacemi,

c. zapojenim do projektd v rdmci RIS3,

d. propojovanim s primyslem, vyzkumnymi institucemi a infrastrukturami, start-upy aj.,
e. zaclenénim do pracovnich skupin a boardd,

f.  dalsi aktivity — uvedte,

g. nezapojujeme.

2. Zapojujete a jakym zplsobem inostruktury Vadeho kraje nad ramec krajské RIS3 (aktivity, které nejsou v této strategii pldnovdny
a popsdny, jsou vzniklé ad hoc apod.)?

3. Jaké vyuZivate nastroje, metodiky a informace narodni Grovné pfi zapojovani Vasich lokalnich inostruktur v¢. Vasi organizace
do RIS3?

4. Co by mohla narodni Groven udélat vice pro to, aby Vasemu kraji lépe napomohla v zapojovani inostruktur do RIS3? (opatieni,
aktivity.)

5. Jaky nastroj, program, zptisob spoluprace s infrastrukturami, ktery jste vymysleli a méze byt v ramci CR unikatni, ojedinély
a pro ostatni kraje uzitecny, pouzivate?

6. Jakymi nastraoji ¢i projekty pfi spolupraci s lokalnimi infrastrukturami jste se v jinych krajich CR nebo v zahraniéi inspirovali
aimplementovali?

7. Co by Metodika ZIIRIS3 podle Vas méla dale obsahovat, aby pro Vas méla smysl a vyuziti?

8. Doporucite nam odkazy, kde bychom mohli najit k tématu Metodiky relevantni informace?




PRILOHA 3

Anglicka terminologie v oblasti
inovacnich infrastruktur

Obrazek 32 Anglicka terminologie

Cesky

Anglicky

Inovacni infrastruktura

Technologické infrastruktura

Organizace na podporu podnikani

(Podnikatelské) a Inovacni centrum

Podnikatelsky inkubator

Technologicky park

Védecko-technicky park

Védecky park

Coworkingové centrum

Inovaéni hub

Akcelerator

Oteviena dilna

Ziva laboratof

Testbed

Regulatorni sandbox

Digitalni inovacni hub (DIH)

Evropsky digitalni inovacni hub (EDIH)

Novy evropsky Bauhaus

Inovaéni mésto/&tvrt

Inovaéni vesnice

Inovaéni udoli

Vyzkumna infrastruktura

Zatizeni pro experimenty a testovani

Innovation Infrastructure

Technology infrastructure

Business Support Organization / Entrepreneurial Support
Organisation®*?

Business and Innovation Centre

Business Incubator

Technology park

Science and technology park

Science park

Coworking centre

Innovation Hub

(Business) Accelerator

Maker lab/ Fablab

Living lab

Testbed

Regulatory sandbox

Digital Innovation Hub

European Digital Innovation Hub

New European Bauhaus

Innovation city/district

Innovation village

Innovatoin valley

Research Infrastructure

Testing and Experimentation Facilities (TEF)

15 Bergman, B. J., & McMullen, J. S. (2021). Helping Entrepreneurs Help Themselves: A Review and Relational Research Agenda on Entrepreneurial
Support Organizations. Entrepreneurship Theory and Practice, 46(3), 688—728. https://doi.org/10.1177/10422587211028736
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PRILOHA 4
Zahranicni priklady
dobre praxe




TechStart-up inkubator YES!DELFT (Nizozemi)

www.yesdelft.com

Charakteristika

Univerzitni inkubator (Technicka univerzita Delft) s inkubaénim programem prevzatym z Univ.
Stanford v USA. Ti pobocky v Nizozemi. Pracuji Uizce s mentory (start-up alumni, korporace),
zavedli tzv. validation lab (ovérovani napadd u zakaznikd), ,tinder” pro start-upy (matchmaking
talentd). Jsou usidleni v prostorach byvalé logistické haly.

Soucasti YESIDELFT jsou i sektorové specializované vyvojové a testovaci lokality jako RobotValley
nebo GreenVillage. Soucasti Deeptech Alliance.

Byznys model Zapojeni do RIS3

Rocni rozpocet Cini 3 mil. eur. Prijmy: 25 % Doménove pres oblasti greentech, ecotech,
od shareholder(, 75 % od zakladatel Zivé laboratore a testbedy jako GreenVillage
a korporatnich partnerd. nebo RobotValley

Obrazek 33 Atrium YES!DELFT

Zdroj: YES!DELFT TU DELFT (2025)
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Inkubator a fond HighTechXL (Nizozemi)

www.hightechxl.com

Charakteristika

Globalné zacileny inkubator (deeptech venture builder) zaméreny na deep tech, agritech, clean technologie
a globalni spolecenskeé vyzvy a mise zaloZzené na 17 United Nations Sustainable Development Goals. ,,Deep-tech
ventures to solve grand societal challenges”.

Inkubator a fond zaméreny na deeptech start-upy resici celospolecenské vyzvy. S3 na trovni tohoto inkubatoru
tolik nesleduiji, ale SDGs ano.

Hlavnimi partnery Phillips, ASML a TNO, ale i BMO (mistni CzechInvest).

Uzka spoluprace se Singapore Deep-Tech Alliance, Rise Europe a zemémi jako Nizozemsko, Kanada, Svycarsko,

Francie, Polsko aj.
Vybaveni a laboratore ke sdileni pro start-upy k dispozici v ramci kampusu dalSich firem.
Hledaji aktivné spoluzakladatele.

Byznys model Zapojeni do RIS3
Generovat start-upy a exitovat je. Formou feseni SDG a globalnich vyzev.

Doménove pres oblasti jako deeptech, agrifood
a greentech.

Obrazek 34 Budova HichTechXL inkubatoru

Zdroj: Foto J. Hruska

Zdroj: High Tech Campus Eindhoven
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Akcelerator a inkubator Buccaneer TU Delft (Nizozemi)
www.buccaneerdelft.com

Charakteristika

Akcelerator Technické univerzity Delft zaméFeny na start-upy a scale-upy v oblasti sektord more
a transformace energetiky.

Podporuji pouze start-upy s fyzickymi inovacemi (ne SW aj.) na Urovni min. TRL3.
Zalozil kdysi Cech podnikajici v oblasti jefab. VyuZiti arealu byvalych kasaren.

Dvakrat rocné méfi progres firem. Propojuiji start-upy se zakazniky. Nabizi kancelare. Zaméruji se
na urban solution inovace. Maji akci Energy talks & drinks. Ve vedeni lidé z TNO. Pilot production
facility a testovaci vybaveni jim poskytuji velké firmy z blizkého pristavu Rotterdam.

Spolupracuiji s ostatnimi inostrukturami v Nizozemsku (inkubator YESDELFT, living lab a testbed
GreenVillage, NEXTDelft, FieldLab, vyzkumna instituce TNO, pristavni akcelerator PORTXL,
univerzita Delft, FemaleVentures a desitky dalSich organizaci).

Byznys model Zapojeni do RIS3

Financovani pouze z pfispévki cca 20 ¢lend- Akcelerator se zaméruje na start-upy v oblasti
sponzort z fad firem, z pronajmu a poplatk( obnovitelnych zdrojd, mofskych technologii
za akceleraci. Partnefi musi mit zkusenosti se a energetiky, coz je soucasti RIS3 strategie
start-upy (ne pouze financni). Jizniho Nizozemska.

Obrazek 36 Buccaneer TU Delft

Zdroj: Buccaneer TU Delft
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Agrifood akcelerator Startlife Wageningen (Nizozemi)
www.startlife.nl

Charakteristika

Univerzitni akcelerator a inkubator zameéreny na agri-food technologie, start-upy a scale-upy (2500 m>).
Soucast Kampusu Wageningen s 200 organizacemi (VaV, firmy — napt. Unilever, univerzita, BSOs), VTP parkem,
FabLabem a dalSimi.

Velky dlraz na spolupraci. V budové sidli i TTO univerzity.

Noveé pristupny i pro zahrani¢ni zajemce a start-upy.

Spoluprace se zkusenymi start-upy a la carte. Spolupracuji s dalsimi staty. Start-upy klidné relokuji do zahranici.

Spoluprace s FoodValley, investory, partnery, VO, poradenskymi spolecnostmi.
Pomahaji start-uptim najit trh.
K sebehodnoceni pouzivaji feedback start-upl pfes Net Promoter Score s 88 parametry.

Byznys model Zapojeni do RIS3

Financovany Wageningen University, dale korporacemi  Doménoveé pres podporu potravinovych, zemédélskych
ainvestory. Granty pouze 10 %. Equity a podily a nutriénich a start-up(. Food valley.
neprijimaji.

Obrazek 37 Atrium StartLife Wageningen

Zdroj:

Foto J. Hruska
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Testovaci a vzdélavaci centrum Brainport Industries
(Eindhoven, Nizozemi) www.brainportindustries.com/en

Charakteristika
Velka budova s testbedy, pilot lines, vzdélavacim prostorem, fablaby ¢i firmami.

Specializace na deeptech, energetiku, obnovitelny zdroj.

Korporace zaloZena Phillipsem. Resi inovace od navrhu aZ po systémovou integraci. Maji open
innovation network zaloZenou firmami. NXTGEN — autonomni tovarna (nejen) pro ¢leny BI. A
testbed. Experimentalni testovaci zafizeni, zkusebni vyrobni linky (pro Cipy). Field labs. Pod jednou

stfechou vyvoj, vyroba a vzdélavani. Zdroj elekttiny — PV panely a baterie. Zadny plyn. BI pracovnici
fesi projektovy management.

85 % pouzivaného vybaveni pochazi od mistnich dodavatel(.

Byznys model Zapojeni do RIS3

Financovani ¢leny klastru i z EU projektd (DIH, Doménove pres oblast deeptech.
EDIH, AI REGIO).

Obrazek 38 Budova Brainport Industries Eindhoven

Zdroj: Brainport Eindhoven
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VTP park EnergyVille Genk (Belgie)

www.energyville.be/en

Charakteristika

Jde o védecko-technicky park u mésta Genk zalozeny v byvalém hlubinném uhelném dole Waterschei, ktery
je zaméreny na vyvoj inovativnich energetickych technologii, chytrych siti (smart grids) a inteligentnich
energetickych systémd. Tzv. Thor park zahrnuje ve dvou ekologicky udrzitelnych budovach vyzkumna

a testovaci centra na AC/DC, PV systémy a bateriové technologie, living lab a podnikatelsky inkubator. Zacal
vznikat od r. 2016 z iniciativy partnerd univerzity KU Leuven, vyzkumné instituce v oblasti udrzitelnosti VITO,
prestizniho nanoelektronického mikrocipového hubu Imec a univerzity UHasselt. Mésto v arealu vybudovalo
ulice a parky. Park je pFistupny vefejnosti a obyvateldim mésta. Konaji se zde také kulturni akce.

Byznys model Zapojeni do RIS3

Park vznikl diky financim kraje Limburg a jeho Specializace na chytrou energetiku. Provozovani living
investicni spole¢nosti LRM financujici start-upy labu, inkubatoru a inovac¢niho ekosystému.

i inovativni nemovitosti a inostruktury, univerzity KU

Leuven, vlamské vlady a strukturalnim fonddm.

Obrazek 39 Areal ThorPark a EnergyVille Genk

(7 & S e

Zdroj: EnergyVille
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Inkubator GreenBizz Brussels (Belgie)
www.greenbizz.brussels/en

Charakteristika

Jde o méstsky inkubator s vyrobnimi a skladovacimi prostory. Je zaméreny vyhradné na start-upy
ainovace v oblasti udrzitelnosti a cirkularni ekonomiky, zejména produkty vyrabéné a spotiebované
v ramci mésta a okoli. Nabizi kancelarské prostory, coworkingovy prostor, fablab a také vyrobni

a skladovaci prostory (workshops).

Byznys model Zapojeni do RIS3

Financovani z ¢lenskych poplatku firem. Pres specializaci na cirkularni ekonomiku
a udrzitelnost.

Obrazek 40 Budova GreenBizz Brusel
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Testbed a lliving lab Green Energy Park Zellik (Belgie)

www.greenenergypark.be/en

Charakteristika

Ziva laborator s testbedem zaloZena v r. 2019 dvéma univerzitami Vrije Universiteit Brussel (VUB) a Universitair
Ziekenhuis Brussel (UZB) v arealu Vyzkumného parku Zellik. Disponuje laboratoremi a velkorozmérovymi
testbedy v simulovanych realnych podminkach pro energetiku, digitalni a zdravotnické technologie.

Je zaroven tréninkovym centrem pro firmy v pripadé implementace novych rfeseni. Vlastni laborator chytrého
domu, bateriové ulozi$té, superpoditac. Datacenter NEXUS (teplo ze server( pouzivaji k ohfevu budov). Solarni

panely. Vyviji platformové technologie. Skoli S5/VS.

Byznys model Zapojeni do RIS3

Pronajem pozemk( a budov, VaV projekty, univerzita Pres doménu chytré energetiky a digitalni
a TESLA. transformace.

Obrazek 41 Testbed Energy Park Zellik

Neighborhood battery
Control center Smart home lab

Zdroj: Prezentace EP Zellik

Distribution cabines Research parking

Obrazek 42 Datacentrum NEXUS
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Living Lab PeachTree Corners Curiosity Lab (Georgia, USA)

www.curiositylabptc.com

Charakteristika

Peachtree Corners Living Lab, znamy jako Curiosity Lab, je jedinecné méstské testovaci prostredi
pro chytra mésta, 5G, autonomni vozidla a internet véci. Zalozilo ho mésto Peachtree Corners ve
spolupraci s technologickymi firmami a univerzitami, aby vytvorilo otevieny ekosystém pro vyvoj
a testovani inovaci v realném méstském prostredi. Na pétikilometrovém Useku silnic s inteligentni
infrastrukturou mohou startupy i velké spolecnosti zkouSet sva feSeni v bezpec¢ném provozu.
Projekt zahrnuje i demonstracni zénu pro chytré budovy, nabijeci infrastrukturu a dronové

technologie. Curiosity Lab ziskal mezinarodni uznani jako model méstské inovacni laboratore
podporujici digitalni transformaci a udrzitelnou mobilitu.

Byznys model Zapojeni do RIS3

Byznys model stoji na sdilené infrastrukture, Digitalni transformace, chytré a udrzitelné
poplatcich za vyuzivani testbedu, firemnich mobility a pfenosu inovaci z vyzkumu do praxe.
partnerstvich a podpore ekonomického rozvoje

regionu.

Obrazek 43 Peechtree Cornes Curiosity Lab

PRSP TR AT AR L o]

£

_.INNOVATION CENTER Y ==
CURIOSITY LAB

Zdroj: Business View Magazine, https://b ine.com/peachtree-corners-georgia-driving-innovation/
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Andorra Living Lab (Andorra la Vella, Andora)

www.andorralivinglab.ad

Charakteristika

Andorra Living Lab je inovacni platforma spravovana narodni agenturou Andorra Research + Innovation (AR+I).
Vznikla s cilem propojit vyzkum, vefejnou spravu a podniky pfi tvorbé inovaci v oblastech Zivotniho prostredi,
energetiky, chytrych mést a cestovniho ruchu. Living Lab nabizi celé tzemi Andorry jako otevreny testovaci
prostor, kde lze ovérovat technologie od environmentalniho monitoringu pres mobilitu az po digitalni sluzby pro
obcany. Iniciativa zahrnuje projekty jako sledovani kvality ovzdusi, predikci lavin nebo digitalni fizeni navstévnosti
hor. Andorra se diky platformé stala malou, ale plné propojenou laboratofi, kde lze na narodni Grovni rychle
testovat a nasazovat nové pristupy k udrzitelnosti a inovacim.

Byznys model Zapojeni do RIS3

Projekt je financovan z verejnych prostiedkd, ale Living Lab prispiva k RIS3 strategii Pyrenejského
funguje ve verejné-soukromém rezimu, kdy firmy regionu, zejména v oblasti ekologickych inovaci,
a vyzkumné tymy vyvijeji a testuji nové technologie chytrého turismu a diverzifikace hospodarstvi.

v realnych podminkach malého horského statu. Byznys

model stoji na projektovém financovani, grantovych

schématech a spolupraci s regionalnimi partnery.

Obrazek 44 Andorra Living Lab

b

Zdroj: MIT Media Lab, news, https:/news.mit.edu/2017/european-nation-andorra-living-lab-media-lab-urban-innovation-1013
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Lyyli Living Lab (Tampere, Finsko)

www.tampereenratikka.fi/en/lyyli-living-lab

Charakteristika

Lyyli Living Lab v Tampere predstavuje unikatni spojeni dopravni infrastruktury a vyzkumu. VyuZziva realnou
tramvajovou sit mésta jako testovaci prostor pro technologie autonomniho fizeni, chytrych zastavek,
energeticky Uspornych systém( a uzivatelskych rozhrani. Projekt vznikl spolupraci mésta Tampere,
vyzkumného centra VTT, Tampere University a dopravni spolecnosti Tampere Tramway Ltd. Cilem je
vyvijet a testovat feseni, ktera zvysuji efektivitu a komfort verejné dopravy. Lyyli slouzi i jako vzdélavaci

a demonstraéni platforma pro studenty a primyslové partnery a patfi mezi nejviditeln&jsi projekty

inteligentni mobility ve Finsku, ktera je povazovana za lidra v této oblasti.

Byznys model Zapojeni do RIS3

Financovan je z prostredkd Business Finland Lyyli napliiuje cile RIS3 regionu Pirkanmaa
(RRF) a partnerd. Byznys model spojuje v oblastech chytré mobility, digitalnich mést
sdilenou infrastrukturu, spole¢né vyzkumné a udrzitelné dopravy.

projekty a licencovani vysledka.

Obrazek 45 Lyyli Depot Living Lab Tampere

Zdroj: AAMulehti, https://www.aamulehti.fi/tampere/art-2000008885467.html
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Méstsky inovacni hub Tabakfabrik Linz (Rakousko)
www.tabakfabrik-linz.at

Charakteristika

Tabakfabrik Linz je kulturni a inovacni komplex vznikly prestavbou byvalé tabakové tovarny z 30. let 20. stoleti.
Mésto Linz jej odkoupilo v roce 2009 a proménilo v jeden z nejvyznamnéjsich kreativnich hubt stfedni Evropy.

V arealu plsobi stovky firem, startupd, architektonickych studii a kulturnich instituci, které zde sdili prostory

i napady. Tabakfabrik je pfikladem Gsp&$né méstské regenerace primyslového dédictvi a symbolem prechodu
Linze z vyrobniho mésta na centrum digitalni a kreativni ekonomiky. Jeho rozvoj je zaroven soucasti Sirsi strategie

mésta zamérené na inovace, inkluzi a udrzitelny urbanismus.

Byznys model Zapojeni do RIS3
Financovani je kombinaci pfijmt z prondjmu prostor, Podpora kreativni ekonomiky, digitalizace mést
méstské podpory a projektovych grantd. a socialnich inovaci, které propojuji kulturu

s podnikanim.

Obrazek 46 Tabakfabrik v budoucnu po dostavbhé

Zdroj: Tabakfabrik, https://tabakfabrik-linz.at/2018/01/meil in-fuer-eine-neue-linzer-landmark-entscheidung-im-bieterverfahren-zum-neubau-3/
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Makerspace MotionLab Berlin (Némecko)

www.motionlab.berlin

Charakteristika

MotionLab.Berlin je inovacni centrum zamérené na fyzické technologie — od elektromobility pres robotiku
az po primyslovy design. Nabizi sdilené laboratore, prototypovaci dilny, 3D tisk sponzorovany spole¢nosti
Prdisa Research a mentoringové programy. Propojuje startupy s velkymi primyslovymi partnery,
univerzitami a investory. MotionLab vytvoril dynamicky komunitni prostor, kde se zrodila fada némeckych
deep-tech firem. Je soucasti SirSiho berlinského inovaéniho ekosystému a podporuje mezinarodni
spolupraci prostrednictvim akceleraénich program( a event(. Areal je navrZzen tak, aby umoziioval rychly
prechod od napadu k prototypu, coz ¢ini z MotionLabu jedno z nejaktivnéjsich center hardware inovaci

v Evropé.

Byznys model

Byznys model kombinuje ¢lenské poplatky,
partnerské programy a sluzby pro korporace,
hledajici inovace ve fyzickych technologiich.

Obrazek 47 MotionLab Berlin
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Zapojeni do RIS3

Podpora primyslu 4.0, udrzitelné mobility
a rozvoje technologii s vysokou pfidanou
hodnotou.
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Zdroj: Zukunftsorte Berlin, https://zukunftsorte.berlin/en/motionlab/
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Transformacni centrum Inno2Grid (Berlin, Némecko)
www.inno2grid.com/en

Charakteristika

Inno2Grid GmbH je berlinska spolecnost zamérena na energetickou a dopravni transformaci mést. Vznikla

jako spolecny podnik firem Schneider Electric a DB Energie a specializuje se na navrh a realizaci inteligentnich
energetickych systém, dobijecich infrastruktur a udrzitelnych kampust. Spole¢nost vznikla v roce 2010

a funguje jako PPP platforma, ktera propojuje vyzkum, primysl a mésta pfi vyvoji chytrych kampust a nabijecich
systému. Spolupracuje s mésty, developery i primyslovymi partnery na projektech, které propojuji obnovitelné
zdroje, elektromobilitu a digitalizované sité. Inno2Grid je aktivni v evropskych projektech a plsobi také jako
poradce v oblasti smart city politik. Firma sidli v byvalém EUREF Campusu — jednom z hlavnich demonstracnich

center udrzitelné energetiky v Némecku.

Byznys model Zapojeni do RIS3

Jeji byznys model je zaloZzen na konzultacnich Inno2Grid podporuje RIS3 cile Berlina a Braniborska
sluzbach, systémové integraci a pilotnich v oblastech energetické transformace, dekarbonizace
projektech, z nichz ¢ast je spolufinancovana dopravy a digitalnich feseni pro mésta.

verejnymi programy EU.

Obrazek 48 Inno2grid
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Zdroj: Inno2grid, https://inno2grid.com/en/
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Inkubator Deutche Bahn DB Mindbox (Berlin, Némecko)

www.dbmindbox.com/mindbox

Charakteristika

DB Mindbox je inovacni platforma a inkubator spole¢nosti Deutsche Bahn, ktera propojuje svét velké
korporace s agilnim startupovym prostiedim. Nabizi tfimésicni akceleracni programy, v nichZ startupy
testuji své produkty primo na infrastrukture Zeleznic — od prediktivni Udrzby pres digitalni signalizaci
po sluzby pro cestujici. Kromé toho slouzi jako centrum pro interni inovace zaméstnancli DB a oteviené
hackathony. Mindbox je znamy svym diirazem na praktické ovéfovani napadd v provozu a propojuje
inzenyrské know-how s digitalnimi technologiemi, ¢imZ napomaha modernizaci jedné z nejvétsich
dopravnich siti v Evropé.

Byznys model Zapojeni do RIS3

Byznys model spojuje interni inovace, Pres doménu inteligentni dopravy,

venture spolupraci a partnerstvi s verejnymi automatizace a digitalizace verejnych sluzeb.
institucemi, napriklad méstem Berlin nebo EIT

Urban Mobility.

Obrazek 49 DB Mindbox Berlin
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Zdroj: Railway News, https://railway-news.com/db-mindbox-inhouse-innovation/
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Akcelerator televize ITV ,,Studio 55 Ventures*
(Spojené kralovstvi) www.itv.com/studio55ventures

Charakteristika

Studio 55 Ventures je startupové a inovacni studio britské medialni skupiny ITV, zamérené na hledani novych
forem obsahu, technologii a obchodnich modeld pro digitalni éru. Funguje jako platforma pro interni i externi
tvlirce, ktefi mohou testovat napady v oblastech jako interaktivni formaty, uméla inteligence v produkci ¢i
personalizované streamovani. Studio propojuje medialni profesionaly se startupy a vyzkumniky a nabizi pfistup

k ITV dattm i vysilacim kanalm. Tim vytvari prostor pro vznik novych produktd, které mohou redefinovat zptsob,

jakym publikum konzumuje medialni obsah.

Byznys model Zapojeni do RIS3

Byznys model je komeréni — ITV investuje do Prispiva k ciliim RIS3 UK (Creative Industries Cluster
vybranych projekt vyménou za podil a nasledné je Programme), zejména v oblasti digitalni ekonomiky,
integruje do své medialni strategie. kulturnich inovaci a rozvoje medialnich technologii.

Obrazek 50 Studio 55 Ventures ITV

HOME PROGRAMME DETAILS SELECTION CRITERIA FAQS

' CREATING THE
MEDIA BUSINESSES
OF TOMORROW

( ’

~ANTS TO INVEST IN YOUR IDEAS. IN 2020 WE ARE
ICHING A BRAND NEW INITIATIVE - STUDIO 55 VENTURES.

Zdroj: ITV, https://www.itv.com/pr re/media-rel [itv-1 h tudio-55-ventures
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Vienna Airport Plug and Play (Rakousko)

www.plugandplaytechcenter.com/partner/vienna-airport

Charakteristika

Vienna Airport Plug and Play je mezinarodni akcelerator, ktery spojuje inovace, letectvi a technologie.
Zalozen byl v roce 2019 jako partnerstvi mezi Flughafen Wien AG a americkou inovacni platformou
Plug and Play Tech Center, jeZ patfi mezi nejvétsi akceleratory na svété. Program sidli pfimo na
viderniském letisti a pfitahuje startupy z oblasti leteckych technologii, mobility, logistiky a zakaznické
zkuenosti. Kromé mentorstvi a investic nabizi i pfistup k realnym datlim leti$té a moZnost testovat

nové sluzby s cestujicimi. Projekt propojuje regionalni inovacni ekosystém s globalni siti investicnich
a technologickych partnerd.

Byznys model Zapojeni do RIS3

Financovani je kombinaci PPP modelu, Pres doménu chytré mobility, digitalizace
sponzoringu a venture kapitalu. a udrzitelné dopravy.

Obrazek 51 Plug and Play Viena Airport Centre
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Zdroj: Plug and Play Tech Center, https://www.plugandplaytechcenter.com/locations/vienna
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NOI Techpark Bolzano (Italie)

wWww.noi.bz.it/en

Charakteristika

NOI Techpark Sidtirol / Alto Adige je védecko-technologicky park a inovacni ¢tvrt v Bolzanu, zaloZena v roce
2017 na misté byvalé hlinikarny ALOX. Iniciatorem a hlavnim investorem je Autonomni provincie Bolzano, ktera
park spravuje prostrednictvim spolecnosti NOI S.p.A. (Nature of Innovation). Mezi klicové partnery patfi mésto
Bolzano, EURAC Research, Freie Universitat Bozen—Bolzano, Fraunhofer Italia a Agenzia CasaClima. Areal

o rozloze vice nez 12 hektar( integruje pres 80 laboratofi, vyzkumnych center a vice nez 100 firem plisobicich
v oblastech zelené energie, smart mobility, foodtechu, ICT a alpine technologies.

Byznys model Zapojeni do RIS3

Jeho business plan je zalozen na kombinaci verejného Park je klicovym nastrojem realizace regionalni RIS3

financovani (investi¢ni podpora provincie a EU fondd, strategie Jizniho Tyrolska, ktera se zaméfuje na

napf. ERDF), pfijmd z prondjmu prostor, Elenstvi inteligentni specializaci v péti prioritnich oblastech:

firem, sdilenych sluZeb, technologickych transferd energie a zivotni prostredi, mobilita a logistika,

a projektového financovani. potraviny a zemédélstvi, ICT a automatizace a alpine
technologies. NOI Techpark zde funguje jako
implementacni platforma a koordinacni centrum mezi
vyzkumem a ekonomikou, podporujici prechod regionu
k udrzitelné znalostni ekonomice. Soucasné plni funkci
Zivé laboratore, kde se testuji technologie v realném
provozu — od energeticky pozitivnich budov po chytra
feSeni pro horské regiony.

Obrazek 52 NOI Techpark Bolzano

Zdroj: Wikipedia, https://en.wikipedia.org/wiki/NOI_Techpark

923


http://www.noi.bz.it/en
https://en.wikipedia.org/wiki/NOI_Techpark

Drive for
success







(CZECHINVEST

Drive for success

www.czechinvest.gov.cz



http://www.czechinvest.gov.cz

