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Seznam zkratek

CZ-NUTS Oznadeni normalizované klasifikace Gizemnich celkd v Cesku
¢su Cesky statisticky Gfad

EIS European Innovation Scoreboard

EPO Evropsky patentovy Gfad

EU Evropska unie

EUR Euro

FDI PFimé zahrani¢ni investice

HDP Hruby domaci produkt

INKA Inovaéni kapacity

MSP Malé a stiedni podniky

NACE Statisticka klasifikace ekonomickych c¢innosti

R&D Research and development (vyzkum a vyvoj)

RIS3 Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation
UPV Ufad praimyslového vlastnictvi CR

VaVv Vyzkum a vyvoj

VaVval Vyzkum, vyvoj a inovace
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Uvod
Vlastni vyzkum a vyvoj (VaV) ve firmach je klicovym faktorem pro udrZeni konkurenceschopnosti a dlouhodobého ristu. Investice
do VaVv umoziiuji firmam inovovat své produkty a sluzby, zvy$ovat efektivitu vyrobnich procesi a reagovat na ménici se potfeby trhu.
Diky vlastnim vyzkumnym aktivitdm mohou firmy ziskat unikatni know-how a technologické pfinosy, které jim poskytuji konkurencni
vyhodu. Navic, zapojeni do VaV podporuje kreativitu a odborny rist zaméstnancd, coZ pfispiva k celkovému zlepSeni firemni kultury

a motivace. V kone¢ném disledku tak vlastni vyzkum a vyvoj pfedstavuje strategickou investici, ktera firmam umoZziiuje nejen prezit,
ale i prosperovat v dynamickém a globalné propojeném ekonomickém prostredi.

Zapojeni éeskych poboéek zahrani¢nich investor( do vyzkumu, vyvoje a inovaci (Vaval) pfedstavuje kli¢ovy faktor pro ekonomicky
rist a konkurenceschopnost Ceska. V poslednich letech se stale vice zahraniénich firem rozhoduje investovat do svych ¢eskych
pobocek, coz pfinasi nejen financni kapital, ale také know-how a technologické inovace. Tato analyza se zaméfuje na zhodnoceni
miry a zplsobu, jakym jsou Ceské pobocky zahraniénich investor( zapojeny do aktivit Vaval, a jaky dopad ma toto zapojeni na
Ceskou ekonomiku a inovacéni ekosystém.

Ceska narodni RIS3 strategie (Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation) je klicovym dokumentem, ktery zajistuje
efektivni zacileni prostfedkd z evropskych, narodnich a tizemnich rozpo¢tt na podporu orientovaného a aplikovaného vyzkumu

a inovaci. Tato strategie se zaméruje na identifikaci a podporu kliCovych domén specializace, které maji vysoky potencial pro ekono-
micky rést a konkurenceschopnost Ceska.

Strategie RIS3 podporuje firmy v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal) nékolika zplsoby:
1. Podpora strategického Fizeni VaVal: RIS3 strategie poskytuje navodné strategické dokumenty a metodické vedeni, které poma-
haji firmam lépe Fidit své vyzkumné a inovacni aktivity.
2. Posileni analytické zakladny VaVal: tvorba potfebnych dokument( a sdileni dat prostfednictvim RIS3 portalu zajistuje firmam
kvalitni foresight a analytické podklady pro jejich inovacni aktivity.

3. Rozvoj inovacénich ekosystéma: RIS3 strategie podporuje rozvoj komunikaénich a informacnich platforem, které zintenziviiuji
komunikaci mezi riznymi stakeholdery v oblasti Vaval.

4. Podpora startupd: technologické huby projektu Technologické inkubace od CzechInvestu jsou v souladu s prioritami a domé-
nami narodni vyzkumné a inovacni specializace. Podpora startupd v téchto hubech pfispiva k rozvoji klicovych oblasti identifikova-
nych v RIS3 strategii.

5. Investice do technologickych hubd: investice pomoci technologickych hubl a podpora startupd v kli¢ovych doménach speci-
alizace pfispivaji k vytvareni dynamického inovaéniho ekosystému, ktery je schopen reagovat na nové vyzvy a trendy primyslové
transformace.

6. Spoluprace mezi technologickymi huby a narodni vyzkumnou a inovaéni strategii: tato spoluprace je klicova pro dosazeni dlou-
hodobych cild v oblasti inovaci a ekonomického rastu.

RIS3 strategie tedy hraje zasadni roli v podpofre firem v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci tim, Ze poskytuje strategické vedeni,
analytické podklady, podporu startup( a investice prostfednictvim technologickych hubd, coZ vie pfispiva k rozvoji inovaéniho
ekosystému v Cesku. Ukazatel(im v oblasti VaVal se velmi podrobné také vénuje Monitoring RIS3 strategie pomoci kontextovych
indikatord vécnych dopadd vizi RIS3 a strategickych cild RIS3.* Tyto indikatory souhrnné podavaji informace o napliiovani horizon-
talnich priorit Narodni RIS3 strategie. Z tohoto pohledu je v analyze zkouman vliv firem se zahrani¢nim vlastnikem.

Analyza by méla identifikovat hlavni trendy a faktory, které ovliviiuji zapojeni zahrani&nich investord do VaVal v Cesku. Cilem
prézkumu je zjistit, do jaké miry se Eeské firmy v zahraniénim vlastnictvi podileji na vyzkumu, vyvoji a inovacich v Cesku, zda se
aktivné zapojuji do vysokoSkolského vzdélavani, a zda vyuZivaji vysledkd vyzkumu €eskych univerzit a vyzkumnych Gstavd. Jinymi
slovy, zda vétsi podil ceskych firem v zahrani¢nim vlastnictvi lépe pfispiva k napliiovani horizontalnich priorit RIS3 strategie. Dale se
zaméfime na konkrétni pfiklady Uspé&snych projektl a iniciativ, které byly realizovany za podpory zahrani¢nich firem. V neposledni
fadé bude analyza obsahovat doporuceni pro zlepseni podminek a podpory pro zahrani¢ni investory, aby mohli efektivnéji prispivat
k rozvoji vyzkumu, vyvoje a inovaci v Cesku.

1 RIS3. (2022). Monitoring. https://www.ris3.cz/monitoring
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Metodika

Pro Gcely této analyzy byla vyuZita data z Ceského statistického tfadu (CSU), ktery provadi Roéni zjistovani o vyzkumu a vyvoiji
VTR 5-01. Ro¢ni vykaz o vyzkumu a vyvoji (VTR 5-01) slouZi ke shéru mezinarodné srovnatelnych dat o lidskych a finanénich zdro-
jich ve vyzkumu a vyvoji v Cesku. Mezi né patfi povaha a naplii vlastni vyzkumné vyvojové ¢innosti. Pocet zaméstnanci vyzkumu

a vyvoje a pocet osob pracujicich ve vyzkumu a vyvoji na dohody o provedeni prace a o pracovni ¢innosti v ¢lenéni podle pohlavi

a pracovni ¢innosti. PoCet vyzkumnych pracovnik( podle statniho obcanstvi. Poéet nové zaméstnanych vyzkumnych a technickych
pracovnikl. Vydaje za provedeny vyzkum a vyvoj podle druhu nakladd, zdrojd financovani, typu vyzkumné a vyvojové ¢innosti, kodu
vysledné produkce vyzkumu a vyvoje a ve vybranych oblastech. Naklady a trzby za nakup a prodej sluzeb vyzkumu a vyvoje (vyzkum
a vyvoj provadény na zakazku a platby za vyzkum a vyvoj v podobé tzv. finan&nich transfer(). PoZadované ukazatele jsou zjitovany
podle mista provadéni vyzkumné a vyvojové Cinnosti dle klasifikace CZ-NUTS a podle védnich oblasti. Tyto (daje jsou vyuZivany pro
potreby statni spravy, EU a mezinarodnich organizaci. Zpravodajskou povinnost maji véechna pracovisté vyzkumu a vyvoje. Statis-
tické zjistovani probiha formou papirového nebo elektronického formulare, a to ro¢né. Provadi jej Cesky statisticky Gfad.

Dale byla vyuZita data agentury CzechInvest o investi¢nich pobidkach, data Eurostatu o indikatorech v oblasti VaV. Vzhledem
k tomu, Ze statni organizace si navzajem nemohou sdilet data o firemnich vydajich na vyzkum a vyvoj pro tcely analyz, tak tato data
byla nakoupena od spolecnosti Dun & Bradstreet, ktera shira tyto (daje z vyro€nich zprav firem.

Statisticka analyza byla doplnéna o prevazné kvalitativni informace z mapovani inovaénich kapacit CR (dale “INKA”) fizeného
Technologickou agenturou CR. Mapovani ve firmach pokryva v pravidelnych intervalech véechny kraje Ceska a aktualné probiha jiz
jeho 4. kolo. Cilem Setreni je ziskat hlubokou znalost inovaéniho ekosystému a miru inovacnich kapacit firem, jakoZto podstatny
predpoklad efektivni podpory aplikovaného vyzkumu. Pro UcCely této analyzy byly Cerpany informace o charakteru VaV aktivit ve
firmach, pozitivni a negativni faktory plsobici na inovace &i typy spoluprace na VaV aktivitach. Snahou bylo také sledovat rozdily
mezi zahrani¢nimi a domacimi firmami.

Do kazdého kola mapovani jsou zapojeny stovky firem domaciho i zahrani¢niho vlastnictvi. Pfedlozena analyza vznika v pribéhu
Setfeni INKA a pracuje proto s (idaji za 104 firem, které maji jiz finalizovana sva data. Z toho je 81 firem v domacim vlastnictvi, zbylych
23 firem ma zahranic¢niho vlastnika. Hlavnim cilem vSak neni pokryt maximalni rozsah firem, ale zejména pfistup k unikatnim infor-
macim o podnikovych strategiich firem, zejména charakteru VaV aktivit, které doplni robustni statistickou analyzu. V textu jsou tyto
kvalitativni informace erpané z fizenych rozhovor( s vedenim mapovanych firem uvadény v obdélnikovém ohraniceni.




Statistické porovnani ceskych
a zahraniéné vlastnénych firem

Ze zpravy o Ceské republice 2019 (Evropska komise) vyplyva, e Cesko zatim nevytvofilo plné funkéni inovaéni ekosystém zalozeny
na domacim vyzkumu a vyvoji. Z hlediska EU se navzdory zvySeni intenzity vyzkumu a vyvoje nadale fadi mezi nepfilis velké inova-
tory. Dle indikatoru A10 Innovators (EIS)? v ramci monitoringu RIS3 se Cesko ve srovnani se silnymi inovatory EU mezi roky 2023

a 2024 podle Zeb¥icku EIS (viz Dashboard A10) v oblasti firemnich inovaci propadlo o tfi pomyslné pficky, ze ¢tvrtého na sedmé
misto. To m{zZe souviset s tim, Ze vefejné investice postradaji soudrznou strategii, ktera by posilila slab$i vykonnost vyzkumu

a zlepsila spolupraci mezi soukromym sektorem a akademickou sférou. Produktivitu tAhnou prevazné velké zahrani¢ni spolecnosti,
zatimco domaci podniky v oblasti vytvareni prfidané hodnoty zaostavaji.

Vyzkum a vyvoj

Nejnovéjsi zprava CSU (2024) o vydajich na vyzkum a vyvoj za&ina slovy: ,V podnikatelském sektoru bylo v roce 2023 vynaloZeno
na vyzkum a vyvoj celkem 90,4 miliardy korun. Na podniky tak pfipadaly dvé tfetiny z celkovych vydajtl na vyzkum a vyvoj v Cesku.
Stale vétsi roli v podnikovém vyzkumu a vyvoji v Cesku hraji podniky pod zahraniéni kontrolou. Celkem tyto podniky v roce 2023
vynalozily na vyzkum a vyvoj 58,9 miliardy korun, tedy o 4,4 miliardy vice nez v roce 2022.“

Vydaje na vyzkum a vyvoj z podnikovych zdroji (AO1 — Monitoring RIS3)3 zahrnuji béZné a kapitalové naklady vynaloZzené béhem
roku na VaV &innost v Cesku. V roce 2023 dosahly podnikové vydaje 87,6 mld. K&. 95 % téchto vydajti $lo do podnikového sektoru.

Firmy v Cesku maji rezervy v podpore vefejného VaV. 66 % prostfedkd bylo investovano do soukromych podnik{i pod zahraniéni
kontrolou, 27 % do domacich soukromych podnikd (Obr. 1).

Jak je patrné z grafu na Obrazek 2, soukromé podniky pod zahrani¢ni kontrolou vydavaji na vyzkum a vyvoj dlouhodobé zhruba
jednou tolik vyssi ¢astku (58,9 mld. KE) nez domaci soukromé podniky (28,9 mld. K¢&).

Obrazek 1: Vydaje na VaV financované z podnikovych zdrojii v roce 2023 (v mil. K&)

Soukromé podniky pod zahranicni kontrolou
401(0,05%) — 125 (0,03 %)

43(005%\\\\\

249 (0,28 %
1191 (1,36 %)

CELKEM
87 423

Soukromé podniky domaci

39 (0,05 %) T‘ 29 (0,03 %)
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Ostatni vefejné vyzkumné instituce
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000000

Zdravotnicka zafizeni

23780 (27,20 %) Ostatni

57979 Knihovny, archivy, muzea

— (66,32 %)

L 4

Fakultni nemocnice

Zdroj: data €SU 2024, Monitoring RIS3 2025, zpracovani MPO

2RIS3. (2022). A10: Innovators (EIS). https://www.ris3.cz/monitoring/indikatory/a10-innovators-eis

3 RIS3. (2022). A01: Vydaje na VaV financované z podnikovych zdrojd. https://www.ris3.cz/monitoring/indikatory/a01-vydaje-na-vav-financovane-z-pod-
nikovych-zdroju
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Obrazek 2: Vydaje na VaV v podnicich podle jejich vlastnictvi (mld. K&)

V zahraniénich firmach podle zemé vlastnika
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Zdroj: €SU, Roéni zjistovani o vyzkumu a vyvoji VTR 5-01, 2024; Dun & Bradstreet, 2025

Celkem 91 % vSech firem v mapovani INKA4 doklada, Ze realizuji vlastni VaV. Vedeni firem to vnima jako hlavni zplsob
udrzeni konkurenéni vyhody, ukazani proaktivniho pristupu svym hlavnim zakaznikdim, odborné zviditelnéni firmy ¢i potfebnou
reakci na ekologii a legislativu. Z rozhovord vyplyva, Ze pfiblizné dvé tretiny firem zastavaji vedouci pozici v ramci VaV aktivit
koncernu, 72 % z nich je v domacim vlastnictvi. Zbyla tretina, prevazné firem v zahrani¢nim vlastnictvi, je svymi VaV aktivitami
podrizena nebo podrizena s vedoucim postavenim v dil¢i oblasti VaV.

Neplati, Ze VaV aktivity by byly ¢astéjsi u firem, které jsou nezavislé v otazce strategického Fizeni a orientace podnikani

(napt. na matce ¢i koncernu). Naopak firmy, které vlastni VaV aktivné nerealizuji, jsou ve vétsiné pfipadt domaci nezavislé
podniky. I tyto firmy v8ak realizuji inkrementalni inovace. “Nase firma nema vlastni VaV aktivity. Inovace probihaji na Grovni
produktu jako reakce na potreby zakaznikd. Jedna se primarné o drobné zmeény/vylepseni produktd jako napf. rizné rozméry
vyrobku, odlehéeni vyrobku, vyuZiti riizného materialu na vyrobu apod.”

Nejvice podnikd pod zahraniéni kontrolou provadéijicich v Cesku vyzkum a vyvoj ma vlastnika v Némecku nebo ve Spojenych statech.
Firmy pod zahrani&ni kontrolou s némeckym vlastnikem vynaloZily v roce 2023 za vyzkum a vyvoj na Uzemi Ceska témé&F 21 miliard

vvvvvv

a to predevsim v oblasti informaénich technologii (CSU 2024).

Pokud se podivame na vydaje na VaV dle podnikovych odvétvi (Obrazek 3), tak témér ve vSech NACE kédech maji vyssi podil firmy
pod zahrani¢ni kontrolou. Naprosto dominantni ve prospéch zahraniénich firem je tento pomér u automobilového prdmyslu. Ale je to
patrné i v oblasti IT, elektrotechnickém, strojirenském, farmaceutickém &i leteckém primyslu.

v

Obrazek 3: Podnikova odvétvi (NACE) s nejvy$simi vydaji na VaV v roce 2023

Cinnosti v oblasti IT (62
Automobilovy primysl (29
Vyzkum a vyvoj (72
Elektrotechnicky primysl (27
Strojirensky primysl (28
Elektronicky prtimysl (26

Farmaceuticky primysl (21
Kovozpracujici primysl (25

)
)
)
)
)
)
InZenyrské a techn. €inn. (71)
)
)
Gumarensky a plastovy primysl (22)

)

)

)

I 5.1 13,5
I, 0.6 12,6
I .0 6,2
I LS 5.7
I 23 3.1
I 4 3.3
I 13 3.0
o3 15

B3 05

o5 1,2

@ Domaci firmy

@ Firmy pod zahraniéni kontrolou

tovani o vyzkumu a vyvoji VTR 5-01, 2024

Vyroba kolejovych vozidel (302) [l 1.4 B
N
Chemicky pramysl 20) [l 0,8 0,5 ;§
o
Letecky priimysl (303) [l 0,2 1,0 2
0
0 5 10 15 20 5
N
Mld. K¢
P Analyza zapojeni Eeskych poboéek zahraniénich investorii do vyzkumu, vyvoje a inovaci v Cesku 9



Tento trend se v Cesku drzi dlouhodobé. Z dat CSU lze vy¢ist, Ze celkova intenzita vyzkumu a vyvoje v roce 2017 ¢inila 1,79 % HDP.
Podnikové vydaje na vyzkum a vyvoj se zvySily z 0,77 % HDP v roce 2010 na 1,13 % HDP v roce 2017. Nicméné témér dvé tietiny
téchto vydajd jsou vynakladany zahraniénimi firmami. Od roku 2016 dochazi kazdoro¢né k jejimu navySovani (s vyjimkou pfelomu
let 2019 a 2020, kdy se tento trend, pravdépodobné v souvislosti s pandemii Covidu-19, zpomalil). Za velmi negativni trend lze
povaZovat fakt, Ze od roku 2020 se intenzita kazdoro¢né vyznamné snizuje. V roce 2023 se s hodnotou 1,83 % HDP propada az
na Uroven pred rokem 2018. BliZe viz indikator V10 — Intenzita vyzkumu a vyvoje v monitoringu RIS3.*

Dle odpovédi jednatell v INKA4 vychazi, ze v poloviné pripadt zlstavaji firemni vydaje na VaV priblizné na stejné Grovni. Pokud
se vydaje na VaV béhem let snizuji, je divodem napr. vy$si Cerpani dotaci ¢i pfesun Casti VaV aktivit na sesterskou firmu.

V pfipadé navy$eni vydaji se nejcastéji jedna o logickou reakci na celkovy riist firmy, ale jsou i pfipady, kdy je firma ve fazi
intenzivniho technologického rozvoje. Z pohledu vyvoje vydajd na VaV nejsou patrné rozdily mezi domacimi a zahraniénimi
firmami.

I pocet VaV pracovnikd v podnikatelském sektoru v Praze demonstruje vyznamny rist v soukromych podnicich pod zahrani¢ni
kontrolou (Obrazek 4). Od roku 2012 u tohoto indikatoru dochdzi k rozevirani niizek mezi zahraniéné vlastnénymi a domacimi

podniky. VaV pracovnici v zahrani¢nich podnicich plasobi pfedevsim ve velkych podnicich nad 250 zamé&stnancd, naopak v domacich
podnicich prevladaji spiSe malé podniky.

Obrazek 4: Vyvoj poétu pracovnikii ve VaV v podnikatelském sektoru v Praze
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Zdroj: €sU 2025
Obracené je to v Praze u VaV pracovi$t v podnikatelském sektoru, kde vyrazné pfevlada poéet domacich podnikd, a navic v posled-

nich letech narlsta nad soukromymi podniky pod zahrani¢ni kontrolou (Obrazek 5). Velké podniky (250 a vice zaméstnancu) tvofi
68 % vsech VaV podnikl v Praze. Stfedni podniky (50-249 zam.) 20 % a malé podniky (0—49 zam.) 11 %.

Obrazek 5: Poéet domacich a zahraniénich podniki s VaV v Praze
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4 RIS3. (2022). V10: Intenzita vyzkumu a vyvoje. https://www.ris3.cz/monitoring/indikatory/v10-intenzita-vyzkumu-a-vyvoje#_ftnl
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Z rozhovorl s vedenim firem v ramci INKA4 vyplyva, Ze nej¢astéji maji firmy celkem 10 zaméstnanct ve VaV, coz plati

u domécich i zahraniénich firem. Do Setfeni viak byly zapojeny i firmy, s vice nez 50 zaméstnanci ve VaV. Casto véak pfiznavaji,
e to nejsou pracovnici zapojeni &isté a pouze do VaV aktivit. Sou¢asné dodavaji, e mnohdy uréitou ¢ast VaV outsourcuji. Casty
je i model, kdy neni do VaV aktivit zapojeno pouze jedno vyélenéné oddéleni, ale jde o prifezovou aktivitu pro zaméstnance

z rliznych oddéleni a slozeni se méni dle aktualnich potreb a projektd.

Inovace

Zahrani¢né vlastné&né podniky vedou i v oblasti inovaci. Témé&f tii étvrtiny firem (72,6 %) pod zahrani¢ni kontrolou v Cesku inovuiji,
co? je vyrazné vice neZ priimér za vechny firmy v Cesku (58,3 %) (CSU, 2024). Mezi lety 2014 a7 2020 jsme v Cesku zazname-

nali rdst podilu podnikl zavadgjicich procesni inovace, zatimco podil podnikd zavadgjicich inovované produkty a sluzby byl nizsi.
Nicméné po roce 2020 doslo k poklesu inovacnich aktivit firem. Investice do inovaci dosahly v roce 2022 pouze 2,3 % trzeb, coz

je nizka hodnota ve srovnani s pfedchozimi roky. Tento pokles mzZe byt zplsoben nékolika faktory, véetné ekonomické nejistoty,
zmény priorit podnikl nebo nedostatené finanéni podpory. Je dileZité sledovat tento trend a identifikovat potencialni bariéry, které
brani podnikiim v investovani do inovaci (A04 Inovujici podniky — Monitoring RIS3).5

Zahraniéné vlastn&né firmy, které realizuji vlastni vyzkum a vyvoj v Cesku, maji vyznamnou schopnost prenaget know-how ze svych
matefskych zemi. Tento pfenos znalosti a technologii je Casto klicovym faktorem pro Uspéch jejich Ceskych pobocek. Diky global-
nimu dosahu a zkusenostem mohou tyto firmy implementovat osvédcené postupy, inovativni technologie a manaZerské metody,
které byly vyvinuty v jejich domovskych zemich. Tento proces nejen zvysuje efektivitu a konkurenceschopnost jejich ¢eskych
operaci, ale také prispiva k celkovému rozvoji Ceského inovacniho ekosystému. Navic, spoluprace mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi
odborniky podporuje vyménu znalosti a dovednosti, coZz mize vést k dal§imu rlistu a inovacim v regionu.

Patenty

Vy$8§i aktivita firem pod zahraniéni kontrolou se ukazuje i v oblasti patent(. Z grafu (Obrazek 6) mdZeme vycist, Ze mezi lety 2020 az
2022 si v ¢eském zpracovatelském primyslu podaly patentovou pFihlasku v zahranici 3 % zahrani¢né vlastnénych podnikd, a pouze
1 % domacich podnikd.

I presto, Ze Ceské pobocky zahranicnich firem Casto podavaji patentové prihlasky prostfednictvim svych matefskych spolec¢nosti,
co? vede k niz&imu poctu piihladek podanych pfimo v Cesku, existuji i rozdily ve statistikach patentovych prihlasek mezi éeskymi

a zahraniéné vlastn&nymi firmami v Cesku. Podle udaj Uradu primyslového vlastnictvi CR (UPV CR) bylo v roce 2023 pro tzemi
Ceska udéleno & validovano celkem 5 433 patentd. Z tohoto poé&tu pfipadalo 92 % (4 979) na zahraniéni pfihlagovatele, zatimco
deské subjekty ziskaly pouze 8 %, coZ pfedstavuje 454 patentd, z EehoZ pouze 240 pfipada na podniky. Ze zahraniénich pfihlagova-
teld vede Némecko s 1340, nasleduji ho Spojené staty s 711 udélenymi Ci validovanymi patenty.

Tento rozdil mdze byt zplsoben nékolika faktory, véetné vétsiho pristupu zahraniénich firem k mezinarodnim zdrojiim a technolo-
giim, vy$simi investicemi do vyzkumu a vyvoje a silnéjSimi inovacnimi kapacitami. Zahraniéni firmy Casto vyuZivaji své globalni sité
a zkudenosti k podavani patentovych pfihlasek, coz jim umoziiuje lépe chranit své inovace na riznych trzich.

Obrazek 6: Patentové piihlasky a licence
Podniky ve zpracovatelském priimyslu, které si ve sledovaném obdobi 2020—2022
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5 A04 Zakladni ukazatele inovacénich aktivit podniki s 10 a vice zaméstnanci v Cesku ve sledovanych obdobich — inovujici podniky
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Cesko dlouhodobé zaostava v poétu patentovych prihlasek a udélenych patentd i v zahranii ve srovnani s vyspélymi staty. V roce
2018 podaly Ceské subjekty u Evropského patentového Uradu (EPO) pouze 243 patentovych prihlasek, coZ je vyrazné méné nez
v podobné velkych zemich jako je Rakousko, kde jich bylo desetkrat vice (Svaz prlimyslu a dopravy, 2020). Poéet udélenych nebo
validovanych patentd na Gzemi Ceska v poslednich letech klesa. V roce 2022 bylo udéleno &i validovano 5 076 patentd, co? je
vyrazny pokles oproti rekordnimu roku 2019. Blize se problematice patent( vénuje indikator AO6 Patentové pfihlasky podané

v Cesku (Monitoring RIS3)¢ nebo studie Analyza patent(i ¢eskych plvodct dle jejich vlastnictvi a analyza patentd Seskych vlastnikd
(Unico, 2024). Na obrazku (7) jsou uvedeny statistiky poétu patentovych pfihlasek v Cesku, s vyraznym rozdilem zde vedou éeské
podniky, které maji 30% podil patentovych pfihlasek dle pfihlasovatele. Zahrani¢ni afilace maji podil kolem 13 %, je to dano tim, Ze
firmy se zahraniénim vlastnictvim své patenty nepfihlaguji &asto v Cesku u UFadu primyslového vlastnictvi CR, ale bud na evropské
Grovni (EPO, EPU), nebo na mezinarodni Grovni.

Obrazek 7: Pocet patentovych pfihlasek dle pFihlasovatele od roku 1995
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Zdroj: €sU, zpracoval TACR, Monitoring RIS3.cz 2025

Zvy$ovani atraktivity dafiovych odpist je kliové pro podporu investic do vyzkumu, vyvoje a inovaci (Vaval) v Cesku. Soucasna
situace ukazuje, Ze tyto odpisy vyuziva stale méneé firem, a to jak domacich, tak i téch pod zahrani¢ni kontrolou. Graf (Obrazek 8)
ukazuje rozdily mezi domacimi podniky a podniky pod zahranic¢ni kontrolou, které vyuZivaji dafiovou podporu na VaV. U malych

a stfednich podnikd (MSP) pfevazuje po¢et domacich firem, ale od roku 2015 jejich pocet velice vyrazné klesa (téméF na polovinu
béhem sedmi let). Pokud se podivaime na velké podniky, tak mirné pfevazuje pocet podnikd pod zahraniéni kontrolou. Zajimavy je
fakt, Ze soukromych domécich podnikd vyuzivaji dafiovou podporu nejvice malé firmy a nejméné velké firmy, u podnikd pod zahra-
ni¢ni kontrolou sledujeme opacny trend.

Obrazek 8: Poéet podnikii vyuZivajicich dafiovou podporu na Vav
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6 RIS3. (2022). A06: Patentové pfihldsky podané v Cesku. https://www.ris3.cz/monitoring/indikatory/a06-patentove-prihlasky-podane-v-cesku

P Analyza zapojeni Eeskych poboéek zahraniénich investorii do vyzkumu, vyvoje a inovaci v Cesku 12


https://ris3.gov.cz/monitoring/indikatory/a06-patentove-prihlasky-podane-v-cesku
https://ris3.gov.cz/monitoring/indikatory/a06-patentove-prihlasky-podane-v-cesku

Zajimavou informaci je i podil firem, které vyuzivaji dotacni programy na podpory VaV. Z posledniho Setfeni INKA vyplyva, Ze
dotaci na VaV cerpa priblizné 35 % domacich a 30 % zahranicnich firem. Tento vysledek poukazuje na nevelky rozdil v pfistupu
a zajmu o dotace dle vlastnictvi firmy.

Spoluprace firem s vysokoskolskym sektorem

Zahraniéné vlastnéné firmy maji Casto lepsi pfistup k mezinarodnim sitim a zdrojdm, coz jim umozriuje efektivnéji spolupracovat

s vyzkumnymi institucemi a univerzitami. Tyto firmy také Casto pfindseji osvédcené postupy a technologie ze svych matefskych
zemi, coz mize zvy$ovat kvalitu a efektivitu vyzkumnych projektt. Domaci firmy mohou mit hlubi znalost mistniho trhu a speci-
fickych potieb ¢eskych zakaznikd, coz jim umoziiuje lépe cilit své vyzkumné aktivity. Dle rozhovorl s akademickymi pracovniky
technickych univerzit vyplyva, Ze pfi navazovani spoluprace je preferovana socialni blizkost, to mize hrat roli ve prospéch domaécich
podnikd. Vzajemna spoluprace mezi vyzkumnymi tymy a firmami funguje pfedevsim na zakladé osobnich kontaktd a jejich vzajemné
dlvéry (Havlin, 2018). Pravé vzajemna dlvéra mezi aktéry je zdlrazfiovana pfi navazovani spoluprace mezi subjekty (Lundvall

& Maskell, 2000).

Spolupraci na VaV aktivitach vyuziva 89 % firem z mapovani INKA4, ve vétsiné pfipadl spolupracuji s nékterou z vyzkumnych
organizaci, nej¢astéji univerzitou. Ty pro né napriklad testuji kvalitu chemickych produktd, provadi technické vypocty, vyrabi
zarfizeni na vysouseni nanovlaken, analyzuji moznosti redukce odpad(, pomahaji s certifikaci apod.

“Spolupracujeme s nékolika vysokymi skolami. Je to oboustranné prospésné, protoze studenti ziskaji zkusenosti z praxi a nam
se je dafi po ukonceni studia rekrutovat jako zaméstnance.” (zastupce zahranicni firmy)

“Spolupracujeme s vyzkumnymi organizacemi a vysokymi Skolami. Problém je rychlost, protoZe akademicka sféra nedokaze
fesit vyzkumné problémy dostatecné rychle na to, aby to dostacovalo nasemu tempu. V tomto lépe funguje spoluprace

s némeckym Fraunhofer institute.” (zastupce zahranicni firmy)

Dlvody u 11 % firem, které se na spolupraci pfi VaV nepodileji jsou riizné — stfezi si své specifické know how, VaV aktivity
nejsou rozsahlé a pokryji je sami, ¢ekaji na prilezitost z institucionalni podpory apod.

Obrazek 9: PFijmy ze smluvniho vyzkumu provadéného pro podniky
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Vyznam investi¢nich pobidek
Investiéni pobidky

Investiéni pobidky jako faktor hospodarského ristu zahrnuji nékolik klicovych aspekt(. Investi¢ni pobidky hraji vyznamnou roli v posi-
lovani ekonomického rdstu. Jsou navrZeny tak, aby pfilakaly kapitalové investice, podporovaly inovace a zvySovaly produktivitu. Diky
témto pobidkam muizZe stat dosahnout vy$siho ekonomického vykonu, coZ se projevuje v rlistu HDP a ve vy38i zaméstnanosti.

Investiéni pobidky jsou nastrojem pro pfilakani pfimych zahraniénich investic (FDI), které mohou mit pozitivni vliv na ekonomicky rdst.
Zahrani¢ni investice prinaSeji nové technologie, know-how a kapital, coZ pfispiva k modernizaci primyslu a ke zvy3ovani konkurence-
schopnosti. Zahranic¢ni firmy také vytvareji pracovni mista, ¢imz se zvySuje zaméstnanost a pFijmy obyvatelstva (Analyza investi¢nich
pobidek v Ceské republice, Schwarz, 2007).
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PFimé zahrani¢ni investice zajistuji témér tietinu vSech pracovnich mist (vice nez v kterékoliv jiné zemi v regionu). Zahranicni firmy
v Cesku generuiji piblizné dvé tietiny ptidané hodnoty ve vyrobnim odvétvi. V automobilovém préimyslu pfesahuje jejich podil dokonce
90 % (Zprava o Ceské republice 2019, Evropska komise). K zavéru, Ze investiéni pobidky jsou vhodnym nastrojem ekonomické politiky
pro snizeni nezaméstnanosti a zlepSeni regionalni produktivity dosli i Adamek a Rybkova (2015). Zaroven ale doporucuji zjednoduseni
procesu udélovani pobidek a zaméreni na investice s vy$si pfidanou hodnotou, o coZ se i dle své strategie snazi CzechInvest. Toto
doporuéeni je zminéno i v Hospodarské strategii Ceské republiky. Cedidlova (2013) také potvrzuje efektivnost investi¢nich pobidek

z pohledu vlady jakoZto ddleZitého nastroje pro pfilakani zahraniénich investic, které maji za disledek pozitivni fiskalni vynosy téchto
spole¢nosti. Mezi objemem statni podpory a riistem HDP je stfedné silny pozitivni vztah (Musil & Hedija, 2020).

Na druhou stranu ale pfimé zahrani¢ni investice také vedou k omezené ¢innosti malych a stfednich podnikd a k ,,uzam&eni“ mistnich
podnikd do nevyhodnych pozic v globalnich vyrobnich sitich. Globalné propojenéjsi a technologicky vyspélejsi firmy nejsou v ramci
regionalnich/narodnich inovacnich systémd ve velké mife propojeny spolupraci ve vyzkumu a vyvoji (Kvétori & Horak, 2024). Dle Pavlinka
(2017) vétsina region( stfedni Evropy trpi tzv. syndromem pobodek, kdy vétSinu ¢innosti s vy$si pfidanou hodnotou vykonavaiji zahraniéni
spolecnosti v jinych zemich.

Obrazek 10: Statistiky firem, které obdrZely investiéni pobidky
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Zdroj: CzechInvest 2025, vlastni zpracovani

Investicni pobidky mohou také pomoci vyrovnat rozdily ve vyspélosti region(. Tim, Ze se investice sméfuji do méné rozvinutych oblasti,
mohou tyto regiony ziskat potfebny impuls k rlstu. Toto potvrzuji také data CzechInvestu (Obrazek 11), nejvy$si pocet podporenych
projektl je v Usteckém a Moravskoslezském kraji. Podrobnéiji aZ na troveri okrestl je po&et podporenych projekttl znazornén na mapé
(Obrazek 12). Pobidky mohou podpofit rozvoj infrastruktury, vzdélani a kvalifikace pracovni sily, coZ vede k vyvazenému ristu a rozvoji
celé ekonomiky.

Obrazek 11: Investiéni pobidky podle kraji — poéet podpofenych projektd
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Zdroj: CzechInvest 2025
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Obrazek 12: Poéet podpofenych projekt dle okrest

Zdroj: CzechInvest 2025

Zahrani¢ni firmy zde také zakladaji R&D centra, jejichZ pfitomnost pfinasi fadu vyhod pro inovacni ekosystém a Cesky vyzkum a vyvo;j.
Vyhody pro inovaéni ekosystém:

Zahrani¢ni firmy Casto prinaseji pokrocilé technologie a know-how, které mohou byt sdileny s mistnimi firmami a institucemi. Tento
transfer know-how je kli¢ovy pro rozvoj inovaci a technologii, které mohou posunout ceské firmy na vy$si Groven. Diky pfitomnosti
zahranicnich R&D center se také zvySuje konkurenceschopnost Ceskych firem na globalnim trhu, protoze maji pFistup k nejnovéjsim
technologiim a inovacim. Navic, zahrani¢ni R&D centra vytvareji vysoce kvalifikovana pracovni mista, coz pfispiva k rozvoji mistni
ekonomiky. Tato centra €asto spolupracuji s mistnimi univerzitami a vyzkumnymi institucemi, coz vede k synergii a sdileni znalosti, coZ
je dalsi vyznamny prinos pro inovacni ekosystém.

Vliv na €esky vyzkum a vyvoj:

Zahraniéni firmy investuji znaéné prostiedky do vyzkumu a vyvoje v Cesku, coz vede k riistu celkovych vydajd na VaV. Tyto investice
pfispivaji k rozvoji vyzkumné infrastruktury, coz zlepsSuje podminky pro mistni vyzkumniky. Pfitomnost zahrani¢nich R&D center
také podporuje mezinarodni spolupraci a vyménu zkuSenosti mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi vyzkumniky. Diky pfistupu k pokrocilym
technologiim a metodam se zvysuje kvalita vyzkumu provadéného v Cesku, co? je dal$i dilezity aspekt pozitivniho vlivu zahrani¢-
nich R&D center.

Celkové lze Fici, Ze pfitomnost zahraniénich vyzkumnych a vyvojovych center v Cesku ma mnoho pozitivnich dopadd na inovaéni
ekosystém a Cesky vyzkum a vyvoj. Tyto vyhody zahrnuji transfer know-how, zvy$eni konkurenceschopnosti, vytvareni pracovnich

mist, podporu spoluprace, zvyseni investic, rozvoj infrastruktury, mezinarodni spolupraci a zvySovani kvality vyzkumu. Pfitomnost
zahrani¢nich R&D center je tedy vyznamnym pfinosem pro ¢eskou ekonomiku a vyzkumné prostredi. Zaroven je potfeba fici, Ze firmy
nejprve do Ceska presunou svilj podnik (vyrobu, sluzby), a aZ poté po nékolika letech, kdy? se adaptuji na novy trh, tak v ramci expanze
investuji i do vzniku R&D centra.

Vedeni firem se shoduje na nékolika hlavnich prekazkach inovaci a inovacénich procest ve svych firmach:
® nedostatek schopnych a kvalifikovanych lidi
e nedostatek financi

e  slozita pravidla pro Cerpani dotaci

Zastupce vedeni zahrani¢ni pobocky, ktera vydava na VaV aktivity vice nez 200 mil. K¢ a ve vyzkumu zaméstnava okolo
100 zaméstnancd, komentuje prekazky inovaci takto:

“Za zasadni problém vnimam nedostatecné zdroje, a to financni i lidské. Hlavnim Ukolem nasi firmy je vyrabét a ne vyvijet.
Vyzkum a vyvoj je vedlejsi kompetence, a proto na ni dopada snizovani zdroji. Administrativa je pro nas velmi zatézujici

a omezuje i rozvoj inovaci. Namisto VaV se musime vénovat uhlikové stopé a jejimu vypoctu.”
PFiblizné v pétiné pripadd (u domacich i zahrani¢nich firem) véak vedeni nevnima zadné omezeni a prekazky pfi realizaci
inovaci ve firmé. I v otazce pozitivnich dopadi na inovace firmy se jejich vedeni velmi ¢asto shoduje. Za nej¢astéjsi prinosy
inovaci oznacuiji:

vyvoj trhu a poZadavky zakaznikd

firemni kultura orientovana na inovace

snaha o posileni konkurenceschopnosti a zvySeni ekonomickych vysledkd

proaktivni nastaveni vedeni firmy

funguijici spoluprace s vyzkumnou organizaci
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Zaver
Analyza zapojeni ¢eskych pobocek zahraniénich investord do vyzkumu, vyvoje a inovaci poskytla nékolik kliCovych zjisténi, ktera
maji vyznamny dopad na ¢eskou ekonomiku a inovaéni ekosystém.

Za prvé, zahranicni firmy hraji v ceském podnikatelském sektoru klicovou roli, zejména pokud jde o vydaje na vyzkum a vyvoj. V roce
2023 vynalozily na VaV témér 58,9 miliardy korun, coz je vyznamné vyssi ¢astka nez domaci firmy. Zahranic¢ni firmy také vedou

v oblasti inovaci, kde témé&F 72,6 % z nich inovuje, coZ je vyrazné vice nez primér za viechny firmy v Cesku. Souhrnné tak lze Fici,
vétsi podil Eeskych firem v zahrani¢nim vlastnictvi vyraznéji prispiva k napliiovani horizontalnich priorit RIS3 strategie. Z analyzy

je patrné, Ze zahrani¢né vlastnéné firmy se vyznamné podileji na napliiovani strategického cile ZvySeni inovacni vykonnosti firem

a pomoci spoluprace s vysokymi Skolami a vyzkumnymi organizacemi napomahaji i napliiovani strategického cile Zvyseni kvality
verejného vyzkumu.

Pfes 91 % firem v mapovani INKA4 doklada, Ze realizuji vlastni VaV. Vedeni firem to vnima jako hlavni zplsob udrzeni konku-
renéni vyhody, ukazani proaktivniho pfistupu svym hlavnim zakaznikdm, odborné zviditelnéni firmy ¢i potfebnou reakci na ekologii
a legislativu. Z rozhovor( vyplyva, Ze pfiblizné dvé tfetiny firem zastavaji vedouci pozici v rdmci VaV aktivit koncernu, 72 % z nich
je v.domacim vlastnictvi. Zbyla tfetina, pfevazneé firem v zahrani¢nim vlastnictvi, je svymi VaV aktivitami podfizena nebo podFizena
s vedoucim postavenim v dil¢i oblasti VaV. Neplati, Ze VaV aktivity by byly Castéjsi u firem, které jsou nezavislé v otazce strategic-
kého fizeni a orientace podnikani (napf. na matce ¢i koncernu). Naopak firmy, které vlastni VaV aktivné nerealizuji, jsou ve vétsiné
pfipadl doméci nezavislé podniky.

Dalsi ddlezitou oblasti je spoluprace mezi zahrani¢nimi firmami s ¢eskymi univerzitami a vyzkumnymi institucemi. Zahraniéni firmy
Casto prinaseji osvédéené postupy a technologie ze svych matefskych zemi, coz zvySuje kvalitu a efektivitu vyzkumnych projektd.
Tato spoluprace podporuje nejen rozvoj ¢eského inovaéniho ekosystému, ale také zvy$uje odborny rdst eskych zaméstnancd.

Spolupraci na VaV aktivitach vyuziva 89 % firem z mapovani INKA4, ve vétsiné pfipadi spolupracuji s nékterou z vyzkumnych orga-
nizaci, nej¢astéji univerzitou. Ty pro né napfiklad testuji kvalitu chemickych produktd, provadi technické vypodty, vyrabi zafizeni
na vysou$eni nanovlaken, analyzuji moznosti redukce odpadd, pomahaiji s certifikaci apod.

Investiéni pobidky se ukazaly jako dulezity nastroj pro pfilakani zahraniénich investic, které maji pozitivni dopad na ekonomicky rist

a zaméstnanost. Zahraniéni firmy v Cesku generuiji pfiblizné dvé tfetiny pfidané hodnoty ve vyrobnim odvétvi, pricemz jejich podil

v automobilovém primyslu pfesahuje 90 %. Nicméné je dlleZité posilit strategii vefejnych investic nejen pro zlepSeni spoluprace mezi
soukromym sektorem a akademickou sférou, ale také pro transparentnéjsi a rychlejsi proces Zadosti o investi¢ni pobidky.

Zajimavou informaci je i podil firem, které vyuZivaji dotacni programy na podpory VaV. Z posledniho Setfeni INKA vyplyva, Ze dotaci
na VaV Cerpa pfiblizné 35 % domacich a 30 % zahranicnich firem. Tento vysledek poukazuje na nevelky rozdil v pfistupu a zajmu
o dotace dle vlastnictvi firmy.

V oblasti patentt zahraniéni firmy opét vedou, pfi¢emz vétsina patentovych pfihladek pochazi od zahraniénich prihlaSovateld. Tento trend
ukazuije, Ze zahrani¢ni firmy maji vétsi pristup k mezinarodnim zdrojlim a technologijim, které jim umoZzniuji lépe chranit své inovace.

Z mapovani INKA4 vyplynulo, Ze firmy nejcastéji zaméstnavaji cca 10 zaméstnancl ve VaV, cozZ plati u domacich i zahranic¢nich
firem, zaroven také mnohdy ¢ast VaV aktivit outsourcuji.

Vedeni firem pésobicich v Cesku se shoduje na nékolika hlavnich prekazkach inovaci a inovaénich procesd ve svych firmach:
nedostatek schopnych a kvalifikovanych lidi, nedostatek financi a slozita pravidla pro Cerpani dotaci. Administrativni zatéz rovnéz
omezuji rozvoj inovaci. PFiblizné v pétiné pfipadl véak vedeni nevnima zadné omezeni a prekazky pfi realizaci inovaci ve firmé.

Za nejcastéjsi prinosy inovaci firmy shodné oznacuji: vyvoj trhu a poZadavky zadkaznikd, firemni kultura orientovana na inovace,
snaha o posileni konkurenceschopnosti a zvySeni ekonomickych vysledk(, proaktivni nastaveni vedeni firmy a fungujici spoluprace
s vyzkumnou organizaci.

Zavérem lze Fici, Ze zapojeni eskych poboéek zahraniénich investord do vyzkumu, vyvoje a inovaci ma zasadni vyznam pro
konkurenceschopnost a dlouhodoby riist eské ekonomiky. Je nezbytné pokracovat v podpofe zahrani€nich investic a zlep$o-

vani podminek pro vyzkum a vyvoj, aby Cesko mohlo plné vyuZit potencial svého inovaéniho ekosystému. Cesko by se také mélo
vice propagovat jako vhodna investi¢ni destinace pro VaV. Vytvoreni vyhodnéjSich podminek dafovych odpist pro firmy, které se
rozhodnou investovat do VaVal. Zlepsené danové odpisy by mohly poskytnout silnéjsi motivaci pro zahrani¢ni podniky, aby rein-
vestovaly své zisky v Cesku, namisto odlivu dividend do zahraniéi. Tento krok by nejen podpofil riist mistnich investic, ale také by
pFispél k celkovému posileni Ceského inovacniho ekosystému. Centra pro transfer technologii by méla aktivnéji propagovat univer-
zity a vyzkumné instituce vadi firmam a poskytovat komplexni administrativni podporu pro smluvni a spoleény vyzkum. To by mohlo
vést k navazani uzsi a efektivnéjsi spoluprace mezi akademickou sférou a primyslem, coz by mélo pozitivni dopad na celkovou
inovacni kapacitu zeme.
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