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Analyza polovodicoveho odvetvi
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Narodni polovodicova strategie, Chip Act (EU,
USA)

Velmi vysoké investice do vyzkumu a vyvoje

Kriticka technologie — geopoliticke napéti

Cesko - historie od roku 1949

»  Strategické odveétvi

Drive for
success

4

CzechlInvest, TIC, PII, VUT, JIC, ICUK,
RRA PK, CNSC, PFF UK (SCRC)

Vytvorena databaze firem (120) -
kombinace nékolika metod

Zatazovani firem do vyrobnich segmentu

Polostrukturované hloubkové rozhovory -
temeér 40 firem

Zakladni charakteristiky firem - analyza
webovych stranek, vlastnictvi, velikost,
ekonomické ukazatele



Polovodicovy prumysl dle regiont

€ Rozvinuty polovodigovy primysl

<> Rouzvijejici se polovoditovy primysl

LIBERECKY
KRAJ

AVNI
TO
AHA

STREDOCESKY KRAJ

PLZENSKY
KRAJ

JIHOMORAVSKY
KRAJ
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Firmy zapojené do polovodicového prumyslu dle
velikosti a regionu vlastnika

Mala Stredni Velka
Kategorie Vyrobni segment Celkem
Domaci Zahranicni Domaci Zahranicni Domaci Zahranicni
Zafizeni 9 4 3 1 1 3 21
Vybaveni (stroje) 7 2 5 1 1 3 19
Dily a komponenty 4 3 3 2 1 4 17
?:ti:z:tdsw Design (Eipy) 4 1 i 4 0 2 12
Chemikalie a suroviny 1 0 1 2 0 2 6
Backend vyroba 1 0 0 0 0 1 2
Frontend vyroba 0 0 0 0 0 1 1
Dodavatelsky fetézec polovodiéti celkem 26 10 13 10 3 16 78
UzZivatel/odbératel 22 2 10 3 2 4 43

Drive for
success

Zdroj: vlastni zpracovani, CzechInvest, Dun&Bredstreet, Hoovers



Cilova odvetvi firem zapojenych do polovodicového
primyslu

‘ Automotive

Medicina

Letectvi, kosmonautika

Strojirensky prumysl
Energetika

Spotrebni elektornika

Vypocetni technika

Obrana

‘A A AR A A -

Jiné

Drive for

success Zdroj: vlastni zpracovani, Czechinvest, Dun&Bredstreet, Hoovers
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Schéma vyrobniho retézce polovodicu v Cesku

Parts and components Machines and tools
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Analyticka

»  Firmy v Cesku - dodavatelé 2. ¢&i 3. Fadu
) Vyrobci istych prostor, stroju a linek - vyrobci 1. Fadu
4 Rizika:

) nedostatek kvalifikovanych/ odbornych lidskych
zdroju

) dlouhy a narocny vyvoj novych navazujicich
technologii

) zavislost na JV Asii, nesobéstacnost Evropy
) vysoce nakladna vyroba specifickych &ipu

»  ruzna geopoliticka rizika

Drive for
success

cast — vyhodnoceni rozhovoru

Prilezitosti:

posun v dodavatelském retezu vyse ke
<omp|exneJS|m produktum a celkum, tj. k
sroduktum s vyssi pridanou hodnotou (funkcni

upgrading)

vlastni tvorba designu ci technologického reseni

7 (o) . v v o .
celkovy rust firem v poctu zamestnancu |
zakazek

rozsireni aktivit do zahranicni (Némecka)

technologlcky posun, zapOJenl umele inteligence
a vyuziti novych materialu

vyuziti potencialnich investicnich prilezitosti
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SILNE STRANKY

® Geograficka blizkost k hlavnim
¢ipovym hublm v Evropé

® Tradice vyroby polovodicovych
soucastek

® Rozvinuty vyzkum, vyvoj a vyroba:
1. Vykonove elektroniky
2. Navrh{ integrovanych obvod
3. Elektronovych/iontovych

mikroskopU

4. Optoelektroniky
5. RadiaCné odolné elektroniky
6. Softwarovych nastrojd

® Rozvinuty sektor elektronové
mikroskopie

Zdroj: vlastni zpracovani, Narodni polovodicovad strategie

SLABE STRANKY

Nedostatek lidskych zdrojti
(ve vzdélavacim systému
anatrhu prace)

Nedostatecné financovani
vysokoskolského vzdélavani

Negativné vnimana migracni
politika

Nedostate¢na inovativnost
prostredi

PRILEZITOSTI

Zkracovani dodavatelskych
retézcl

Ugelné vyuZiti evropskych
iniciativ

Vyuziti zasadnich investic
do polovodicl v sousednich
clenskych zemich

Vyuziti spill-over efektl ve vazbé
na investice ve vyznamnych
regionech v oboru polovodic

Vyuziti nadstandardnich
diplomatickych vztahi se staty
se silnym technologickym sektorem

Ucelné vyuziti evropskych
a preshranicnich iniciativ

HROZBY

® Klesajici schopnost pfilakat investice

v technologickém sektoru v porovnani
s mezinarodni konkurenci

Snizeni atraktivity Ceska v ramci
mezinarodni spoluprace z dlivodu:
1. Chybéjicich zdrojl na narodni
kofinancovani
2. Nedostate€né zajisténé povédomi
v oblasti polovodi¢l mezi
ekonomickymi diplomaty
3. SniZeni Grovné vysledkd vyzkumu
a vyvoje a inovaci

Odliv lidského kapitalu do zahranici

Odliv odbornikl ze vzdélavaci soustavy
z diivodu mozZného nedostateé¢ného financovani

Odliv zahranicnich investic do jinych
jurisdikci z dlivodu subsidy race

Disrupce v dodavatelském Fetézci pro polovodicovy
sektor a jejich dopad na fungovani sektoru
vzhledem na nedostatec¢nou miru diverzifikace
zdroju vstup(

Ztrata konkurenceschopnosti sektoru v disledku

nelegitimnich prenosi dusevniho vlastnictvi

Kontaminace sektoru rizikovymi entitami a nasledné
sniZzeni role v globalnim dodavatelském retézci
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Dominance velkych zahranicnich firem - obrat a provozni vysledek, vsechny velikostni kategorie

Vyzva - konkurence z Asie

PFitomnost vyrobcu

Oblast vykonovych cCipu

Specializované stroje a zarizeni pro vyrobu integrovanych obvodu

»  Z Ceska pochdzi zhruba tietina celosvétovych doddvek elektronovych mikroskopt
Design Cip(

Nadstandardni spoluprace s Tchaj-wanem

Nutna podpora EU, statu, regionu; podpora spoluprace firem, univerzit; podpora mezinarodni
spoluprace

Drive for
success
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Pocet startupu?

CzechFounders (697)

Dealroom (1631)

Crunchbase (1100)

Ceska startupova asociace (900+)

CzechlInvest, StartupMap, CzechCrunch, OECD, Eurostat

Definice startupu?

Spanélsko, Rumunsko, Ukrajina

Stari firmy, vyse obratu, inovativnost, skalovatelnost

Mnoho vyhod a vyjimek

) NizSi dan z prijmu, danoveé incentivy pro investory, nizsi registracni poplatky, zjednodusena digitalizace

Drive for
success
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Startupy x CI x RIS3

Drive for
success

ADVANCED TECH Pokrocilé materialy,

technologie a systémy

& MATERIALS HUB

Digitalizace a automatizace
vyrobnich technologii

CREATIVE HUB

Elektronika
a digitalni technologie

AI HUB Ekologicka doprava
Technologicky vyspéla
ECOTECH HUB a bezpecna doprava
PokrocCila medicina a léCiva
MOBILITY

INNOVATION HUB

Kulturni a kreativni odvétvi nastrojem
akcelerace socioekonomického rozvoje CR

SPACE HUB Zelené technologie, bioekonomika

a udrzitelné potravinoveé zdroje

TECH4LIFE HUB Inteligentni sidla




Startupy v Cesku

) Podil startupu na ¢eské ekonomice - 5 % ) 2018-2022

) Narust o tfetinu (podet i zaméstnanci)

»  Témé&F polovina v8ech startupu v Cesku ma méné
nez 6 zaméstnancu

»  Narust mzdy o 35 % (26 %)

) Firmy s meneé nez 20 zameéstnanci tvori tri ctvrtiny
vSech startupl

Drive for
success
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Geografické rozlozeni startupt v Cesku

‘ Praha

@ 1JizniMorava

‘ Severni Morava
@ stiedni Cechy

¢ Jihozapadni Cechy
@ severni Cechy
€ Vychodni Cechy




Obory startupti

4
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INDUSTRIES

Enterprise software
Fintech

Marketing

Media

Health

Transportation
Energy

Food

Real estate
Education

105 (14 %)

TECHNOLOGIES

Artificial intelligence
Deep tech

Hardware

Mobile app

Machine learning

Big data

Blockchain

loT (internetofthings)
Virtual reality

3D technology

26 (3%

)
90 (12 %)
225 (30 %)

& A

‘ Creative

‘ EcoTech

. Tech4life

<> Mobility

‘ Advanced tech & materials

133 (18 %) .

180 (24 %)

BUSINESS MODELS

Manufacturing 759
SaaS 699
Marketplace 306
& ecommerce



Financovani startupu

4

150
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‘ Pocet financovani

€ Objem financovani (EUR)

1,2 mld.

1,2

161

2,6 mld.

11

926
1,4 mld.
M?*\.” i
58 62

mld.

3 mld.

2 mld.

1 mld.

0 mld.

Castka

17



Financovani startupu

4
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231 m

(-

326 mil.

(12,92 %)
AN

.
(9,14 %)‘

152 mil.
(6,04 %) "

329 mil.
(13,04 %)/

102 mil.
s (4,05 %)

837 mil.
/(33,17 %)

404 mil.
\~ (16,02 %)

@ Rohlik.cz

‘ ShipMonk
0 Productboard
‘ GoodData
‘ Ataccama

‘ Kiwi.com



Pocet startupu zalozenych od roku 2014 na 100 000 obyvatel

211

Estonia

Netherlands 153

Singapore
Luxembourg
Finland
United Kingdom
Denmark
Iceland
Switzerland
New Zealand
Norway
Sweden
Australia
Ireland

Israel

Cyprus
United States
Canada

Belgium

Lithuania

France I -

Latvia

Portugal

Austria

Germany I >
spain | -1
tealy | >°

Slovenia
Czechia
Bulgaria
Croatia
Hungary
Poland
South Korea

Drive for
success
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https://app.powerbi.com/groups/me/reports/11cb98a5-1f28-4c0b-a297-948705345f9c/?pbi_source=PowerPoint

Mira preziti startupu po trech letech od zalozeni
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Baterie a RIS3

» Faze vyrobniho retézce rozptyleny do vicero domeén specializace

» Inteligentni sidla — ukladani energie OZ, energeticka narocnost budov, chytre
infrastruktury

» Ekologicka doprava - elektromobilita, nizkoemisni dopravni prostredky

»  Pokrocilé materidly, technologie a systémy — vyvoj novych materidlu, nanomateridlu -
vykon a zivotnost baterie

» Zelené technologie a bioekonomika - ukladani energie z OZ, vyuziti baterii v doprave a
prumyslu

Drive for
success 22
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Segmenty hodnotoveho retezce

»  Té&zba zakladnich materiall (8)

»  Zpracovani, vyroba a vyvoj materidlu (9)

»  Vyroba a vyvoj akumuldtoru (10)

» Vyroba a vyvoj BMS modulu (battery management systems) a bateriovych Ulozist (23)
» Elektromobilita — dobijeci infrastruktura (40)

» Bezpecnost a skladovani (10)

» Battery second life (12)

» Recyklace (6)

Drive for
success 23
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Silne X

4

4

4

4

y

Geograficka poloha a dostupnost surovin

Silnd prumyslova zdkladna

Vyzkum a vyvoj

Drive for
success

4

4

4

Slabe stranky

Nedostatek lidskych zdroju

Nedostatecna infrastruktura

Zavislost na zahranicnich technologiich

24



Silné stranky

» Geograficka poloha a dostupnost surovin

» Cesko - strategicka poloha, dostupnost surovin (lithium a mangan)
» Silna prumyslova zakladna

» Rozvinutd infrastruktura a know-how ve vyrobé a zpracovani materidlu
»  Vyzkum a vyvoj

» Vyvoj novych materidlu a technologii — univerzity a vyzkumné instituce

Drive for
success
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A\ 4

Zaver

» Subjekty ve vSech castech hodnotoveého retezce
»  Propojeni — multiplikacni efekt
»  Silnd prumyslova zakladna - zpracovani materidlu
» Vyzkum a vyvoj — nové materialy
» Vyroba a recyklace lithiovych baterii
»  Velka prilezitost pro firmy k zaclenéni do dodavatelskéeho retézce
» Lokalni zdroje surovin

» Vznik narodni strategie

Drive for
success 26
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Analyza zapojeni ceskych
pobocek

zahranicnich investoru
do VaVal v Cesku
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Proc€ zahranicni firmy?

Obrazek 59: Vydaje na VaV v podnicich podle jejich viastnictvi (mld. Kc)

V zahranicnich firmach podle zeme vlastnika

60
MNermecko
58,9
50 ! L
apojene staty
40 Francia
30

Swycarsko

Japonsko

Mid. KE
\
=
o

10 Jizni Korea
2,0
0 ostatni
JME 2019 2020 20M 2022 2023

s Soukrome podniky pod zahranicni kontrolou

Soukrome podniky domaci
s Verejne podniky

Drive for
success

Zdroj: €50, Rocni Zjistovani o vyzhumu a vyvoji VTR 5-01, 2024; Dun & Bredstreet, 2025



VaVal v Cesku

»  Cesko zatim nevytvofilo plné funkéni inovaéni ekosystém zaloZzeny na domacim
vyzkumu a vyvoji (Evropska komise 2019)

» Cesko = mirny inovator, 15. misto v EU (EIS)

» Ve srovnani se silnymi inovatory EU mezirocné podle zebricku EIS 2023 a 2024 v oblasti
firemnich inovaci propadlo o tri pomysiné pricky, ze ctvrtého na sedmeé misto

» Podnikové vydaje na vyzkum a vyvoj 90,4 miliardy korun

» Podniky pod zahranicni kontrolou vynalozily na VaV 58,9 miliardy korun

Drive for
success 29

4



VaVal v Cesku

Obrazek 58: Vydaje na VaV financovaneé z podnikovych zdroju v roce 2023 (v mil. KE)

MEE I::;.S E;.E*W —‘ 29 (0,03 %) Soukrome podniky pod zahranicni kontrolou

43 (0,05 %) 25 (0,03 %) Soukrome podniky domaci
249 (0,28 “ﬂ \\ “ Pracoviété Akademie véd CR
1,191 (1,36 q-u
1,681 (1,92 %) \\ Verejne podniky
2 368 (2,71 %J

Verejne a statni vysoke Skoly
Ostatni verejné vwzkumné instituce

Soukrome vysoke Skoly

CELKEM
87 423

Zdravotnicka zanzeni

23 7RO (27,20 %) Ostatni
S

57,979t Knihovny, archivy, muzea

(66,32 %)

A AR A X AR X R X

Fakultni nemocnice

Zdroj: CSU, zpracovani MPO, Monitoring RIS3.cz 2025

Drive for
success
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VaVal v Cesku

Drive for
success

Obrazek 60: Podnikova odvétvi (NACE) s nejvyssimi vydaji na VaV v roce 2023

Cinnosti v oblasti IT (62)
Automobilovy primysl (29)
Viyzkum a vyvoj (72)
Elektrotechnicky primysl (27)
Strojirensky pramysl (28)
Elektronicky pramysl (26)
Inzenyrske a techn. cinn. (71)
Farmaceuticky pramysl (21)
Kovozpracujici pramysl (25)
Gumarensky a plastovy primysl (22)
Vyroba kolejovych vozidel (302)
Chemicky pramysl (20)

Letecky prumysl (303)

’ Domaci firmy ’ Firmy pod zahranicni kontrolou Mid. K
31

Zdroj: €50, Rocni zjistovani o vijzhumu a vyvoji VTR 5-01, 2024



Spoluprace firem s vysokoskolskym sektorem

Vladni sektor

Vysokoskolsky sektor

1500 1500
1250 1250
1000 1 000
20
X <
5 :
= 750 o, 2,5% 2,4% 2,4% = 750
> 2,3 % 21% 21% =
500 106 108 500
250 250
0 0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023
® o podnikl ze zahranici ® o podniku ze zahranici
€ odpodnikii zCR € odpodniki z CR
=== podil pfijmu ze smluvniho vyzkumu === podil pfijmu ze smluvniho vyzkumu
po podniky na vydajich na VaV daného sektoru po podniky na vydajich na VaV daného sektoru
Drive for
Success 32

Zdroj: CSU, 2025
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Zahranicni firmy hraji kliCovou roli v ceském podnikatelskem sektoru v oblasti VaVal
» v roce 2023 vynalozily na VaV témeér 58,9 miliardy

» témer 72,6 % z nich inovuje

» generuji priblizne dve tretiny pridané hodnoty ve vyrobnim odveétvi

» vétsina patentovych prihlaSek pochdazi od zahrani¢nich pfihlasovatell

Vytvofit vyhodnéjsi podminky darovych odpisu pro firmy

Aktivita center TT, vetsi propagace univerzit

Drive for
success
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Analyza
vybranych temat
prumyslové
transformace

Brian Havlin

Drive for
success

4



Odkazy

4

4
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Analyzy ke stazeni

4 https://ris3.gov.cz/analyzy-a-dokumenty/vstupni-analyzy

4 https://czechinvest.gov.cz/cz/CzechlInvest/O-nas/Interni-projekty/Systemova-podpora-implementace-a-

rizeni-Narodni-RIS3-strategie-2023

4 https://mpo.gov.cz/cz/podnikani/ris3-strategie/projekty-na-podporu-ris3/systemova-podpora-
implementace-a-rizeni-narodni-ris3-strategie-2023--273606/

Dashboardy

4 https://ris3.gov.cz/monitoring/startupovy-a-inovacni-ekosystem-v-cesku

»  https://czechia.dealroom.co/intro

»  https://czechinvest.gov.cz/cz/Data-o-Cesku

Drive for
success
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