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Metodiku developmentu misi dopliiuje Playbook, ktery prevadi metodicky rdamec do praktickych kroku
a podporuje jeho efektivni implementaci ze strany uZivateld.

Metodika a Playbook: Logicky propojeny rdmec pro fizeni misi

Role Metodiky Role Playbooku

Metodika developmentu misi Playbook naopak doplriuje Metodiku o
odpovida na zasadni otazku: praktickou dimenzi:

Jak ma byt inovaéni mise koncipovéna a fizena? V jakém stavu se inovacni mise nachazi

a jaky je dalsi krok?

Poskytuje strukturalni a normativni rdmec Jeho UGcelem je vést uZivatele k sebehodnoceni
pro planovani, nastaveni cild a celkové a formulaci konkrétnich ak&nich krokd pro posun

Playbook byl doplnén v bfeznu 2026 a je kdispozici jako samostatna priloha plvodniho dokumentu Metodiky
developmentu misi.
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Uvod

Ceskd republika stejné jako celd Evropskd unie azbytek svéta hledd cesty nejen ke zvyseni
konkurenceschopnosti podnikatelského sektoru ajeho ekonomické prosperity, ale také ke zlepSeni
celkového Zivotniho a podnikatelského prostredi véetné vefejnych sluzeb. Tvlrci politik si uvédomuiji, Ze
prohloubeni soudrznosti mezi lidmi, komunitami a celé spolecnosti vede k posileni odolnosti a v disledku ke
spokojenéjsimu Zivotu obcan(. Spolecnym jmenovatelem téchto rozvojovych strategii je v poslednich letech
zejména udrZitelnost a socidlni dimenze. Jednou z nejduleZitéjSich rozvojovych strategii je Vyzkumna
a inovacni strategie pro inteligentni specializaci (RIS3 strategie, téZ NRIS3), kterou Ceska republika pfijala
v lednu 2021. Jejim cilem je soustfedit podporu na prioritni oblasti, kde mGze CR prostiednictvim vyzkumu,
vyvoje a inovaci (VaVal) dosdhnout nejvétsich dspéchd.?

Novym prvkem v implementaci strategie inteligentni specializace v CR jsou RIS3 mise, jejich? prostiednictvim
je moZné reagovat na spolecenské vyzvy vyvolané globalnimi problémy lidstva a pfispivat tak k naplnéni mij.
CilG udrzitelného rozvoje (SDGs), k nimZ se CR na ptidé OSN prihlasila.

,,Mlise jsou reakci na megatrendy a spolecenské vyzvy posledni doby, které zadny stat nemdze ignorovat. Je
tfeba se pfipravit na omezenou dostupnost pfirodnich zdrojd, negativni vliv klimatické zmény, globalni
oteplovani, rostouci a starnouci populaci na planeté, bezpecnostni hrozby a s tim souvisejici pozadavky na
dopravu, zdravotnictvi, vzdélavani a dalsi statky.

Spolecenské vyzvy chdapeme jako komplex, v némz se prolinaji aspekty vyzev ekonomickych, socialnich,
ekologickych, bezpecnostnich, zdravotnich idemografickych, pficemz musime pocitat s dynamickym
vyvojem a zménami naléhavosti konkrétnich vyzev v realném Case a misté. Je tedy ziejmé, Ze témto novym
spole¢enskym vyzvam nelze Celit izolovanymi opatifenimi ve formé intervenci do urcité oblasti, je tfeba
vytvofit koordinovany pfistup, kdy kvytyéenému cili budou sméfovat promyslené aktivity vyuZivajici
synergického efektu a vicezdrojového financovani. Jedna se o tzv. Mission-oriented approach, tj. o stanoveni
konkrétni mise, k jejimuz naplnéni pfispivaji sladéné cinnosti a intervence rliznych subjekta.

RIS3 mise si nekladou za cil vyreSit urCity problém komplexné, ale pfispét k jeho feSeni vyhradné
prostfednictvim vyzkumu, vyvoje a inovaci. Jakmile bude vytyéena urcita mise, pljde o to angazovat do
naplnovani jejiho cile (jejich cild) co nejvice subjektd, které disponuji kapacitami a prostfedky na podporu
vyzkumu, vyvoje a inovaci.” 2

Tato Metodika developmentu misi (dale také Metodika) jako vystup projektu Systémovd podpora
implementace a fizeni Ndrodni RIS3 strategie 2023+ nabizi zakladni principy pro standardizovany postup, jak
v prostfedi inovacnich ekosystém( pracovat s dynamikou komplexnich socialnich, environmentalnich
a ekonomickych vyzev a jak reagovat na akutni a ndhle se vyskytujici situace z jejich eskalace. Postup pfi
developmentu mise (viz schéma nize) vychazi z foresightu globalnich vyzev a jejich relevance pro CR, z nichz
jsou identifikovany cile mise (Kapitola 1 této Metodiky). Ty jsou pak detailnéji specifikovany pomoci okruht
témat resitelnych prostfednictvim VaVal, s ndvrhem nastroja cilené podpory pro realizaci projekta (Kapitoly
2 a 3) asramcovym nastavenim monitoringu a evaluace naplfiovani cill mise (Kapitola 5). Kapitola 4 se
vénuje samotnému fizeni RIS3 mise.

1 Ministerstvo primyslu a obchodu. (2021). Zefektivnéni materidlové, energetické a emisni naro¢nosti ekonomiky. [Online].
Dostupné na https://www.ris3.cz/sites/default/files/2023-

01/RIS3%20mise%20Efektivita podkladov%C3%BD%20materi%C3%A1l.pdf

2 Ministerstvo priimyslu a obchodu. (2021). Narodn{ vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky
2021 - 2027: Priloha 1 Karty tematickych oblasti; Verze 5. [Online]. https://www.ris3.cz/sites/default/files/2024-

01/Priloha 1 Verze 5 1.pdf
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Obr. 1 Schéma postupu tvorby a implementace RIS3 misi

Relfzslie Identifikace Nastavenf
a prioritizace Formulace ) rastavent REALIZACE MONITORING
LY GiLO mi relevantnich NASTROJU pro VaVal okt EVALUACE
>POl VYZEV pro mise TEMAT VaVal implementaci avaiprojektu @

ZAMERENI mise

Zdroj: Vlastni zpracovani

Metodika vychazi pfedevsim z praktickych zkudenosti prvnich dvou RIS3 misi® (tzv. ,misi prvni generace”). Pfi
jejich tvorbé a realizaci spolupracuje Narodni RIS3 tym se systémovymi RIS3 specialisty na narodni
a regionalni Urovni i ze zahranici a Cerpa z expertiz odbornych platforem i zastupcl poskytovatell podpory
VaVal (déle jen , poskytovatel”). Zaroven pfindsi poznatky a inspiraci z rozdilnych pfistupd k rlznym typim
misi a z prikladd dobré praxe. Sméfuje k nalezeni optimalniho a funkéniho primétu RIS3 misi do nastrojl
podpory z evropskych, narodnich i regionalnich prostredk( a otevira prostor i pro dalsi zdroje financovani.
Soucasné reflektuje evropskou dimenzi politiky orientované na mise.

Metodika je tedy uréena pro zadstupce ndrodni Urovné RIS3 a pro leadery inteligentni specializace v regionech,
pripadné pro dalsi aktéry, ktefi se do feseni spolecenskych vyzev prostfednictvim misi RIS3 zapoji. Dokument
ma predevsim poradenskou povahu, avSak ve tfech bodech je pro tvlirce mise zavazny, a tudiz je nutné je
zohlednit:

- kritéria RIS3 misi (viz definice v dalsi podkapitole), resp. jejich zohlednéni v konkrétnich krocich tvorby a
realizace RIS3 misi

- zapojeni RV RIS3 do rdmcového posouzeni tvorby a implementace RIS3 misi, aby na relativné malém
tzemi Ceské republiky bylo moZné vyuzivat vzajemnych synergii a omezit fragmentaci finan¢nich i dalgich
zdrojl a Usili na drovni regiond a resortd

- alokace financnich prostfedkt na realizaci dané mise z narodni nebo krajské arovné, véetné minimalnich
organizacnich pozadavkl na jeji fizeni

Dokument pomaha nastavovat rdmcové standardni postupy pro sdileni informaci a zpétné vazby. Vysledna
koordinace a synergie jednotlivych RIS3 misi na narodni a krajské drovni je vyznamnou vyhodou pro tvirce
misi, a i dopad samotné mise.

Metodika developmentu misi bude flexibilni pro dalsi rozvoj RIS3 misi a vZdy bude jejim uZivateldim k dispozici
moznost konzultace s Ndrodnim RIS3 tymem. Metodika pouZiva terminologii* obvyklou pro oblast RIS3.

Konzultace pracovni verze Metodiky
Zakladnim principem kazdé z RIS3 misi je angaZovat do realizace spole¢nych cili co nejvice subjekt(

a efektivné koordinovat jejich spolupraci ve prospéch celého ekosystému beneficientd mise. Dava tedy smysl|
zapojit dulezité aktéry do spolutvorby Metodiky, ziskat a vyuzit jejich nazory, naméty a zkusSenosti pro
nastaveni proces( i fizeni implementace RIS3 misi. Proto projekt pocita s aktivni participaci konzultant(
napfi¢ Triple/Quadruple Helix na narodni i regiondlni Grovni na postupném propracovani prvotni pracovni
verze této Metodiky s ambici motivovat k Gcasti na realizaci RIS3 mise samotné.

3 Mise Narodni RIS3 strategie https://www.ris3.cz/priority/mise-a-spolecenske-vyzvy, s detailnim rozpracovanim podkladovych

material( obou misi prvni generace

- Zefektivnéni materiadlové, energetické a emisni naro¢nosti ekonomiky https://www.ris3.cz/sites/default/files/2023-
01/RIS3%20mise%20Efektivita podkladov%C3%BD%20materi%C3%A1l.pdf

- Posileni odolnosti spole¢nosti proti bezpe¢nostnim hrozbam https://www.ris3.cz/sites/default/files/2023-
01/RIS3%20mise%20Bezpe%C4%8Dnost _podkladov%C3%BD%20materi%C3%A1l.pdf

*https://www.ris3.cz/o-ris3/slovnik-pojmu

5(z 46)


https://www.ris3.cz/priority/mise-a-spolecenske-vyzvy
https://www.ris3.cz/o-ris3/slovnik-pojmu
https://www.ris3.cz/priority/mise-a-spolecenske-vyzvy
https://www.ris3.cz/sites/default/files/2023-01/RIS3%20mise%20Efektivita_podkladov%C3%BD%20materi%C3%A1l.pdf
https://www.ris3.cz/sites/default/files/2023-01/RIS3%20mise%20Efektivita_podkladov%C3%BD%20materi%C3%A1l.pdf
https://www.ris3.cz/sites/default/files/2023-01/RIS3%20mise%20Bezpe%C4%8Dnost_podkladov%C3%BD%20materi%C3%A1l.pdf
https://www.ris3.cz/sites/default/files/2023-01/RIS3%20mise%20Bezpe%C4%8Dnost_podkladov%C3%BD%20materi%C3%A1l.pdf

Kritéria RIS3 misi

Kritéria pro stanoveni RIS3 misi (dale také jen Kritéria) definuji zasadni aspekty Mission-Oriented Innovation
Policy (MOIP), pomoci nich je testovan soulad s principy MOIP v jednotlivych fazich tvorby a implementace
misi NRIS3. Jsou strukturovéna do tfech zékladnich dimenzi podle OECD®.

Obr. 2 Zndzornéni definice a tfi dimenzi MOIP

Synthetic view of the MOIP definition and the three MOIP dimensions

Cc)rdinated package of research and innovation policy measures aiming to address\
societal challenges

f’l spanning several stages of the innovation cycle from research to demonstration and
~ market launch

% using various instruments (supply-side and demand-side; top-down and bottom-up)

crossing various policy fields (interministerial, cross-agency, etc.)
1
[vlw]w]

@f targeted towards ambitious and concrete goals

\ in a defined time-frame /
{°= Strategic orientation J
@ Policy coordination

Orientate collective effort

towards a well-defined Coordinate the different =
challenge policy and regulatory Bring together several
bodies complementary policy

Zdroj: Larrue, P. (2021). The design and implementation of mission-oriented innovation policies: A new systemic policy approach to
address societal challenges, OECD Science, Technology and Industry Policy Papers, No. 100, https://doi.orq/10.1787/3f6c76a4-en.

Aplikace tfi dimenzi mise na podminky CR

Strategicka orientace

* Mise reaguje na jednu nebo vice velkych spole¢enskych vyzev CR

= Cile mise navazuji na jeden nebo vice SDGs

=  Existuje vazba na mise EU

» Existuje vazba na jeden nebo vice strategickych dokumentd CR

*  Mise vytvari prileZitosti pro sou¢asné produkéni a inovaéni kapacity CR

Koordinace politik

= Cile mise jsou ambiciézni, ale zéroveri realistické, méfitelné a éasové ohrani¢ené (SMART®)

= Existuje jednoznacna vazba na vyzkum a inovace, kde Val je tézZistém pro hledani feseni pro naplnéni cild
mise

= Dosazeni cild mise vyZaduje meziresortni spolupraci a koordinaci meziresortnich politik a opatfeni

= Mise vytvari prostor pro zapojeni Sirsiho spektra aktér(i do RIS3 (kraje, municipality, svazy, platformy
a dalsi)

Konzistentni implementace

= Existuji dostatecné zdroje (ndrodni, zahrani¢ni, soukromé) pro financovani mise. Je potvrzen zdjem
alespon dvou poskytovatelll vynalozit prostredky na implementaci mise

»  Existuji dostate¢né vyzkumné a inovaéni kapacity v CR pro dosazeni cilG mise

®  Je vytvoren zdkladni evaluacni ramec pro monitoring a hodnoceni mise

5 viz OECD Miission-Oriented Innovation Policies online toolkit https://stip-pp.oecd.org/moip/
6 Specific, Measurable, Achievable, Relevant, and Time-Bound
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1. Identifikace a vymezeni spoleé¢enskych vyzev relevantnich v kontextu CR

a NRIS3

1.1 Nastaveni scanningu spolecenskych vyzev a trendt prostiednictvim kvalitniho

strategického foresightu

Obr. 3 Aktudlni faze postupu tvorby a implementace RIS3 misi

Foresight Identifikace Nast i
a prioritizace Formulace 5 ikl REALIZACE MONITORING
g Figais relevantnich NASTROJU pro S
Proces spol. vyzev pro CILU mise TEMAT VaVal S VaVal projektt a EVALUACE
ZAMEREN{ mise i
vytvoreni
Podklady Konceptu mise_1

Zdroj: vlastni zpracovadni
Ramec a kontext

Strategicka orientace na feSeni konkrétnich spolecenskych vyzev patfi mezi zakladni atributy inovacni politiky
orientované na mise. Takto koncipovana inovacni politika je pfitom méné zamérena na kratkodobé prinosy
a vice se orientuje na udrzitelna feseni identifikovanych spolecenskych vyzev. Prvnim krokem pro strategické
vymezeni mise je proto identifikace spolecenskych vyzev, na néz by méla mise systematicky reagovat.

Pro lepsi porozuméni dynamice a komplexité soucasnych vyzev pro spolecnost je ucelné vyuZzit pristupu
foresightu, tedy systematické analyzy moZnych variant budouciho vyvoje a souvisejicich faktor(, které tento
vyvoj mohou v budoucnu ovliviiovat. Jak spravné upozorfiuje Marianna Mazzucato, “Systemic mission-
oriented policies must be based on a sound and clear diagnosis and prognosis (foresight). This requires not
only the identification of missing links, failures and bottlenecks, the weaknesses or challenges of a national
system of innovation, but also recognition of the system’s strengths. Foresight is necessary in order to
scrutinise future opportunities and identify how strengths may be used to overcome weaknesses. This
diagnosis should be used to devise strategies, novel institutions and new linkages in the innovation system”
(Mazzucato, 2018, s. 401)”.

Strategicky foresight byl rovnéZ vyuZit pfi stanoveni evropskych misi pro program Horizont Evropa, kde pro
kazdou z oblasti misi byly zpracovany foresightové studie zamérené na identifikaci trend( a zpracovani
variantnich scénéf budouciho vyvoje v pfisluinych oblastech.?

7 Mazzucato, M. (2018). Mission-oriented innovation policy: challenges and opportunities. In: European Commission, Directorate-General for
Research and Innovation, Science, research and innovation performance of the EU, 2018: Strengthening the foundations for Europe's future,
Publications Office, 2018, https://data.europa.eu/doi/10.2777/14136.

8 Foresightové studie pro mise Horizontu Evropa jsou k dispozici na webu: https://research-and-innovation.ec.europa.eu/knowledge-publications-
tools-and-data/publications/all-publications/foresight-reports-missions-horizon-europe_en
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BOX 1 Role foresightu v MOIP

Foresight hraje duleZitou Ulohu pfi realizaci vyzkumnych a inovacnich politik zaméfenych na mise. Uplatnéni ma
predevsim pfi identifikaci klicovych spolecenskych vyzev, potieb a pfilezitosti, kdy umozriuje tvircim politik I1épe
porozumét kontextu, v némz se pohybuji, a urcit oblasti, v nichZ jsou vyzkum a inovace nejvice potfebné. Foresight
rovnéz napomaha pti formulaci spole¢né vize budoucnosti vytvorené na zakladé spole¢ného porozuméni riiznych
aktérd vyzkumného a inovacéniho systému budoucim vyzvam, potfebam a pfileZitostem.

Obr. 4: Role foresightu v MOIP

Focus on societal challenges Long-term perspective
STRATEGIC

ORIENTATION
DIRECTIONALITY FLEXIBILITY

Foresight
in MOIP Identifying key societal Developing a
challenges, needs, and common vision of
opportunities the future
POLICY POLICY
COORDINATION IMPLEMENTATION
PARTNERSHIP REFLEXIVITY
Collaboration and co-creation Risk-taking and experimentation

Zdroj: Pazour, M., From foresight for smart specialisation to engagement in EU research programmes, missions and partnerships,
Directorate-General for Research and Innovation, Horizon Europe Policy Support Facility, European Union, 2023, s. 22.

Pfistup

Proces identifikace spole¢enskych vyzev, na néz by méla mise NRIS3 cilené reagovat, je rozdélen do tfech
navaznych kroku:

= Analyza megatrendl
= |dentifikace a analyza spolecenskych vyzev
=  Zhodnoceni a prioritizace spole¢enskych vyzev

Analyza megatrendi

Analyza megatrendl je uZiteCcnym ndstrojem pro identifikaci dlouhodobych trendl a klicovych zmén ve
spolecnosti, ekonomice a technologiich. Megatrendy jsou rozsahlé vyvojové tendence, jeZz zapocaly
v minulosti, probihaji v soucasnosti a budou pokracovat do budoucnosti, vétSina znich je obtizné
ovlivnitelnd, avsak rlznymi politikami, inovacemi, vzdélavanim, kooperaci aj. lze zmirnit jejich negativni
dopad na spolecnost.

Pro identifikaci spole¢enskych vyzev je Ucelné megatrendy nejprve identifikovat a posléze zhodnotit mozné
dopady téchto megatrendll na ekonomiku a spolec¢nost.

Vhodnou metodou pro identifikaci a sbér informaci o megatrendech je reSersni meta-analyza existujicich
studii megatrend( nadnarodnich organizaci (WEF, OSN, OECD, ESPAS a dalsi) a korporatnich soukromych
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organizaci (CISCO, DELOITTE, KPMG, IPSOS a dalsi). Z existujicich re$ersi megatrend(l v CR je moZné vyuZit
vystup projektu FUTURE-PRO?, kde byla meta-analyza existujicich studii megatrend( provedena. Vystupem
projektu FUTURE-PRO byla metodika VYME (VYzvy a MEgatrendy), kterd rovné? poskytuje navod na
identifikaci megatrend( a velkych spolecenskych vyzev, a to za poufZiti rozliénych nastrojd. Prvnim krokem je
identifikace MT/VSV pomoci reSerSe, nasleduje doplnéni téchto oblasti pomoci technik world café a
individualnich konzultaci, deliberace expertl Delphi s vyuZitim participace obc¢anl formou forecastingového
turnaje.

Navazné na identifikované megatrendy je potfebné analyzovat faktory, které vyvoj megatrendu determinuiji
a budou ovliviiovat (hybné sily) a dadle mozné dopady megatrend( na ekonomiku a spolecnost. Pro tento ucel
je vhodné vyuzit participativni metody (napfr. expertni diskuse a konzultace nebo Settfeni Delphi) se zapojenim
rznych skupin aktérd NRIS3 (experty, zastupce narodnich a krajskych inovacnich platforem, zastupce
verejné spravy, skupiny spolecenskych a humanitnich véd (dale jen ,SHUV*)).

Identifikace a analyza spolecenskych vyzev

V navaznosti na analyzu megatrend( a jejich moznych dopad(i na ekonomiku a spolecnost jsou identifikovany
velké spolecenské vyzvy. Velké spolecenské vyzvy jsou konkrétni problémy globalniho charakteru vyplyvajici
zpravidla z dopadd megatrend(, které je potreba resit. Identifikace velkych spoleéenskych vyzev mize byt
soucasti Ci bezprostfedné navazovat na participativni analyzu megatrend( (viz vyse). Soucasti identifikace
a analyzy velkych spolecenskych vyzev je popis vazeb velké spolecenské vyzvy na plsobeni megatrendu
a faktort (hybnych sil), které relevantni megatrend determinuji. Vhodnou metodou jsou expertni diskuse.

Zhodnoceni a prioritizace spolecenskych vyzev

Dalsim krokem je zhodnoceni vyznamnosti a naléhavosti velkych spolecenskych vyzev a jejich prioritizace. Ta
je realizovana opét participativné se zapojenim rlznych skupin aktérd NRIS3. Soucasti zhodnoceni velkych
spolecenskych vyzev je posouzeni vazeb asouladu velkych spolecenskych vyzev s dlouhodobymi cili
udrzitelného rozvoje (SDGs) a dale posouzeni vazeb na cile sou¢asnych misi EU. Snahou je zde zasadit mise
NRIS3 do Sirsiho strategického ramce politik udrZitelného rozvoje a maximalné vyuZit synergie strategické
orientace misi NRIS3 a strategické orientace misi na Urovni EU. Prioritizace velkych spolecenskych vyzev by
tedy méla zohledriovat minimalné tato kritéria: (i) vyznamnost spolecenského dopadu, (ii) navaznost
a prispévek k naplnéni jednoho nebo vice cild udrzitelného rozvoje (SDG), (iii) navaznost a prispévek
k naplnéni cil(i jedné nebo vice misi EU.

Vystup

Vystupem je prehled prioritnich velkych spoleenskych vyzev, které jsou jednoznaéné vymezeny ve vazbé na
analyzované dopady megatrend, cile udrzitelného rozvoje a mise EU.

Vazba na kritéria

* Mise reaguje na jednu nebo vice velkych spole¢enskych vyzev CR
=  Cile mise navazuji na jeden nebo vice SDGs
=  Existuje vazba na mise EU

9 https://www.megatrendy.cz/
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1.2 Posouzeni relevance pro CR a RIS3

Obr. 5: Aktudlni fdze postupu tvorby a implementace RIS3 misi

oieslnns Identifikace Nast i
a prioritizace Formulace ; ARl REALIZACE MONITORING
Z(eJ5l  spol. vyzev pro CiLO mise rglevantmch NASTROIIDID VaVal projektd a EVALUACE
. TEMAT VaVal implementaci

ZAMERENI mise

vytvoreni
Podklady Konceptu mise_1

Zdroj: Vlastni zpracovani
Ramec a kontext

Prioritni velké spolecenské vyzvy tvofi vychozi rdmec pro tematické zacileni mise. Samotna mise by vSak méla
byt zasazena do kontextu strategického sméfovani CR, obsahovat konkrétni méfitelné cile a orientovat
vyzkumné a inovacni kapacity smérem k naplnéni téchto cilll. Z tohoto divodu je zapotrebi pfi pfipravé mise
reflektovat soucasné zavazky a strategické cile stanovené na trovni CR a posoudit pfipravenost a dostupnost
kapacit vyzkumného a inovacniho systému reagovat na prioritni velké spolecenské vyzvy.

Pristup

Pro posouzeni relevance mise pro CR aRIS3 je zapottebi realizovat minimalné nasledujici analytické
a konzultacni kroky:

» Rederde strategickych dokumentt CR

*  Analyza vyzkumnych a inovaénich kapacit CR

* Expertni posouzeni relevance cil(i mise pro CR a RIS3

Reserse strategickych dokumentt CR

Cilem této rederie je predeviim identifikovat ve strategickych dokumentech CR relevantni cile a zavazky,
které reaguji na identifikované prioritni velké spolecenské vyzvy. K analyze strategickych a koncepcnich
dokumentd CR je vhodné vyuZit celostatni registr strategickych a koncepénich dokument( spravovany
Ministerstvem pro mistni rozvoj (https://www.databaze-strategie.cz/). Tento systém umozZiiuje zobrazeni
dokumentd, jejich cil(l a opatfeni, odpovédnosti za plnéni a indikdtord Uspésnosti, pricemz cile je mozné
funkéné propojovat od mezinarodni urovné, pres dokumenty ministerstev a celostatnich instituci, az po
regionalni a mistni droven.

Ke kazdé prioritni velké spolecenské vyzvé je vytvofena sada relevantnich cil(, které zaméreni mise
konkretizuji a strukturuji. Tyto cile by v idealnim pripadé mély byt méritelné.

Analyza vyzkumnych a inovaénich kapacit CR

Cilem analyzy vyzkumnych a inovacnich kapacit CR je vyhodnotit souc¢asnou strukturu vyzkumu, vyvoje
ainovaci vCR (s diirazem na vyzkumné ainovacni kapacity), posoudit pozici CR v prifezovych
a perspektivnich technologickych oblastech a identifikovat potencial pro vyuzivani novych poznatkd vyzkumu
a vyvoje v inovacnich aktivitdch podnik( a dalSich aplikacnich partner(.

Tato analyza by méla umoinit posoudit pFipravenost a schopnost vyzkumného a inovaéniho systému v CR
a jednotlivych region( reagovat na prioritni velké spolecenské vyzvy, identifikovat nové prilezitosti pro
inovacni aktivity a zhodnotit transformacni potencial prioritnich spolecenskych vyzev ve vztahu k existujicim
vyzkumnym a inovacnim kapacitam.
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Vychodiskem pro analyzu vyzkumnych a inovaénich kapacit CR ve vazbé na identifikované prioritni velké
spoleéenské vyzvy jsou nap¥. Analyzy propojeni KETs s aplikaénimi odvétvimi Ndrodni RIS3 strategie 2021+,
zpracované pro pripravu NRIS3 pro obdobi 2021 - 2027.

Expertni posouzeni relevance cilii mise pro CR a RIS3

S vyuzitim rederse cilG strategickych dokumentd CR a analyzy vyzkumnych a inovaénich kapacit je v dal$im
kroku posouzena relevance jednotlivych cilll ve vztahu kRIS3 a potencidl pro naplnéni téchto cill
prostfednictvim vyzkumu a inovaci. Toto posouzeni Ize uUcéinné realizovat prostfednictvim komunikacénich
funkci portalu RIS3 s vyuZitim expertl zapojenych do narodnich a krajskych inovacnich platforem, pfipadné
dalsich expertl podilejicich se na implementaci RIS3.

Vystup

Vystupem je souhrn relevantnich (méfitelnych) cild k prioritni velké spolecenské vyzvé, které vychazeji
z existujicich strategii a zavazkG CR. Tyto cile jsou expertné posouzeny z hlediska relevance kRIS3
a potencidlu vyzkumnych a inovacnich kapacit pfispét k napInéni stanovenych cild.

Vazba na kritéria

* Existuje vazba na jeden nebo vice strategickych dokumentd CR

= Mise vytvafi prileZitosti pro souc¢asné produkéni a inovaéni kapacity CR

1.3 Sdileni informaci, dosazeni dohody o stanoveni RIS3 mise

Obr. 6: Aktudlni faze postupu tvorby a implementace RIS3 misi

A Identifikace Nastaveni
a prioritizace Formulace relevantnich NASTROJO oro REALIZACE MONITORING
Proces spol. vyzev pro CiLO mise TEMAT VaVal implement:ci VaVal projektd a EVALUACE
ZAMERENI mise
Podklady Koncept mise_1
politickd podpora RV RIS3
Akceptace pro zaméreni a cile mise

Zdroj: Vlastni zpracovdni
Ramec a kontext

Mise sméruji k dosazeni méfitelnych, ambicidznich a casové omezenych cill, které tesi slozité problémy.
Memorandum ESIR! proto upozorfiuje na to, e MISE by mély byt zaméFeny spise na Fe$eni problém( ne?
na konkrétni odvétvi. Zakladem tohoto pfistupu je propojeni aktér a shoda na dosaZzeni komplexnich feseni.
Prifezovy "misijni" pFistup se tedy zaméfuje na feseni problému, misto omezeného pohledu na sektory ci
odvétvi. Proto by mél verejny sektor aktivné koordinovat aktivity rdznych aktérd smérem ke komplexnim
otazkam, které nelze Uspé&sné vyFesit oddélené (OECD/OPSI2). Joint Research Centre (JRC, 2023) doplhuje,
Ze mise vyzaduji pfistup, ktery prekracuje sektory, aby bylo mozné prekonat fragmentaci politik. Fragmentace

10 https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/ris3-strategie/projekty-na-podporu-ris3/operacni-program-technicka-
pomoc/2020/9/KETs NRIS souhrn zprava final.pdf

11 European Commission, Directorate-General for Research and Innovation, Towards a mission-oriented research and innovation
policy in the European Union : an ESIR memorandum, Publications Office, 2017, https://data.europa.eu/doi/10.2777/715942 .
12 What is mission-oriented innovation? https://oecd-opsi.org/work-areas/mission-oriented-innovation/
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je b&Znym rysem politického prostfedi v mnoha zemich, véetné Ceské republiky. Mise jsou proto inherentné
mezioborové, propojuji rlznd ministerstva, poskytovatele vefejné podpory a dalsi vefejné isoukromé
subjekty, které jinak vétSinou pracuji "v izolaci" (OECD, 2020%3). StéZejnimi aspekty otevieného procesu
identifikace spole€enskych vyzev relevantnich v kontextu CR a NRIS3 jsou proto participativni tvorba,
prabézné konzultace a reflexivita.

P¥istup

Participativni tvorba: Proces identifikace vyzev pro RIS3 mise klade ddraz na aktivni zapojeni rliznych aktérd,
jako jsou verejna sprava (narodni i krajska), podniky, vyzkumna sféra a ob¢anska spolecnost (tzv. quadruple
helix). Tim se zajisti, Ze mise RIS3 budou odrazem redlnych potfeb a pFileZitosti CR a jednotlivych regiongi.
Skrze participaci je mozné ziskat rliznorodé perspektivy, expertni znalosti a rozmanity soubor informaci.
Dialog a spoluprace mezi aktéry vtéto fazi tvorby misi RIS3 zvysuji Sanci na jejich Uspésnou realizaci
v pozdéjsich fazich procesu. Participativni pristup je Ucelné uplatnit pfedevsim ve fazi analyzy megatrend(
a jejich dopadll na spolecnost, kdy jsou v rdmci diskuzi identifikovany relevantni velké spolecenské vyzvy, na
néz by nové mise RIS3 mély reagovat.

Priibéiné konzultace: V ramci faze identifikace vyzev a cilG pro mise RIS3 je dileZité udrzovat otevienou
komunikaci s rdznymi stakeholdery reprezentovanymi v narodnich a krajskych inovacnich platformach,
pfipadné dalSich relevantnich uskupenich. Pribéziné konzultace umoznuji sledovat postup a aktualizovat
zaméreni misi a jejich cilli v souladu s aktualnimi potfebami a ménicim se kontextem. Diky tomuto pruznému
prfistupu lze vcas reagovat na potreby rdznych stakeholder( ina dynamické zmény ve vyzkumném
a inovaénim systému. Proces identifikace spolecenskych vyzev relevantnich v kontextu CR a NRIS3 musi byt
otevieny a transparentni vU¢i rlznym skupindm stakeholderd. Konzultace se stakeholdery je zejména
dlleZita pfi posuzovani relevance cilG mise pro CR a RIS3.

Reflexivita: Reflexivni pristup zahrnuje systematické zhodnocovani aanalyzu dosavadniho prabéhu
implementace misi RIS3. To zahrnuje hodnoceni dosazenych vysledkl, zhodnoceni provedenych opatfeni
a pfipadné iredefinici cilG ¢i postupll. Reflexe prispiva k adaptabilité misi RIS3 a umoznuje pfizplsobit se
novym okolnostem. Timto zplisobem se zajistuje relevantnost a ucinnost misi RIS3 v dlouhodobém
horizontu.

Vystup

Vystupem je dosazeni dohody o stanoveni mise. Jak znazorfiuje schéma v Gvodu kapitoly, RV RIS3 rozhoduje
o poskytnuti politické podpory novému navrhu mise. Na zadkladé informaci obsazenych v Konceptu mise 1
posuzuje RV RIS3 zejména soulad navrhu nové mise s jednotlivymi Kritérii, ale také hodnoti vyznam
a naléhavost cild mise nejen z pohledu navrhovatele, ale v $ir$im kontextu dalSich resortd, region( a celé CR
(podrobnéji viz kapitola 4.2).

Nova RIS3 mise musi byt v souladu s ndrodni a optimdlné také regiondlni vizi strategie rozvoje. Z této
strategie vychdzi omezeny pocet priorit, aby byla zajisténa jejich koncentrace, hospodarnost, Ucelnost,
ucinnost a efektivita. Participativni pfistup umoziuje vyuzit konkurenéni vyhodu statu nebo regionu a spojit
potencidl v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci s podniky a priimyslem. To zahrnuje i definovani ulohy instituci
pfi vytvareni a sdileni znalosti, mezi néz je tfeba zahrnout i samospravné organy krajl a aktéry regionalnich
inovacnich ekosystému. Kazdy zadstupce regionu by se mél zaméfit na klicové oblasti, ve kterych exceluje a ma
zkuSenosti. Podporovan by mél byt vznik a fungovani klastr(, zejména propojeni rlznych sektor( a odvétvi,
aby mohlo dochazet ke sdileni osvédcenych postupu, informaci, znalosti a technologii. Klicovym principem
v rdmci tohoto vystupu je spoluprace vsech aktéru, z vefejného i soukromého sektoru, spolecné s univerzitni
a vyzkumnou sférou.

13 https://www.oecd.org/regional/Regional%20Innovation%20Diffusion%20-%20Czech%20Republic.pdf
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2. Formulace RIS3 mise navazané na vybranou spolec¢enskou vyzvu

2.1 Vytvoreni konceptu mise

Ramec a kontext

Vystupy strategického foresightu maiji charakter zékladnich prvk( Konceptu mise 1 (&iselné oznaleni
umozni orientaci v metodice postupnych fazich propracovavani Konceptu), na zakladech tohoto zdtvodnéni
vybéru a zaméreni mise jsou rdmcové stanoveny cile pro jeji naplnéni. O zaméreni a cilech mise jsou jiz
vrcholni predstavitelé relevantnich resortl aregionl informovani a RIS3 mise ziskala jejich politickou
podporu, protoZe odpovida a je pfinosem k jejich strategiim rozvoje, konkrétné strategiim pro VaVal.

Expertni diskuze, kterd identifikuje oblasti témat VaVal i nastroje financovani pro naplnéni cili mise,
potfebuje koncept RIS3 mise s dostateCnym prostorem a porozuménim pro aktivni zapojeni do spolecné
formulace, rozvoje aimplementace mise ze strany zastupcl vyzkumné a podnikatelské sféry, spravnich
instituci, poskytovatelll podpory VaVal ipro pfipadné zapojeni vefejnosti. Chceme ucastniky diskuzi
motivovat k rozhodnuti do této RIS3 mise investovat ve spolupraci s ostatnimi svij zdjem, cas, Usili
a odbornost a také politickou i podnikatelskou angaZovanost a financni zdroje.

Spolecnym rysem expertl z odbornych platforem VaVal izastupcl subjektd, které vyzkum ainovace
financuiji, jsou vysoké ndroky na efektivni vyuziti jejich ¢asu i odbornosti, proto musi koncept RIS3 mise ve své
prvotni podobé ive fazich postupného dotvareni vykazovat obsahovou kvalitu, pfimérenou granularitu
oblasti VaVal a prehlednou strukturu.

Pristup

Nova RIS3 mise muZe byt iniciovana bud' (1) z narodni irovné, obvykle v gesci konkrétniho resortu, s moznosti
navazného zapojeni kraju anebo je (2) primarnim inicidtorem pfimo jeden z kraji a nasledné hodnotime
potfebu roziitit zaméFeni mise na celou republiku. Toto rozlideni je detailn&ji popsano v kapitole 4 Rizeni RIS3
mise, v kontextu s nastavenim lidra mise a koordinace ze strany RV RIS3 avychdzime z né&j iv kapitole
5 Monitoring a evaluace.

Nicméné jiz pti indikaci potfeby nové mise a pti tvorbé jejiho konceptu se toto ¢lenéni ptirozené projevi, vzdy
je to konkrétni resort nebo kraj, pro néjz dana spolecenska vyzva eskaluje a ktery je nejvice motivovan novou
misi definovat a uz ve fazi pfiprav jejiho konceptu oslovit konkrétni dilezité aktéry naptic¢ Quadruple Helix ze
svého prostredi.

Vedeni expertni diskuze je postaveno na dynamickém fizeni'® a vysoké reflexivité k pribézné ziskdvanym
poznatklm. Obvykle predpokladame vicefazovou diskuzi, kdy po identifikaci oblasti témat VaVal (kap. 2.1.1)
a pripadné korekci prvotniho popisu cili mise nasleduji konzultace shody se strategiemi VaVal na narodni
urovni, na Urovni resortll a regiont a identifikace moznych zdrojt financovani (kap. 2.1.2) cil(l mise. Dlraz
je kladen na urceni alespon jednoho zdroje financovani VaVal pro kazdy z cili mise. Z porozuméni a dosazeni
souladu pfistupu mezi odbornou vyzkumnou a podnikatelskou vefejnosti véetné zastupcl spolecensko-
humanitnich obord s poskytovateli podpory VaVal vznikne konzistentni koncept nové RIS3 mise, ktery po
schvaleni prislusnou organizaci (u narodni Grovné je to RV RIS3) umozni implementaci mise prostiednictvim
podpory projektl VaVal relevantnich k ciliim mise.

14 pozndmka: V ramci Metodiky se pracuje s postupnymi pracovnimi verzemi Konceptu mise. Pro usnadnéni orientace
jsou v Metodice kromé Ciselnych oznaceni Konceptu mise pouZzita také schémata znazornujici vazby Proces — Podklady
— Akceptace u pfislusnych fazi tvorby a implementace mise.

15 Dynamickym Fizenim je zde myslen pFistup, kdy neni pfesné a od za¢atku uréen cely postup, je mozné pracovat se
zakladnimi cili a upravovat je na zakladé postupnych vysledkd diskusi a workshopt s experty
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Organizator expertnich diskuzi se musi orientovat v prostfedi daném zamérenim mise, peclivé provést vybér
a osloveni Gcéastnikd expertnich diskuzi a zvolit vhodnou organizaci a format komunikace.

Do vybéru ucastnikl expertnich diskuzi je vhodné zaradit vyvazeny pocet zastupcl

= vyzkumnych a produkénich subjekt s aktivitami a kapacitami vyuzitelnymi pro cile mise (specialisté
aplikovaného vyzkumu v KETs, specialisté vinovacich v podnikani v prioritnich aplika¢nich odvétvich
a urcité specialisté SHUV)

= regiond, pripadné municipalit

= verejné spravy

= poskytovateld podpory VaVal (operacni a resortni/narodni programy podpory VaVal, krajské programy,
jiné...) a pfipadné subjekty bankovni a privatni sféry se zdjmem podilet se na financovani cile/( mise

Nékdy se nabizi vyuZit jiz existujici konzultacni skupiny resort(l ¢i regionl, avsak mezi jejich ¢leny muze
néktery z vySe uvedenych zastupcl chybét.

Je vhodné jiz do uvodnich diskuzi ptizvat ty experty Ci zdstupce téch subjektl v celém spektru Triple ¢i
Quadruple Helix, ktefi maji predpoklady a motivaci se pozdéji aktivné zapojit do vedeni mise anebo se stanou
daleZitymi aktéry ekosystému k napliiovani cild mise.

Univerzalni ndvod pro organizaci diskuze neexistuje, doporucujeme
= dlsledné se drzet Kritérii RIS3 misi, cilené s nimi pfi moderovani diskuze pracovat
= zaméfit se na motivaci Gcastnikd
- respektovat a maximalné vyuzit jejich profesni odbornost
- predstavit misi v jeji aktualni fazi, zaujmout
- dobre vysvétlit cile diskuze, ocekavané vystupy ajak se bude svystupy pracovat v navazujicich
krocich rozvoje mise
- dat prostor pro vstupy béhem diskuze a umoznit doplnéni nasledné
- dbat na zpétnou vazbu nejen po diskuzi samotné, ale pribéziné, jak se koncept dopracovava napfr.
s poskytovateli podpory VaVal
= rozumné zvolit mezi prezenéni — hybridni — on-line u¢asti
= zvaiit, kdy je vhodné pravidelné setkdvani pracovni skupiny a kdy jednorazové jednani s konkrétnim
zadanim.

Je dobré mit na paméti, Ze problematika RIS3 misi mGZe byt pro experty novou zéleZitosti a proto bude tfeba
prizplsobit tomu Uvodni briefing i facilitaci pracovnich jednani a dals$i komunikaci.

Pfehledné prifazeni oblasti témat ke konkrétnimu cili mise a orientaci v Konceptu mise umozni struktura
,Karty cile mise”:

Obr.7 Karta cile mise

Cil mise Strucné, jasné, konkrétni vymezeni cile s dodrZzenim Kritérii RIS3 misi

Obsah Vysvétleni kontextu, jak dosaZeni cile pfispéje k naplnéni hlavniho posldni mise.
Relevantni oblasti témat Popis konkrétnich oblasti témat vyzkumu, vyvoje a inovaci, kterd prispéji
VaVal k napinéni hlavniho cile, véetné stanoveni operativnich cild.

Nastroje Vymezeni konkrétnich programovych (pfipadné dalsich) ndstroji pro finanéni

podporu dosaZeni cile mise, pripadné popis vazeb mezi vice ndstroji.

Monitoring a evaluace Popis zpusobu sledovdni pokroku v naplriovdni cile. Monitoring bude navdzdn
jednak na indikdtory operacnich programi, ndrodnich programui a dalSich
forem podpory a ddle na stanoveny mechanismus koordinace mise.

Zdroj: vlastni zpracovdni
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2.1.1 Identifikace oblasti témat VaVal pro cile mise

Obr. 8 Aktudlni fdze postupu tvorby a implementace RIS3 misi

fofcs gt Identifikace Nast i
a prioritizace Formulace ; skl REALIZACE MONITORING
- o relevantnich NASTROJU pro S
Proces spol. vyzev pro CiLO mise TEMAT VaVal b e VaVal projektt a EVALUACE
ZAMERENI mise i
postupné specifikace
Podklady Koncept mise_1 Konceptu mise_2 a Konc. mise_3

do vysledného Konceptu mise_4

politickd podpora RV RIS3

Akceptace Lo ;
p pro zameéreni a cile mise

Zdroj: Vlastni zpracovani

Proces elaborace tematickych oblasti VaVal relevantnich k cilim mise je vhodné pojmout jako postupné
kroky, jejichZ poznatky je potfeba priibéZné do Konceptu mise zapracovavat, napft.:

1. expertni workshop s prezencni tucasti

= vybér a osloveni ucastnikd s vyvazenym a pestrym zastoupenim (viz vyse) a v rozumném poctu
pro konstruktivni diskuzi; pfiprava facilitacnich otazek k cildm mise, s vyuZitim Kritérii RIS3 misi

= v Uvodu workshopu struéné, prehledné a strukturované predstaveni Konceptu mise_1 s dirazem
na potvrzeni politické podpory predstavitell resortl/regiont cilim mise

= rozdéleni Ucastnik( pro strukturovanou diskuzi fizenou moderatory. Osvédcil se napf. "carousel
brainstorming" ¢lenény dle cild stanovenych v aktuadlnim Konceptu mise_1, kdy kazdy z cil( mise
ma pripraveno své diskuzni stanovisté s moderatorem. Jednotlivé skupiny rotuji mezi stanovisti
tak, aby se experti mohli postupné vyjadrit ke vSem ciliim. Naméty ucastnikd jsou zaznamenany.

Volba pristupu k facilitaci diskuze vidy zavisi na konkrétnich okolnostech a prostredi, ve kterém se

debata odehrava.

2. seskupeni naméti podle spolecnych ryst do zpresnénych oblasti VaVal, distribuce pracovniho materialu
ucastnikdm workshopu k pfipominkam; navazné doplnéni na Koncept mise_ 2.

3. rozsifeni o expertizu
= relevantnich Narodnich inovaénich platforem
= krajskych RIS3 struktur, s prostorem pro projednani v Krajskych inovacnich platformach
= pripadné dalSich RIS3 specialist(l, véetné mezinarodnich
Tento krok zvysi participaci odborné verejnosti na narodni i regionalni Urovni a zd(razni vazby cild
mise na resortni a krajské strategie RIS3. Po zapracovani téchto expertnich doporuceni vznikne
Koncept mise_3.

Podle situace mohou byt uplatnény jiné alternativy ziskavani odbornych pfipominek a doporuceni, napr.
anketa cilena na vybrané respondenty, konzultace s vybranymi experty, inspirace best practices a pripadné
workshop s jejich autory apod.

V této fazi lze uvaZovat i o participaci verejnosti na spolutvorbé konceptu mise, avsak je tfeba mit na paméti,
Ze se pracuje s nehotovym materidlem bez vyjasnénych zdrojd financovani a je nutno zvazit, zda by jeho
zvefejnéni neplsobilo kontraproduktivné. Klicové je individualni posouzeni timingu a metody participace
verejnosti na spolutvorbé mise podle charakteru zaméreni mise a konkrétnich okolnosti v regionu ¢i lokalité,
s vysokou mirou empatie k ocekavanim i obavam vefejnosti ve vztahu k tomu, co mise jednotlivci ¢i komunité
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v daném misté pfinese. Pro inspiraci k principim a metodam participaénich aktivit Ize vyuzit napf. OECD
Guidelines for Citizen Participation Processes®®.

Naopak pribéiné konzultace se zastupci poskytovatell podpory VaVal na operativni Urovni jsou velmi
Zadouci (kap. 2.1.2), postupné se tak rozsifuje porozuméni, v ¢em jsou cile mise pfinosné pro resortni Ci
regionalni strategii a motivace k soucinnosti pfi jejich naplnéni.

BOX 2 Priklad z Nizozemska: ZkusSenosti s integraci témat vyzkumu do misi

Ze schématu nize je patrné, jak jsou témata vyzkumu a inovaci (Theme with Missions) zahrnuta do Nizozemskych
obecnych plant pro inovace, tzv. Knowledge and Innovation Agendas (KIAs) a do tematicky odpovidajicich Multi-
Annual Mission-based Innovation Programs (MMIPs). Tyto programy jsou navrZeny s cilem vést redlné inovacni
aktivity. Kazda KIA ma nékolik specificky zamérenych MMIPs, které jsou vypracovdny Topsectory a jejich partnery.
V nékterych pripadech jsou tyto MMIPs spojeny s dil¢imi cili, které podporuji celkovy cil mise.

Proces tedy vychazi z vybéru tématu mise, pres tvorbu inovacnich pland az k viceletym programdm, které podporuji
realizaci projektl zamérenych na mise.

Obr. 9 Nizozemské procesy

Multi-annual
Mission-based

Innovation Projects
Programs (e.g. NWO call, J

(MMIPs) RVO tender)

Knowledge

Programming
of policies

Theme

with & Innovation

Agenda

Missions (KIA)

Zdroj: Mission-Oriented Innovation Policy Observatory, Copernicus Institute of Sustainable Development, Utrecht University (2020),
s.16.

Zohlednéni komplexity v inovacich
Nizozemské viceleté inovaéni programy MMIPs integruji rlizna feseni a institucionalni aspekty, které hraji roli v Sireni

inovaci. Timto zplsobem se v Nizozemsku neomezuji pouze na prezentaci vyzkumnych a inovacnich prvk(, ale aktéfi
kladou diraz na pristup k UspéSnému reseni sloZitych problém( v oblasti inovaci.

16 https://www.oecd-ilibrary.org/sites/f765caf6-en/index.html?itemld=/content/publication/f765caf6-en
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2.1.2 Identifikace moinych zdroja financovani pro cile mise

Obr. 10 Aktudini faze postupu tvorby a implementace RIS3 misi

Fotesel: Identifikace Nast i
a prioritizace Formulace ; ki REALIZACE  MONITORING
; S relevantnich | NASTROJU pro e
Proces spol. vyzev pro CILU mise TEMAT VaVal frleietitac VaVal projektt a EVALUACE
ZAMERENI mise 2
postupné specifikace
Podklady Koncept mise_1 Konceptu mise_2 a Konc. mise_3

do vysledného Konceptu mise_4

politickd podpora RV RIS3

Akceptace wue e :
P pro zaméreni a cile mise

Zdroj: Vlastni zpracovadni

Vychodiskem je situace, kdy politici/decision makers na narodni Grovni, v resortech a/nebo v regionech
odsouhlasili zaméreni RIS3 mise do konkrétnich oblasti specifikovanych predbézné jako cile mise. Navazné
na tento politicky konsenzus probiha expertni diskuze k identifikaci oblasti VaVal témat vyznamnych pro
naplnéni jednotlivych cild (kap. 2.1.1) a jeji prabézné vystupy (Koncept mise_1, 2, 3) slouzi vidy v redlném
Case jako pracovni podklady pro postupnou konkretizaci zdrojd financovani projektd, které k naplnéni cill
mise pfispéji. Zakladnim predpokladem je kritérium, Ze existuji dostate¢né prostfedky (narodni, regionalni,
zahraniéni, soukromé) pro financovani mise aZe je potvrzen zdjem poskytovatell zacilit své nastroje
financovani VaVal na implementaci mise.

Primarnim zdrojem financovani RIS3 misi jsou v soucasné dobé programy spolufinancované z fondl EU
a ndrodni programy podpory VaVal.

ProtoZe RIS3 mise jsou jednou z priorit ndrodni RIS3 strategie’, je pfedpoklad, Ze s primétem dfive
specifikovanych RIS3 priorit do nastroji podpory VaVal véetné jejich financovéni'® jiz programy a modely
jejich financovani (evropské/operacni, narodni, resortni, regionalni) pracuji. Je velkou vyhodou pro tvorbu
a implementaci RIS3 misi mit nastaven systém komunikace zaloZeny na pravidelném setkavani zastupct
poskytovatelii podpory VaVal v rezimu RIS3 na operativni Urovni, napf. kazdy mésic. Tyto diskuze u kulatého
stolu Ucastnici vyuzivaji ke sdileni aktualit z pfipravy a prlbéhu program( podpory a ke vzajemné inspiraci pfi
pfipravé vyzev a verejnych soutézi, ve smyslu pfistupu k hodnoceni souladu prihlasenych projektl s RIS3 (viz
BOX 5) i ke zpétné vazbé o podporenych projektech.

v es

doménami specializace i o interdisciplinaritu mezi sektory, v€etné zapojeni spole¢ensko-humanitnich obord.
To pfinasi vice moznosti pro nastaveni parametr(l vyzev z operacnich programa, které maji soulad s RIS3
strategii jako svou zékladni podminku pro spolufinancovani z fondd EU (konkrétné programy, které napliu;ji
Cil politiky 1 — Inteligentnéjsi Evropa). Za velmi pozitivni povazujeme fakt, Ze i ndrodni a resortni programy
pfi své podpore VaVal uplatiuji priority RIS3, nyni s dlirazem na aspekty RIS3 misi. Politickou vahu témto
operativhim nastavenim dava ifakt, Ze predstavitelé vétsiny relevantnich resortl a fidicich organi jsou
zastoupeni v Ridicim vyboru RIS3.

Je nutné brat v Uvahu, Ze zdvazna legislativa pro programy podpory VaVal (operacni, narodni, resortni,
regionalni) pro pfislusné programovaci obdobi vyZaduje pripravné a schvalovaci procedury v fadu nékolika
let, to obvykle nekoresponduje s charakterem RIS3 misi, jez maji umoZznit flexibilni reakci na aktudlni eskalaci

7 https://www.ris3.cz/priority
18 https://www.ris3.cz/financovani
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urcité spolecenské vyzvy Ci trendu. Obsahové ale existuje shoda mezi Kritérii pro tvorbu RIS3 misi, cili mise
a prioritami programd, Ize tedy zakomponovat konkrétni textaci ¢i kritéria hodnoceni ve prospéch RIS3 misi
do jednotlivych vyzev a verejnych soutézi.

Alternativy zapojeni dal$ich zdroja financovani

Nad ramec zakladniho financovani RIS3 misi z vyzev a vefejnych soutézi z evropskych, narodnich, resortnich
a pfipadné regionalnich program( podpory VaVal je otevieny prostor pro zapojeni dalSich zdrojd,
napr. bankovniho sektoru, fiskdInich schémat ¢i soukromych investord. Tyto zdroje jiz do financovani VaVal
vstupuji, avSak bez pfimého zacileni na RIS3 mise. Rozsifeni financovani mise o tyto alternativni zdroje
presahuje kompetence RIS3 a vyZadovalo by spolupraci ze strany subjektd, které se nyni na implementaci
RIS3 misi aktivné nepodileji. Proto tato Metodika v soucasné dobé nabizi k témto alternativam jen velmi
zakladni informace.

BOX 3 Alternativni zdroje financovani RIS3 misi

Podnikatelské uvéry a zdruky patti mezi standardni bankovni produkty pro financovani podnikatelskych aktivit.
Vétsinou jsou poskytovany na tzv. produktivni investice (provoz, vyroba zbozi, sluzby), coz mize korespondovat se
zavadénim inovaci. Avsak aktivity vyzkumu a vyvoje jsou pfili§ rizikové, maji nejisty vysledek, nevznikne Zadny
produkt, ktery by generoval pfijmy a tudizZ je mala pravdépodobnost spldceni. To neodpovida prisnym pravidlim risk
managementu pro bankovni sektor, proto se pro financovani VaV bankovni produkty prakticky nevyuZivaji.

FiskdIni schémata souviseji s utvarenim dariové soustavy a verejnych vydajd. V oblasti vyzkumu se v CR uplatriuji dva
druhy fiskalnich nastrojl, které se radi k tzv. neptimé podpore vyzkumu a vyvoje:

e Danovy odpocet

e Danové ulevy na dary pro VaVal

Uréitym typem fiskalniho nastroje v CR jsou také investiéni pobidky, které jsou zpravidla uplatriovany ve formé slevy
na dani z prijmu pravnickych osob, existuji vsak i jiné formy. Investicnimi pobidkami chce stat podporovat podnikani
s vysokou pridanou hodnotou a budovat tak dlouhodobou konkurenéni vyhodu zaloZenou na vyuzivani znalosti
a inovaci. Jiz nyni mohou byt Zadosti o investi¢ni pobidky posuzovany i z pohledu napliovani priorit RIS3 strategie
(napf. podpora investice v oblasti vyrobkl s energetickym vyznamem pro Cesko).

Zdroje soukromych investori — kapitdlové vstupy (equity) mohou zahrnovat fondy rizikového kapitalu (Venture
Capital) nebo soukromého kapitalu (Private Equity) a vyskytuji se zejména u podnikll po zaloZeni a v raném stadiu
vyvoje, tzv. startup nebo spin-off. Tyto podniky vznikaji ¢asto na zakladé vysledkd vyzkumu a vyvoje, jejich zaméreni
tedy muze (i kdyZz nemusi) byt v souladu s cilem nékteré RIS3 mise.

Soukromé subjekty mohou v budoucnu projevit zajem o (spolu)financovani projektd RIS3 mise z hlediska pozitivni
motivace, napf. ocCekdvané vynosnosti ivdelSim casovém horizontu anebo pfinosu mise pro kultivaci
podnikatelského prostfedi v regionu, vyhodného pro rozvoj firmy. Dalsim divodem investovat do aktivit RIS3 mise
muZe byt potieba splfiovat regulatorni opatfeni (napt. ESG reporting). Podpofit zapojeni MSP do RIS3 mise muZe byt
atraktivni i pro zahranicni firmy.

Crowdfunding je systém vybéru financnich prostredkl od vétsiho poctu jednotlivcd, ktefi prispivaji mensim obnosem
k cilové ¢astce pozadované pro realizaci néjaké aktivity vedouci k vysledku schopnému zaujmout ,, anonymni dav*“.
Pomoci crowdfundingu je mozné financovat mj. i vyzkumné projekty, pfipadné inovace. Zejména mladi védci, ktefi
dokazi efektivné vyuzivat socidlni média, atraktivné prezentovat kreativni ndpady a upoutat verejnost, mohou
s crowdfundingem uspét.

V podstaté mUiZe nastat i situace, kdy bude urcity cil mise financovan plné z vyse uvedenych alternativnich
zdroju, zcela mimo operacni, narodni, resortni Ci regionalni programy podpory VaVal. V oblasti alternativnich
zdroju financovani bude dochdazet k dynamickému vyvoji a situace se bude ¢asto ménit. Proto bude nutné
tuto problematiku trvale sledovat a flexibilné zapojovat dostupné alternativni zdroje i do financovani RIS3
misi.

Vystup, souhrnné za2.1.1a2.1.2

= kompletace expertnich doporuceni ve strukture Karet cild mise do dokumentu Koncept mise_4, ktery
bude podkladem pro projednani a schvaleni Ridicim vyborem RIS3 nebo pfislusnym orgdnem na krajské
Urovni a pro naslednou aktualizaci ndrodni nebo regiondlni RIS3 strategie
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= v Karté cile mise musi byt indikovan v predbézném konsenzu s pfislusnym RO/regionem/instituci alespof
jeden konkrétni nastroj konkrétniho poskytovatele podpory VaVal pro kazdy z cild mise. Alternativou
mUze byt projeveni zajmu o financovani daného cile mise ze strany investora/U z privatniho sektoru.

Vazba na kritéria

Diskuze k postupnému zpresniovani a popisu okruhd témat VaVal a zdroja financovani RIS3 mise jsou natolik
komplexni a zapojuji tak Siroké spektrum aktér(, Ze je nutno priibéZné pracovat v podstaté se vsemi Kritérii.
Facilitace expertnich diskuzi vychazi z kritérii strategické orientace tak, aby cile mise podnitily synergie aktérd
a koordinaci politik VaVal a vytvofily prostor a podminky pro konzistentni implementaci RIS3 mise.

2.2 Mezinarodni dimenze

Ramec a kontext

Soulad misi RIS3 s evropskymi misemi, tzn. misemi definovanymiv rdmci programu Horizont Evropa pfipadné
v dalSich ndvaznych programech, je dilezZity pro zajisténi koordinace, soudrznosti a efektivni alokace zdroju
pro reSeni vyznamnych spolecenskych vyzev. Tematicka provazanost misi RIS3 s evropskymi misemi vytvari
prostor pro mezinarodni spolupraci a posiluje pfipravenost statu ¢i regionu pro zapojeni do spole¢nych
evropskych projektl financovanych ze zdroji EU. Tim v kone¢ném disledku pfispiva k efektivnimu vyuZivani
finanénich zdrojl, posilovani konkurenceschopnosti na narodni a regionalni Urovni a synergickému pfistupu
ke klicovym spolecenskym vyzvam.

Mise definované RIS3 strategii CR vychazeji z principC evropskych misi programu Horizon Europe.

Obr. 11 Vazby mezi evropskou, ndrodni a regiondlini urovni RIS3 misi

FIGURE 10 Multi-level governance and policy context of S3 missions
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Zdroj: JRC: Reid, A., Steward, F. and Miedzinski, M., Aligning smart specialisation with transformative innovation policy, Publications
Office of the European Union, Luxembourg, 2023, doi:10.2760/601959, JRC1344669

19 https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC134466
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V ramci Kritérii RIS3 misi je vazba na mise EU zdsadnim prvkem strategické orientace. Cile mise na narodni
Urovni prispivaji k naplnéni cilG misi Horizon Europe, intenzita a zaméreni jejich prinosu reflektuji specifika
zemé Ci regionu avyuzivaji jejich silnych strdnek a potencidlu pfidané hodnoty z prioritnich domén
specializace. Pfi tvorbé misi na narodni/regionalni drovni se mGzeme inspirovat ve fazi nastaveni nastroju
implementace a financovani z evropskych a narodnich fondd, ale také ve fazi nastaveni systému fizeni
a monitoringu.

Alternativni pristup k vyuZiti evropskych misi zvolilo Rakousko. Zatimco v CR pfi definovéni narodnich misi
sledujeme naplnéni kritéria souladu s evropskymi misemi, Rakousko misto tvorby ndrodnich misi prevzalo
a implementuje vSech pét misi z programu Horizont Evropa. Nékteré prvky fizeni mise vSak mohou byt
inspiraci i pro nas.

BOX 4 Priklad z Rakouska: Mobilizace a koordinace vyzkumnych a inovacnich komunit kolem misi EU

Evropska komise a OECD uznaly Rakousko jako jednu z hlavnich zemi v oblasti Uc¢asti na EU misich. Rakouska vlada,
vedena Federdlnim ministerstvem Skolstvi, védy a vyzkumu (the Federal Ministry of Education, Science and
Research), vypracovala specidlni spravni ramec. Tento ramec podporuje nejen pfinos k EU misim, ale také vyuZiva
jejich dynamiku v narodnich vyzkumnych a inovacnich aktivitach.

Obrazek struktury fizeni EU misi v Rakousku znazorriuje Mission Facility, kterd ma podporovat monitorovani,
hodnoceni a zlepdovani misi. Ukolem péti pracovnich skupin (Mission Action Groups) je planovat a koordinovat

aktivity v péti evropskych misich.

Obr.12 Austrian governance structure for EU missions

Working Group ,,EU-Missionen”

EU Mission Boards TRAMI-Projekt der EU / Mutual
Learning Exercise Mission Facility

EU Mission Groups for Policy Learning, Foresight,

ERA Policy Agenda ~t :
Strategic Programme Committee Monitoring and Evaluation

Horizon Europe

Mission Management Group

Mission Cancer Mission Climate Mission Cities Mission Waters Mission Soil
Action Group Action Group Action Group Action Group Action Group

Mission Management Unit

Zdroj: BMBWF and BMK (2022), More quality of life and sustainability through research and application, Implementation
framework for the EU missions of Horizon Europe in Austria; in Leveraging EU missions in Austria Assessing Progress Using a Novel
OECD Mission Monitoring Tool, s. 6. 20

V Rakousku vznikla Mission Management Unit, aby pomohla s rozvojem a realizaci Akénich pldni ke kazdé evropské
misi. Jak Mission Facility, tak Mission Management Unit, maji vyhrazené rozpocty do roku 2026. Mission Facility
bude pomdahat sledovat budouci vyvoj v tématech souvisejicich s misemi prostrednictvim foresightovych aktivit
a vypracuje ramec pro monitorovani a hodnoceni EU misi v Rakousku. Kromé toho bude poskytovat pravidelné
monitorovaci zpravy o pribéhu implementace evropskych misi.

Mission Management Unit pini roli administrativniho sekretariatu pro spravu misi EU v Rakousku. Navic podpoti
Mission Action Groups pfi vytvareni specialnich akénich plantd pro kazdou misi EU a pomliZe s jejich realizaci.

20 Leveraging EU missions in Austria Assessing Progress Using a Novel OECD Mission Monitoring Tool [online]. OECD Mission Action
Lab, Final report 16 November 2023. Dostupné z: https://www.trami5missions.eu/sites/default/files/2023-
11/0ECD%20Mission%20Action%20Lab%20-%20Final%20report%20231116.pdf, str. 6
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P¥istup

Je potfeba konzultovat pfipravu misi RIS3 také srelevantnimi subjekty pro zapojeni CR do misi EU
a Evropskych partnerstvi. Témi jsou napf. Vybor pro mezinarodni spolupraci koordinovany MSMT ¢&i
relevantni Narodni kontaktni pracovnici pro Horizont Evropa.

Pti posouzeni obsahové shody pfipravované RIS3 mise s EU misemi je Ucelné zaméfit se zejména na tyto tfi
dimenze:

1. tematickou shodu na Urovni nejvyssiho nasmeérovani mise - napt. na klima.

2. shodu zacileni, tedy jak cile pfipravované mise ptispivaji k naplnéni cild evropskych misi

3. shodu nastaveni monitoringu a pripadné indikdtort

Zajimavym prinosem pro ndrodni ¢i regionalni RIS3 by mohlo byt i vytipovani domén specializace ¢i pfimo

oblasti témat VaVal, v nichZ jsme silni a zaroven podporuji vybranou spolecenskou vyzvu. Pokud se na né
soustfedime, mame Sanci vyniknout i na Urovni evropské mise.

Vystupy
= specifikace vazeb na evropskd témata a evropské zdroje financovani v Konceptu mise_4, ktery bude

podkladem pro projednani a schvéleni Ridicim vyborem RIS3 nebo ptislusnym orgdnem na krajské trovni
a pro naslednou aktualizaci ndrodni nebo regiondlni RIS3 strategie

Vazba na kritéria

= Cile mise navazuji na jeden nebo vice SDGs

=  Existuje vazba na mise EU

* Existuje vazba na jeden nebo vice strategickych dokumentt CR

= Mise vytvafi prostor pro zapojeni Sirsiho spektra aktért do RIS3 (kraje, municipality, svazy, platformy, ...)

=  Existuji dostatecné zdroje (narodni, zahrani¢ni, soukromé) pro financovani mise. Je potvrzen zajem
alespon dvou poskytovatelli vynaloZzit prostiedky na implementaci mise

2.3 Ukotveni mise v NRIS3 (pfi aktualizaci NRIS3)

Obr. 13 Aktudini faze postupu tvorby a implementace RIS3 misi

Foresight
a prioritizace Formulace

Identifikace Nastaveni
relevantnich | NASTROJU pro
TEMAT VaVal implementaci

REALIZACE MONITORING
Proces spol. vyzev pro CiLd mise VaVal projektu a EVALUACE

ZAMERENI mise

postupné specifikace
Podklady Koncept mise_1 Konceptu mise_2 a Konc. mise_3
do vysledného Konceptu mise_4

politickd podpora RV RIS3 schvdleninové mise RV RIS3

Akceptace pro zaméreni a cile mise pri aktualizaci NRIS3

Zdroj: vlastni zpracovadni
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Ramec a kontext

Zasadni principy narodni RIS3 strategie pro obdobi 2021-2027 jsou obsazeny v hlavnim dokumentu RIS3,
k némuz pfislusi Pfilohy 1 — 3 umoznujici aktualizaci priorit RIS3 véetné misi i v pribéhu programovaciho
obdobi na narodnii krajské Urovni. Tim Ize na zakladé EDP procesu zohlednit progres védy, vyzkumu a inovaci
v horizontdlnich prioritdch a vdoménach specializace a s pfispénim strategického foresightu reagovat na
dynamiku spolecenskych vyzev atrendl prostfednictvim RIS3 misi. Aktualni dokumenty narodni RIS3
strategie?! vyuzivaji fidici orgdny programd podpory VaVal pro efektivni zacileni prostfedk(l z evropskych,
narodnich a izemnich rozpocta.

P¥istup

V procesu prlibézné aktualizace narodni RIS3 strategie je komplexni Koncept mise spolu s ndvrhem na
zapracovani do Pfiloh piedloZen RV RIS3 k projednéni a schvéleni. Nasleduje vydani formou Opatfeni ministra
a zvefejnéni nové verze Pfiloh na webech MPO a RIS3, ¢imZ ziskaji poskytovatelé podpory VaVal vidy
v redlném case zdvazny podklad pro procesovani vyzev a verejnych soutézi. Obdobny postup schvaleni na
urovni vrcholnych politickych predstaviteld probihd pri aktualizaci krajskych RIS3 strategii rovnéZz na
regionalni Urovni.

Vystupy

= zvefejnéni aktualni verze dokument( RIS3 strategie na webech MPO a RIS3
= zvefejnéni aktuadlni regionalni RIS3 strategie na pfislusnych webovych strankach

Vazba na kritéria

Pozitivni odpovéd na kazdé z Kritérii dava spolehlivy zaklad a umozni pfesvédcivou argumentaci pro policy-
a decision-makers k akceptaci RIS3 mise jako soucasti jejich programu a posileni jejich motivace k aktivnimu
prosazovani financovani a napliiovani cild RIS3 misi.

3. Implementace RIS3 mise

Obr. 14 Aktudini faze postupu tvorby a implementace RIS3 misi

Foresight Identifikace Nast i
a prioritizace Formulace relevantnich NAS:’SRg‘;EnI REALIZACE MONITORING
Proces spol. vyzev pro CiLO mise PrO I vaval projektd a EVALUACE

TEMAT VaVal implementaci

ZAMERENI mise

postupné specifikace tvorba a naplriovani
Podklady Koncept mise_1 Konceptu mise_2 a Konc. mise_3 akéniho pldnu a rozpoctu mise
do vysledného Konceptu mise_4 a evaluaéniho ramce mise
politickd podpora RV RIS3 schvdleninové mise RV RIS3
Akceptace . P . ..
pro zaméreni a cile mise pri aktualizaci NRIS3

Zdroj: Vlastni zpracovani
Pro dosazeni vytyéenych cilll mise je potfeba identifikovat tyto zakladni predpoklady:

- disponibilni zdroje ve smyslu financovani i potfebnych odbornych kompetenci,
- spektrum aktivit, kterym by se mély podporené projekty VaVal vénovat

21 https://www.ris3.cz/analyzy-a-dokumenty/zakladni-dokumenty
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- ocekavani cilovych aktéri/beneficientli mise, tedy jak vyzkumnych a produkénich kapacit, které se svymi
projekty zapoji do naplriovani cild misi, tak i jednotlivet a komunit, ktefi budou vnimat pozitivni efekty
mise ve svém Zivoté, praci, regionu apod.

Efekty, které pfinese vyuZiti zdrojl pro realizaci aktivit, je vhodné strukturovat podle ¢asového horizontu,
tyto kratkodobé — stfrednédobé — dlouhodobé dopady mohou slouZit pro nastaveni monitoringu mise, viz
kap. 5.

3.1 Nastroje pro implementaci RIS3 misi
Ramec, kontext

Implementace navrzenych aktivit mise by nemohla probéhnout, pokud by nebyly vytvofeny ndstroje
financovani, ze kterych Ize aktivity zrealizovat (viz kap. 2.1.2). Klicovym zdrojem jsou jiz od prvnich narodnich
RIS3 misi operadni programy spolufinancované EU, ale rovnéZ ndrodni a resortni programy® podpory VaVal.
Na krajské urovni se jedna pfedevsim o alokace rozpoctl samospravnych organd. Zapojeni alternativnich
zdrojl financovani mize byt do budoucna dalsi vyhledovou moznosti.

Pristup

Varianty primétu RIS3 strategie do programl podpory VaVal (viz hlavni dokument NRIS3%, kap.5.3). se
pohybuji od nejobecnéjsi urovné souladu s horizontdlnimi_prioritami ?* v podobé& specifickych cild RIS3
k vertikalizovanym tematickym prioritdm?> v doméndach specializace, nékteré nastroje dokonce umozriuji
detailni zacileni na projekty pfinosné pro progres v klicovych a umoznujicich technologiich (KETs) anebo pro

strategicka témata VaVal v aplikaénich odvétvich.

Nejvice zacilené nastroje jsou takové vyzvy operacénich/narodnich programu, které jsou tematicky zamérené
na napliovani cild RIS3 mise, v souladu s pristupem mission-oriented innovation policy.

Varianty priimétu tematickych oblasti Narodni RIS3 strategie do program(l podpory VaVal
Cilend vyzva/verejna soutéZ se muze zaméfit na jeden z cild mise nebo na soulad s RIS3 misi obecné, tedy na
vSechny cile mise:

Obr. 15 Vlyzva / verejnd souté? cilend vyhradné na podporu RIS3 mise

Témata k cilim mise

- TémaA Témata k cilim mise

- TemaB

RIS3 mise

Cilena vyzva na mise Cilena vyzva na mise

Zdroj: Vlastni zpracovani

22 https://www.ris3.cz/financovani/operacni-programy-spolufinancovane-z-fondu-eu-a-narodni-programy-podpory
23 https://www.ris3.cz/sites/default/files/2023-07/A_RIS3-Strategie_aktu%C3%A1In%C3%AD.pdf
24https://www.ris3.cz/o-ris3/narodni-dimenze/priority/prurezove-horizontalni-priority

25 https://www.ris3.cz/o-ris3/narodni-dimenze/priority/tematicke-vertikalni-prioritydomeny-specializace
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U misi ,prvni generace” poskytovatelé podpory VaVal ¢asto voli tzv. vertikalizovanou vyzvu, kterd kombinuje
parametry tématu v doméné specializace a tématu pfispivajiciho k naplnéni cile mise.

Obr. 16 Vyzva / verejnd souté? cilend na podporu vertikdlnich priorit RIS3

T~

Témata v KETs
/AR

Témata v aplikacnich odvétvich

Témata v SHUV

Domény specializace

Témata k cilim mise
RIS3 mise

Vertikalizované vyzvy/programy
na domény specializace a mise

Zdroj: Vlastni zpracovani

V praxi je nyni nejrozsitenéjsim zplsobem zohlednit témata relevantni k cilim mise formou bonifikace
v modelu hodnoceni projektl predlozenych do standardnich vyzev a verejnych soutézi adresujicich specifické
cile RIS3 i domény vyzkumné ainovacni specializace a mise. Ve spolupraci s expertni pracovni skupinou
tvofenou zdastupci poskytovatelll podpory pfipravilo Ministerstvo pridmyslu a obchodu ramcovy model
hodnoceni souladu projekt(i VaVal s Narodni RIS3 strategii (viz Box 5).
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BOX 5 Ramcovy model hodnoceni souladu projektu s RIS3 strategii

P¥i implementaci rdmcového modelu hodnoceni Narodni RIS3 strategie do modeld hodnoceni vyzev/vefejnych soutéZi dotéenych programu

podpory je nutno zohlednit nasledujici zakladni principy:

. zachovani flexibility v kombinovani téchto kritérii v souladu s potfebami jednotlivych vyzev/verejnych soutézi (flexibilita umoznilépe zaclenit
kritéria RIS3 do vyzev/veFejnych soutézich, nez pokud by byla dana kritéria striktné nastavena),

. v kompetenci poskytovatelQi podpory je, aby si rémcovy model upravili podle podminek danych v konkrétnich vyzvach/vefejnych soutézich,

. podrobnéjsi znéni jednotlivych kritérii hodnoceni RIS3 by bylo na ukor flexibility — rdmec nelze definovat pouze pro potteby jednotlivych
vyzev/vefejnych soutéZi u jednotlivych programi podpory,

. Ndrodni RIS3 tym je pfipraven poskytovatelim podpory poskytnout souéinnost pfi skoleni hodnotiteld.

g : TYP
KATEGORIE OBLAST RIS3 HODNOTICI KRITERIUM KRITERIA
iiIA élssgemﬂcky Projekt prispéje alespon k jednomu specifickému cili RIS3. Binarni
Projekt musi byt zaméren na vyzkum/vyvoj v alespori jednom ze strategickych VaVal témat
1. SOULAD . S . , Lo L -
PROJEKTU 1 B. Doména v apI/kvacn/ch ozl:I\{etwch a/nebo’na vyzkum/lvyVOJ aleispon jedné z !(Ilcovych teclznolog// (KETs) o
SRIS3 specializace a nové vznikajicich technologii a/nebo vyzkum/vyvoj v alespori jednom z témat v oblasti | Binarni
RIS3 spolecenskych a humanitnich véd (SHUV) definovanych pro danou doménu specializace
a/nebo vyzkum/vyvoj prispivajici k alespori jednomu cili RIS3 mise.
1 C. Mise RIS3 Projekt prispéje k reseni alespon jednoho z cilti konkrétni RIS3 mise. Binarni
Projekt necili na posun ve skupiné strategickych témat v aplikacnich odvétvich.
Projekt posouvd a rozviji alespori jedno ze strategickych témat v aplikacnim odvétvi v malé
mife a tento posun neni hlavni ndpini vyzkumného zaméru projektu.
Vysledek projektu bude mit prokazatelny potencidl podpoFit obory v ramci konkrétnich
Strategické domén specializace RIS3. Bodovaci
VaVal téma Projekt posouvd a rozviji alespori jedno ze strategickych témat v aplikacnim odvétvi ve
vyznamné mire a tento posun je hlavni ndplini vyzkumného zdmeéru projektu.
Projekt pFispéje ke zvyseni konkurenceschopnosti CR v dané oblasti.
Vysledek projektu bude mit prokazatelny potencidl podpofit obory v ramci konkrétnich
domén specializace RIS3.
Projekt necili na posun klicovych technologii (KETs) nebo nové vznikajicich technologii.
Projekt posouvd alespori jednu z klicovych technologii (KETs) nebo nové vznikajicich
technologii v malé mife a tento posun neni hlavni ndplni vyzkumného zadméru projektu.
KETs a nové Vysledek projektu bude mit potencidl pro uplatnéni v aplikacnich odvétvich. Bodovaci
technologie Projekt posouvd alespori jednu z klicovych technologii (KETs) nebo nové vznikajicich
technologii ve vyznamné mire a tento posun je hlavni ndplni vyzkumného zaméru projektu.
2A Projekt pFispéje k rozvoji a vyuZitelnosti KETs a nové vznikajicich technologii.
7 AME REN( Vysledek projektu bude mit potencidl pro uplatnéni v aplikacnich odvétvich.
PROJEKTU Projekt necili na posun ve skupiné témat v oblasti spolecenskych a humanitnich véd.
Projekt posouvd alespori jedno z témat v oblasti spolecenskych a humanitnich véd v malé
miFe a tento posun neni hlavni ndplni vyzkumného zéméru projektu.
. . Vysledek projektu bude mit prokazatelny potencidl podpofit multioborovost v rémci
Ramcové téma o . . ,
SHUV konkrétnich domén specializace RIS3. Bodovaci
Projekt posouvd alespori jedno ztémat v oblasti spolecenskych a humanitnich véd ve
vyznamné mife a tento posun je hlavni ndplni vyzkumného zémeéru projektu.
Vysledek projektu bude mit prokazatelny potencidl podpofit multioborovost v ramci
konkrétnich domén specializace RIS3.
Projekt nepfispiva k cili RIS3 mise.
Projekt pFispiva k cili RIS3 mise v méné vyznamné mire.
Projekt md prokazatelny dopad na Zivotni prostfedi a/nebo bezpecnost spolecnosti a tento
dopad je dostatecné doloZeny.
Mise RIS3 Projekt pFispivd k cili/cilim RIS3 mise ve vyznamné mife (hlavni néplfi vyzkumného zéméru | Bodovaci
projektu je v souladu
s okruhem témat pro VaVal v ramci cile RIS3 mise).
Projekt md prokazatelny vyznamny dopad na Zivotni prostfedi a/nebo bezpeénost
spoleé¢nosti a tento dopad je dostatecné doloZeny.
Bonifikace muZe byt udélena pouze v pfipadé, pokud ndvrh projektu je prokazatelné
2B. v souladu s vybranym cilem RIS3 mise. Uchazeci musi vyéislit dopad a/nebo popsat a dolozit
BONIFIKACE | Mise RIS3 pfFinos (¢i potencidl pfinosu) ndvrhu projektu pro cile RIS3 mise, tj. popsat predpoklddanou | Bodovaci
PROJEKTU kauzalitu, aby bylo ziejmé, jakym zpusobem a jak vyznamné ndvrh projektu prispivd
k dosaZeni cilti RIS3 mise
Poznamka:

1 A. Specificky cil RIS3 — minimalni Uroven vazby projekt( VaVal na Narodni RIS3 strategii

1 B. Doména specializace RIS3 — projekt ma jasné definované vyzkumné zaméreni

1 C. Mise RIS3 — pouze v pfipadé, pokud je vyzva/veFejnd soutéz zaméfena jen na podporu cil(i RIS3 misi
2 B. BONIFIKACE PROJEKTU — plati pouze v pfipadé, kdy cile RIS3 misi nejsou bodované

Zdroj: vlastni zpracovdni MPO

v v/

V parametrech vyzev a verejnych soutézi vyhlasovanych z programi podpory Ize flexibilné vyuzit kombinace
raznych RIS3 kritérii vySe uvedeného ramcového modelu hodnoceni souladu projektu s RIS3 strategii, jak
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ilustruje priklad v Boxu 6. Je z néj ztejmé i to, Zze v soucasné dobé jsou mise jednim z RIS3 kritérii, k nimz se
mUze projekt hlasit. Vyzvy Ci vefejné soutéze, které by cilily vyhradné na RIS3 mise, v pribéhu let 2021 - 2023

fidici organy programu nevyhlasily.

BOX 6 Priklad vyuziti ramcového modelu hodnoceni RIS3 v programech podpory 2021-2027

Priklad 1: Vyzva Mezisektorova spoluprace vyhlasena v ramci Operacniho programu Jan Amos Komensky 2021-2027 (OP JAK):

Specificky cil RIS3
Domény specializace

Soulad vyzvy s Ndrodni RIS3 strategii (kap. 10.2.):

Vyzva prispivd k plnéni specifického cile A.3 — Zlepseni fungovadni inovacnich ekosystému na ndrodni

i regiondlni drovni, B.1 — Zvyseni kvality a spolecenské relevance verejného vyzkumu.

Soulad projektd s Ndrodni RIS3 strategii:

VSechny Zddosti o podporu podporené z této vyzvy jsou v souladu se specifickym cilem A.3 a specifickym cilem
B.1 Ndrodni RIS3 Strategie v poméru 30:70.

KaZdd Zddost o podporu musi byt v souladu s alespori jednou doménou vyzkumné a inovacni specializace nebo
alesporn jednou RIS3 misi definovanou v Priloze 1 (verze 4) Ndrodni RIS3 strategie , Karty tematickych oblasti“,
kterd je prilohou ¢. 3 vyzvy.

Konkrétné: Zddost o podporu musi byt zaméfena na vyzkum/vyvoj alespori jedné z kli¢ovych technologii (KETs)
a nové vznikajicich technologii a/nebo vyzkum/vyvoj v alespori jednom ze strategickych VaVal témat
v aplikacnich odvétvich a/nebo vyzkum/vyvoj v alespori jednom z témat v oblasti spolecenskych a humanitnich
véd (SHUV) definovanych pro danou doménu specializace a/nebo vyzkum/vyvoj prispivajici k alespori jednomu
cili RIS3 mise.

Zddosti o podporu, které neprokdzi soulad s alespori jednou doménou vyzkumné a inovacni specializace Ndrodni
RIS3 strategie nebo cilem RIS3 mise, nebudou podporeny.

Model hodnoceni Mezisektorova spoluprace:

KETs
(hodnotici kritérium)

4 body — Zadatel jasné doklddd soulad s doménou/doménami specializace, projekt posouvd alespori | 0/2/4
jednu z klicovych technologii (KETs) nebo nové vznikajicich technologii ve vyznamné mire a tento
posun je hlavni ndpini vyzkumného zémeéru projektu.

2 body — Zadatel doklddd soulad s doménou specializace, projekt posouvd alespori jednu z klicovych
technologii (KETs) nebo nové vznikajicich technologii v malé mife a tento posun neni hlavni ndplini
vyzkumného zdmeéru projektu.

0 bodii — Zadatel necili na posun klicovych technologii (KETs) nebo nové vznikajicich technologii,
soulad s doménou deklaruje v jinych skupindch témat (strategickd témata v aplikacnich odvétvich
nebo témata v oblasti spolecenskych a humanitnich véd), nebo Zadatel nedoklddd jasné soulad
s Zadnou doménou specializace

Strategickd témata
VaVal a RIS3 (hodnotici
kritérium)

8 bodti — Zadatel jasné doklddd soulad s doménou/doménami specializace, projekt vyznamné posouvd
vice strategickych témat v aplikacnim odvétvi a/nebo jedno z nich posouvd ve velmi vyznamné miie
a tento posun je hlavni néplni vyzkumného zdméru projektu.

6 bodii — Zadatel jasné doklddd soulad s doménou/doménami specializace, projekt posouvd alespori
jedno ze strategickych témat v aplikacnim odvétvi ve vyznamné mife a tento posun je hlavni ndpini
vyzkumného zdméru projektu.

3 body — Zadatel doklddd soulad s doménou specializace, projekt posouvd alespori jedno ze
strategickych témat v aplikacnim odvétvi v malé mife a tento posun neni hlavni ndpini vyzkumného
zdmeéru projektu.

0 bodii — Zadatel necili na posun ve skupiné strategickych témat v aplikacnich odvétvich. Soulad
s doménou deklaruje v jinych skupindch témat (klicové technologie (KETs) a nové vznikajici
technologie nebo témata v oblasti spolecenskych a humanitnich véd), nebo Zadatel nedoklddad jasné
soulad s Zddnou doménou specializace

0/3/6/8
b.

Téma v oblasti SHUV
(hodnotici kritérium)

4 bodt — Zadatel jasné doklddd soulad s doménou/doménami specializace, projekt posouvd alespori | 0/2/4
jedno z témat v oblasti spolecenskych a humanitnich véd ve vyznamné mife a tento posun je hlavni | b.
ndplni vyzkumného zéméru projektu.

2 body — Zadatel doklddd soulad s doménou specializace, projekt posouvd alespori jedno z témat
v oblasti spolecenskych a humanitnich véd v malé mife a tento posun neni hlavni ndpini vyzkumného
zdmeéru projektu.

0 bodt — Zadatel necili na posun ve skupiné témat v oblasti spolecenskych a humanitnich véd. Soulad
s doménou deklaruje v jinych skupindch témat (klicové technologie (KETs) a nové vznikajici
technologie nebo strategickd témata v aplikacnich odvétvich), nebo Zadatel nedoklddad jasné soulad
s Zddnou doménou specializace.

RIS3 cile mise (hodnotici
kritérium)

4 bodi — Projekt pfispivd k cili/cilam mise RIS3 ve vyznamné mite (hlavni néplri vyzkumného zdméru 0/2/4
projektu je v souladu s okruhem témat pro VaVal v rémci cile mise). b.

2 body — Projekt prispiva k cili mise RIS3 v méné vyznamné mife.
0 bod( — Projekt nepfispivd k cili mise RIS3

Maximdini pocet bodd na projekt: 186
Minimdlni pocet bod( na projekt: 120
Maximdlni pocet bodi na RIS3: 20
Minimdlni poCet bodu na RIS3: 4

Zdroj: vlastni zpracovdni MPO
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Pro koordinaci nastrojti podpory VaVal v rezimu RIS3 pro financovani projekt( pro implementaci cilG mise
je nezbytnd prabéind operativni komunikace s poskytovateli podpory VaVal na zakladé znalosti
a respektovani prostiedi a pravidel fungovani operacnich, narodnich, rezortnich a regiondlnich programi
s obsahovou vazbou na RIS3 mise. Individudini podminky poskytovatelll podpory VaVal ne vidy umozni
detailni a zdvazné stanoveni napf. ro¢nich harmonograml vyzev nebo akénich planh, které presné
a s dostate¢nym predstihem a v neménné podobé urci asovani vyzev a verejnych soutézi, véetné alokaci
jejich prostfedkd na ta témata VaVal, kterd povedou k naplnéni cil( RIS3 mise. Za Uspéch lze povaZovat
postupny rlst pozitivni motivace fidicich organl program( podpory posouvat parametry hodnoceni projekt(
RIS3 smérem k prvkiim RIS3 misi, tedy k naplnéni cil mise diky multioborovosti propojeni vyzkumné
a podnikatelské sféry, véetné odbornikl na spolecensko-humanitni obory.

Pokud byly ramci ptipravy konceptu konkrétni mise predjednany dalsi zdroje financovani cild mise
(podnikatelské uvéry, soukromé investice), je potifeba zahajit jednani a nastavit parametry k jejich icelnému
vyuziti.

3.2 Dalsi faktory k dosazeni cilti mise

Vedle zajisténého financovani je pro realizaci cild mise potfebné zazemi a sitovani v oblasti odborné
(partnerstvi, konsorcia) a také v oblasti dovednosti pro nové materidly, technologie, systémy a komunikaci
umoznujici znalostni transfer a valorizaci.

Sir$i spektrum nastroji a aktivit pro podporu VaVal ve prospéch RIS3 misi indikuji v ramci studie JRC?®
doporuceni pro soubor opatieni (Designing a policy instrument mix, str. 39):
= npastroje financni podpory (pro oblast VaVal), jako jsou granty a dotace, navratné financni nastroje,
daniové pobidky;
= sluzby na podporu podnikani (napf. mentoring, koucovani, poradenské sluzby, sitovani) pro
inovativni firmy s vysokym potencidlem v nové vznikajicich oborech;
= regulacni opatfeni, napt. regulatorni sandboxy a dalsi pilotni projekty v oblasti regulace (Gangale et
al., 2023).
= cenové mechanismy (obchodovani s emisemi atd.).
= jniciativy zaméfené na vyzvy, jejichz cilem je mobilizovat inovatory k experimentovani
s alternativnimi fesenimi vefejného politického nebo spolec¢enského problému (viz napf. program
CivTech k vyvoji feSeni vyzev, kterym Celi verejny sektor ve Skotsku)
» vefejné zakazky na inovace (OECD, 2017), jak jiz bylo v Ceské republice testovano prostfednictvim
programu BETA (TA CR)
= npastroje pro vytvareni siti a platforem, které pomdhaji mobilizovat Sirokou $kdlu zucastnénych
stran, uZivatel(/obcanl (viz strategické inovacni nastroje v regionu Valonsko).

Vystupy

= shoda poskytovatell podpory VaVal na mozZnostech primétu RIS3 a specificky RIS3 misi do nastroji
podpory

= shoda poskytovatell podpory VaVal na modelu hodnoceni projektd RIS3

= vytvorfeni ramcovych akénich planG pro implementaci misi spolecné s poskytovateli podpory VaVal
a nastaveni spolutvorby/spoluvytvafeni na operativni drovni pfi jejich prabéiném zpresriovani
a naplnovani

= postupné vyhlasovani vyzev a verejnych soutézi

26 Reid, A., Steward, F. and Miedzinski, M., Aligning smart specialisation with transformative innovation policy, Publications Office
of the European Union, Luxembourg, 2023, doi:10.2760/601959, JRC134466. Dostupné z:
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC134466
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Vazba na kritéria

= Existuje vazba na mise EU

* Existuje vazba na jeden nebo vice strategickych dokumentti CR

*  Mise vytvari pfileZitosti pro sou¢asné produkéni a inovaéni kapacity CR

=  Cile mise jsou ambicidzni, ale zaroven realistické, méfritelné a ¢asové ohranicené

=  Existuje jednoznacna vazba na vyzkum a inovace, kde Val je tézistém pro hledani feseni pro naplnéni cild
mise

= DosazZeni cild mise vyZzaduje meziresortni spolupraci a koordinaci meziresortnich politik a opatfeni

= Mise vytvafi prostor pro zapojeni SirSiho spektra aktér( do RIS3 (kraje, municipality, svazy, platformy
a dalsi)

=  Existuji dostatecné zdroje (ndrodni, zahrani¢ni, soukromé) pro financovani mise. Je potvrzen zdjem
alespon dvou poskytovatelll vynaloZit prostiedky na implementaci mise

»  Existuji dostate¢né vyzkumné a inovaéni kapacity v CR pro dosaZeni ciléi mise

= Je vytvoren zakladni evalua¢ni rdmec pro monitoring a hodnoceni mise

3.3 Analyza kapacit vyzkumu a inovaci ve vztahu k napliovani cili konkrétni mise

Analyza kapacit ve vyzkumu a inovacich pro realizaci mise je dlleZitym pfedpokladem pro spravné nastaveni
systému fizeni a implementace mise. Je potfeba védét, zda ajaké vyzkumné ainovacni kapacity jsou
k dispozici pro realizaci mise (napf. subjekty s projekty relevantnimi k misi, instituce schopné aplikovat
inovace v praxi), pripadné zda je zapotiebi nékteré kapacity vytvofrit. Stejné tak je dlleZité védét o subjektech
ve vyzkumu a inovacich, které mohou byt adresné pfizvany k zapojeni do struktur pro implementaci mise
nebo s nimi budou cilené rozvijeny dlouhodobéjsi projekty zamérené na naplriovani cilll mise.

3.4 Place-based dimenze

Ramec a kontext

Pokud jsou vétsi dopady spolecenské vyzvy identifikovany v ramci urcitého mista ¢i Uzemi (nemusi byt shodné
s Uzemim mésta Ci kraje), je zapotiebi specifikovat tzv. Place-based dimenzi. Iniciativa je feSena pomoci
bottom-up pfistupu vétsinou z regionalni urovné. Jelikoz se jedna o specifickou zaleZitost, je tfeba zvazit, zda
ji Ize pfiradit k jednomu ze specifickych cil(i stavajici narodni RIS3 mise (model 1, kap. 4.1) nebo je zapotiebi
vytvofit misi novou (model 2, kap. 4.2).

Pfistup

Naplnit cile Place-based dimenze Ize za pfedpokladu stanoveni vhodného mixu aktivit a k nim pfifazenych
zdrojl. Nejprve regionalni zastupci zanalyzuji finanéni vhodnost evropskych/narodnich/regionalnich zdrojd,
poté je doplni nastroji financovanymi z regiondlniho rozpoctu. Jestlize dopadové Gzemi pokryva vice nez
jeden kraj, je zapotrebi shoda vsech regionalnich zastupcl a urceni lidra v koordinaci celého procesu.

Z pohledu implementace aktivit je nutné identifikovat nejlépe regionalni vyzkumné kapacity fesici dané téma
a pomoci jim v pripravé VaVal projektd. Dopliikové aktivity (predevsim vzdélavaci, popularizacni) lIze fesit
s podporou regionalnich inovacnich center a vzdélavacich instituci.

Vyhodou place-based feSeni je jejich koncentrace na mensim Uzemi atim ilepsi prehled o jejich
implementaci a monitoringu a nasledné moznosti flexibilnéjsich zmén.

Vystupy

= Souhrn feseni a aktivit pfizplsobenych problému daného mista, jeZz jsou schvaleny regiondlnimi
stakeholdery
= Vytvoreni financnich i nefinanc¢nich néstrojd pro Uspésnou realizaci place-based aktivit
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= Vlyrazné pfispéni k vyfeseni definovanych cili a problému za predpokladu Uspésné implementace aktivit
= Vznik nové mise, pfipadné jeji podrazeni k jiz stavajici narodni RIS3 misi

Vazba na Kritéria

*  Mise reaguje na jednu nebo vice velkych spole¢enskych vyzev CR

*  Mise vytvari pfileZitosti pro regionalni produkéni a inovaéni kapacity CR

=  Cile mise jsou ambicidzni, ale zaroven realistické, méfritelné a ¢asové ohranicené

=  Mise vytvari prostor pro zapojeni Sirsiho spektra aktér(i do RIS3 (kraje, municipality, svazy, platformy,
atd)

®  Existuji dostate¢né zdroje (prioritné krajské) pro financovani mise.

= Existuji dostateéné vyzkumné a inovacni kapacity v daném regionu pro dosazeni cilll mise
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4. Rizeni RIS3 mise

Ramec a kontext

Nastaveni fidicich struktur a proces pro RIS3 mise je novym, rozvojovym krokem této Metodiky. Tato
kapitola (podobné jako celd Metodika) ma za cil vytvorit kostru pro nastaveni fidici struktury a procest RIS3
misi a nabidnout alternativy, ze kterych bude mozno Cerpat pro feSeni potfeb konkrétni mise.

Stejné jako nastaveni a implementace ostatnich RIS3 priorit, jsou i RIS3 mise v gesci RV RIS3 (viz Statut RV
RIS3). Zavaznym pravidlem bude, 7e RV RIS3 bude informovan o kaZdé z misi, s moZnosti koordinace nap¥i¢
celym portfoliem narodnich i krajskych RIS3 misi. Neni cilem generovat nadbytecnou administrativou, proto
rozsah reportingu v(i¢i RV RIS3 bude pfizplsoben typu mise. DlleZitd bude zpétna vazba ze strany RV RIS3
o smysluplném a uzite¢ném vyuziti informaci a propojeni relevantnich aktivit mezi misemi.

Pti Fizeni RIS3 misi bude prednostné vyuzivana stavajici struktura aktérd RIS3, s prostorem pro zapojeni
dalsich subjekta.

Obr. 17 Ridici struktura NRIS3

Vlada CR

Poskytovatele
podpory VaVal

(operaéni, narodni a
resortni programy a dalsi)

Rada RIS3 mise
»Zefektivnéni”

o Rada RIS3 mise
Ridici vybor RIS3 ,Bezpe&nost”

(RV R|S3) Rada nové RIS3 mise
(nérodni)

Ministerstvo
pramyslu a obchodu

Narodni RIS3 manazer

Rada nové RIS3 mise
(region)

Narodni inovaéni
platformy (NIP)

Zdroj: Vlastni tvorba

K designu fizeni mise by méli byt pfizvani konzultanti z vladnich instituci pro dosazeni Whole Government
Approach?’ pFi realizaci mise, dale z Fad poskytovatelll podpory VaVal experti operaénich, narodnich
i resortnich programd, zastupce odborného Gtvaru Ufadu viddy CR zajistujici vécnou podporu Rady pro
vyzkum, vyvoj a inovace a zejména zastupci regionll a pripadné dalsi specialisté z odborné verejnosti. Cilem
je zaroven podpofit zajem a motivaci téchto Spickovych odborniki a politikl aktivné se zapojit do realizace
soucasnych dvou misi i o spolutvorbu RIS3 misi novych.

Castecnou inspiraci Ize ¢erpat z ptikladu z Nizozemi, kde je mechanismus Fizeni mise rovnéz vybudovan na
dosavadni organizacni RIS3 struktufre.

27 Ptistup zaloZeny na koordinaci a spolupréci napfi¢ resorty pfi fedeni uréitého problému
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BOX 7 Priklad z Nizozemska: zkusenosti s fizenim mise

V posledni dobé Nizozemsko zacalo ménit sviij zplsob podpory inovaci. Dfive se zaméfovalo hlavné na tzv.
Topsektory?8, nyni se soustfedi i na konkrétni mise, tedy cile, kterych chce dosdhnout. Tento novy pfistup se nazyva
"Mission-oriented Topsector and Innovation Policy" (MTIP).

V fidici strukture nizozemské inovacni politiky pro Topsektory orientované na mise hraji klicovou roli tematické tymy
misi, jejichZ Ukolem je vytvaret, implementovat a organizovat mise s pomoci zapojeni rdznych aktérd v ekosystému,
vramci viceletych inovacnich programl (Multi-annual Mission-oriented Innovation Programs MMIPs). Tento
pristup fizeni zahrnuje i zajisténi konzistence mezi jednotlivymi misemi a skute¢nym dosazenim konecnych cild kazdé
mise.

Obr. 18 Nizozemskd struktura fizeni prostfednictvim tymi pro mise a tematickych tymu

Innovation Advice

Committee (IAC) >

Theme team
Innovation Monitoring >
Unit (IMU

Mission Mission
team team

MI team
support

Programme Programme
teams teams

MMIP’s MMIP’s

Zdroj: Mission-Oriented Innovation Policy Observatory (MIPO), Copernicus Institute of Sustainable Development, Utrecht University
(2020), s. 19-20.

V nizozemské strukture fizeni jsou kromé tematickych tym( Theme team (zobrazeného hnédou barvou) také dva
dalsi prvky fizeni, které jsou na obrazku znazornény modre. Jeden z nich je Vybor pro inovacni poradenstvi
(Innovation Advice Committee - IAC), coZ je skupina nezavislych poradcl, ktefi dohliZeji na ¢innosti tymd mise
(Mission teams), s cilem zajistit konzistenci vié¢i dlouhodobym cilim uvedenym v prohldsenich o misi. Druhym
prvkem je Nezdvisld Jednotka pro monitorovdni inovaci (Innovation Monitoring Unit - IMU), kterd shromazduje
a analyzuje informace o ¢innostech a vystupech Tymd mise (Mission teams) a viceletych inovacnich program
(Multi-annual Mission-oriented Innovation Programs - MMIPs), sleduje také miru dosaZzeni Zadoucich spolecenskych
vysledkl (do jaké miry Ize vysledky pripsat inovaci).

Odbornici v Ml team support (Management Implementation support team) jsou zodpovédni za fizeni implementace
inovacénich politik a programi. Maji dlleZitou roli pfi provadéni zmén. Mezi jejich hlavni Ukoly patfi vytvareni,
provadéni a organizace misi a viceletych inovacnich programl (MMIPs). To zahrnuje udrZovani souladu mezi
jednotlivymi misemi a skute¢nym dosahovanim konecnych cilG mise.

Ctyfi hlavni Gkoly tyma Ml jsou: (1) Uéeni a propojovaéni. (2) Zajisténi koordinace MMIPs a pfislu$nych podprogramd,
harmonizace s ostatnimi tymy. Tuto Ulohu z vétsi Casti zastdvaji zastupci triple helix, ktefi jsou aktivni v podplrnych
Topkonsorciich pro inovace (Topconsortia for innovation TKIis), na ministerstvech a vyzkumnych/vzdélavacich
institucich. (3) Organizace ¢innosti spojenych s vyvojem programu/agend. (4) Vyvoj a realizace iniciativ a nastroju pro
poskytovani podpory vyzkumnym a inovacnim ¢innostem.

28 Nizozemska inovativni odvétvi patii mezi nejlepi na svété s deviti $pickovymi sektory: Horticulture and propagation
materials, Agri-food, Water, Life sciences and health, Chemicals, High tech, Energy, Logistics, Creative industries.
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Nezbytné kompetence a ukoly, pro které jsou v Nizozemi vytvoreny samostatné organy, jsou v fizeni RIS3
misi v podminkach CR zajistovany Radou mise.

Pristup

4.1 Rada mise
StéZejnim prvkem fizeni RIS3 misi je ustanoveni Rady mise pro kazdou jednotlivou misi iniciovanou z narodni
Ci krajské urovné.

Frekvence setkani Rady mise se jevi optimalni jednou za Ctvrtleti, tak, aby se kazdé druhé setkani konalo pred
jednanim RV RIS3 (schazi se obvykle jednou za ptl roku), s ohledem na reporting mise vici RV RIS3. Stala
pracovni skupina implementace mise (viz Schéma Rady mise niZze) mlZe kopirovat timing setkani stavajici
expertni skupiny poskytovatel(l podpory VaVal v reZimu RIS3, tj. jednou za mésic. Pro ad hoc pracovni
skupiny plati, Ze jsou svolavany bud’ jednorazové anebo jejich zadani vyZzaduje urcity ¢asovy Usek, vidy
s konkrétnim terminem finalizace ukolu.

Obr. 19 Schéma Rady mise
Vedeni Clenové Pracovni skupiny

o ManaZer implementace mise
o Metodik RIS3 \

o Predseda

o Mistopfedseda za... (resort) § Ambasadofi mise
o Mistopredseda za... (kraj)

Zastupci financovani mise

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro specifikaci roli v Radé mise (a pfipadné ,casting” konkrétnich pozic) Ize orientacné vyuzit nasledujici
popisy:

Predseda Rady mise

je strategickd prestizni pozice pro vznik mise acely pribéh jeji realizace. Svého zastupce s vysokymi
rozhodovacimi kompetencemi na ni nominuje vedeni toho resortu nebo kraje, ktery ma nejvyssi motivaci
dosdhnout cili mise a zaroven garantuje nejvyssi finanéni prostiedky pro jeji financovani.

Resort Ci kraj obvykle povéfi svého zdstupce vedenim RIS3 mise jiz ve fazi zpracovani foresightu
spoleéenskych vyzev a jejich prioritizaci a pro prvotni formulaci zaméreni a cild mise. Tento zastupce ma tedy
mandat za svlj resort nebo kraj navrhnout novou misi (viz Kritéria RIS3 misi a kap. 1), véetné vycisleni
yvlastnich” zdrojli resortu Ci kraje a indikace kli¢ovych aktérl mise. V pfipadé, Ze resort ¢i kraj ziska konsenzus
RV RIS3 k vytvoreni nové mise (Koncept mise_1), zajisti tento zastupce rozpracovani pro ukotveni RIS3 mise
dle kap. 2.3. Ndvazné spolupracuje s NRIS3 tymem pfi zaclenéni mise do NRIS3 strategie.

Tim, Ze je nova mise akceptovana Ridicim vyborem RIS3 jako soucdst RIS3 strategie, vznikne rdmec pro
vytvareni jejiho ekosystému, z jehoz aktér(i vzejde Rada mise fizena Pfedsedou. Pfedseda pak
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- dlefazitvorby a implementace mise postupné ziskava Mistopredsedy a ¢leny Rady mise, fidi a koordinuje
jejich aktivity a zapojeni do realizace akéniho planu a rozpocétu mise

- odpovida za obousmérnou komunikaci s RV RIS3 a reporting v dohodnutém rozsahu

- reprezentuje a prosazuje misi podobné jako Ambasador, s cilem budovat a rozvijet ekosystém mise

- Ttidi Radu mise a koordinuje aktivity jejich ¢len(i a expertnich skupin

Osnovou ¢asovych narokd na tuto pozici jsou jednani Rady mise a jednani RV RIS3. Lze predpokladat, ze fizeni
RIS3 mise v pozici Pfedsedy se mizZe prolinat s primarni agendou v rdmci top managementu vlastniho resortu
nebo kraje (pokryti agendy fesi a hradi resort/kraj, do jehoz gesce mise spada).

Mistopredseda / Mistopfedsedové Rady mise

je strategicka prestizni pozice koncipovana tak, aby vedeni Rady mise dalo prostor i dalSimu resortu anebo
kraji s intenzivni motivaci a finan¢nim podilem pro realizaci mise. Lze ustanovit jednoho nebo vice
Mistopredsedu.

Zasadnim principem je vzajemna zastupitelnost ¢len( vedeni Rady mise, aktivity Mistopfedsedd koresponduji
s popisem pro pozici Pfedsedy.

Alternativou je také obsadit pozici Mistopfedsedy renomovanym odbornikem v oblasti zaméreni mise, se
zasadnim ptinosem pro ziskavani aktérd a financéni i nefinanéni podpory pro ekosystém mise.

Manazer implementace mise

je pozice s vysokymi naroky na manazerské kompetence, na koordinaci subjektd a aktivit celého ekosystému
mise a na kvalitni monitoring a reporting k vystupdm mise. Neni nezbytné, aby Manazer implementace byl
zaroven expertem ve VaVal oblastech, na néz mise cili.

MuZe se jednat i o vytiZzeni na plny pracovni Uvazek, zfizovat a hradit takové pracovni misto bude subjekt
(obvykle resort nebo kraj), ktery misi navrhuje. Mj. to usnadni i bezprosttedni pracovni propojeni s Pfedsedou
Rady mise.

Alternativou pro narodni mise by bylo ustanoveni této pozice jako kmenového zaméstnance Narodniho RIS3
tymu, v soucasné dobé vsak takové systemizované misto na MPO v pfislusném oddéleni neexistuje.

Naplni prace je napf. vedeni pracovni skupiny, zajisténi ad-hoc tematickych expertnich skupin, organizace
aktivit ¢lend Rady mise, vypracovani akéniho planu, rozpoctu mise a evaluacniho ramce mise a kontrola jejich
naplfiovéni a dale také zpracovéni reportl a podkladd, které Predseda prezentuje Ridicimu vyboru RIS3
a pripadné dalsim subjektim.

Metodik RIS3
je ¢lenem Narodniho RIS3 tymu. Kromé ucasti na jedndnich Rady mise poskytuje konzultace a dalsi spolupraci
pro zajisténi vzajemné zpétné vazby mezi misi a aktudlnimi procesy a opatfenimi v oblasti NRIS3.

Ambasadofi mise

jsou strategické a reprezentativni pozice cilené na zapojeni experttd rliznych sfér Triple/Quadruple Helix pro
popularizaci mise v odbornych kruzich a tim pribézné rozsifovani a kultivaci ekosystému RIS3 mise. V ramci
svych odbornych aktivit Ambasadofi usiluji predevsim o primét do relevantnich VaVal strategii a nastrojl
podpory a financovani.

Okrubh instituci z vyzkumu, podnikani, statni spravy a pfipadné entit reprezentujicich vefejnost pro osloveni
Ambasador je vzdy dan specifickymi potfebami ekosystému mise.

Dle pokyn(l vedeni Rady mise ¢innosti Ambasadoru koordinuje ManazZer implementace mise.
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Zastupci financovani mise
jsou klicové pozice k zajisténi provazby fizeni mise se zajmy resortd, kraja ¢i dalSich subjektd, které prinaseji
doplniujici (nikoli majoritni) podily financ¢nich zdroji pro misi. Jejich ¢lenstvi v Radé mise zaroven pfinasi

velkou pfidanou hodnotu v rozsifeni ekosystému mise o dalsi autory vyzkumnych ainovacnich projektt
s aspekty RIS3 mise.

Je nezbytné pro tyto pozice ziskat predstavitele top managementu resortu nebo kraje nebo jinych aktér(
financovani, ktery vramci své entity spolurozhoduje o VaVal strategiich a zdrojich k jejich financovani.
Vyhodou jsou zkusenosti a aktivni zapojeni do sitovani aktérd RIS3. Rada mise od téchto ¢lenl ocekava

zavazné stanoveni celkové ¢astky podpory pro RIS3 misi ze ,,svého” zdroje
- specifikaci zapojeni konkrétnich nastroji podpory a financovani do akéniho planu mise
- koordinaci aktivit s ostatnimi poskytovateli ve spolupraci s vedenim Rady a Manazerem implementace.

se pro RIS3 mise fizené na narodni Urovni schazi pravidelné jednou za mésic a tvofi ji pfedevsim zastupci
fidicich orgdnl programu a dalsi zastupci zdrojli financovani mise. Z hlediska agendy i slozeni G¢astnikd se
jevi vhodné navazat tato setkani formou diskuznich panell na jiz fungujici Pracovni skupinu poskytovatell
podpory vrezimu RIS3. Aktivity Stdlé pracovni skupiny implementace mise organizuje atidi Manazer
implementace mise a také prlibéziné predava jeji vystupy Radé mise.

V rlznych fazich tvorby a realizace mise svolava dle potfeby ManazZer implementace mise tematické
pracovni skupiny s konkrétnim zadanim.

4.2 Modely vzniku RIS3 misi

Podle toho, zda navrh mise vzesel primarné z iniciativy (1) na narodni anebo (2) na krajské uUrovni, Ize rozlisit
dva zakladni modely vzniku misi a z nich vychdzet pfi nastaveni fizeni a monitoringu mise a dalSiho rozvoje
a provazani mezi narodni a krajskou urovni

1. Mise vznikla na ndrodni drovni, ziniciativy resortu nebo vladdy. Gestorem mise je zpravidla resort
s nejvétSim objemem financi alokovanych na misi, jeho zastupce pak bude predsedou Rady mise. Kraje
se mohou zapojit formou dil€ich misi, které pfispivaji k naplnéni konkrétniho cile mise a tématy jiz v misi
obsazenych. Pokud se kraj do rozpoctu takové mise rozhodne investovat velky objem prostredkd, je
Zadouci, aby zastupce kraje byl soucasti vedeni Rady mise, napf. v pozici mistopredsedy. Tento model
predpoklada aktivni roli RV RIS3, zejména pro zajisténi komplementarity ciléi viech celonarodnich misi
a vyuZiti jejich synergii.

2. Mise vznikla na arovni kraje anebo ve spolupraci vice regiont resicich obdobnou spole¢enskou vyzvu.
Zaméfeni mise a jeji cile jsou v ramci CR nové a unikétni, nejsou dosud obsaZeny v 7adné existujici misi
na narodni Ci krajské urovni. Gesci mise a predsednictvi Rady mise zajisti kraj s nejvétsim objemem financi
alokovanych na misi.

Zdroje i usili, které CR iregiony spole¢né pro financovani misi vynaloZi, je zapotfebi co nejvice
koordinovat a soustfedit na dllezitd RIS3 témata. Proto neni vhodné vytvaret ,duplicitni“ mise,
s obdobnymi cili izolované Fesenymi v jednotlivych krajich. Roli RV RIS3 je byt o nové krajské misi
ramcové informovan prostrednictvim zastupcl krajskych RIS3 a posoudit, zda (a) zaméreni regionalni
mise je ¢i neni duplicitni k zaméreni nékteré ze stavajicich misi a pokud ne, zda (b) je ¢i neni potfeba
vytvofit novou misi s takovym zamérenim na ndrodni drovni.

Pokud RV RIS3 vyhodnoti, Ze vznikajici regiondlni mise skute¢né ¥esi pro kraj unikatni otazky (place-
based) mimo ramec cill stavajicich misi a zaroven neni v soucasné dobé nezbytné toto zaméreni fesit na
narodni Grovni, z{stava fizeni takové regionalni mise zcela v kompetenci regionu. Na trovni RV RIS3 bude
po domluvé s krajskym predsedou Rady mise nastaven jen zakladni monitoring pro vzdjemné sdileni
relevantnich informaci k progresu mise v regionu (Ze mise je ,,funkéni” a neni ¢i nevznikne jedna ci vice
izolovanych misi s obdobnym zamérenim).
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Pokud RV RIS3 vyhodnoti, Ze nova regionalni mise Fesi otazky aktuadlné zasadni pro celou CR, zahdji
kroky k ustanoveni ptislusné narodni RIS3 mise. V praxi bude zfejmé pravdépodobné, Ze kraje budou
usilovat o ,povyseni“ mise na ndrodni Uroven, protoZe budou mit zajem ziskat dalSi kofinancovani
z operacnich/narodnich/resortnich programu pro svlij zamér v regionu.

Specifickd situace mudZe nastat v krajich, které vyuZivaji JTF (Just Transition Fund®), v nich by mohly
vzniknout i RIS3 mise izolované na jeden kraj. Ze strany RV RIS3 pak bude vhodné nastavit jen velmi
ramcové formy koordinace a monitoringu mezi Pfedsedou Rady mise a RV RIS3.

4.3 Akeni plan, rozpocet a evaluacni ramec mise

Ramec a kontext

Ekosystém mise je obvykle vytvaren postupnym rozsifovanim okruhu aktér( spolupracujicich na naplnovani
cild mise. Je tedy nutna otevrenost intervencni logiky k zacleriovani dalSich zdroji i absorpcnich kapacit do
fizeni mise a koordinace aktivit k jejich uplatnéni. RIS3 mise a MOIP jsou natolik novym pfistupem, zZe je
nezbytné pocitat i s prvky experimentu a s urcitou mirou rizika vzhledem k vysledkiim, které experiment
prinese. VSechny takto postupné nabirané zkuSenosti vyzadu;ji iterativni ptistup pfi tvorbé akéniho planu
a rozpoctu mise. Z tohoto ddvodu bude tato ¢ast, véetné obsahového vymezeni akéniho planu a struktury
rozpoctu, dopracovana po ziskani zpétné vazby od relevantnich stakeholderd.

Zaroven jsou kladeny vysoké naroky na nastaveni rozumného a realistického evaluaéniho ramce, tedy
orientacnich ukazatell a proces(, jak ovéfit, Ze mise byla Uspésna. Je potreba vyjadfit, v éem se vzhledem
k cildm mise projevuje pfidana hodnota generovana pravé ekosystémem mise nad okruh standardniho
hodnoceni vystup(, vysledkd a dopad( progresu ve vyzkumu a inovacich obecné.

Vytvoreni a aktivace zakladnich manazerskych dokument(, jako je napt. akéni plan, rozpocet a evaluacni
rdmec mise zajistuje ManazZer implementace mise v rdmci operativniho fizeni mise. Umozniuji planovani
a koordinaci aktivit i prlibézné sledovani progresu mise a naplriovani jejich cilG.

PFistup

V Uvodu je vhodné stru¢né shrnout cile a zaméreni mise v kontextu vyznamu akéniho planu jako nastroje pro
dosaZeni téchto cil( a rovnéz specifikovat konkrétni metriky pro méreni pokroku a Uspéchu pfi dosahovani
téchto cild, se zfetelem na:

- financni zdroje alokované konkrétnimi subjekty a nastroje k jejich ¢erpani

- aktivity a projekty realizované vyznamnymi aktéry ve prospéch jednotlivych cilCi i mise jako takové

Je duleZité pracovat s kvantitativnimi i kvalitativnimi prvky metrik a pfi interpretaci progresu smérem k cili
mise se zaméfit na vyjadreni pfidané hodnoty synergii aktivit rznych aktérd ekosystému mise.

Vytvoreni akéniho planu Ize strukturovat do téchto kroku:

1. Analyza aktudlni fdze RIS3 mise

- Zhodnoceni aktudlniho stavu zdrojli a aktivit a také motivace k zapojeni dilezitych realizatord i
beneficientd mise

- Identifikace silnych stranek, slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb (SWOT analyza)

- Doporuceni prioritnich oblasti pro konkrétni faze akéniho planu, optimalné s indikaci jejich provazeb pro
vytvoreni synergii

2. Stanoveni priorit
- Urceni klicovych oblasti, které je tfeba adresovat v rdmci akéniho planu
- Zhodnoceni duleZitosti jednotlivych ukoll a jejich pfipadného razeni podle priority

2 Fond EU zaméfeny na zmirnéni negativnich dopadt pfechodu na klimatickou neutralitu
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3. Definice akénich bodi

Konkrétni stanoveni krok, které je tfeba podniknout pro dosaZeni stanovenych cild, napf.:

o Rouzvijet a posilovat vyzkumné a vyvojové aktivity zamérené na technologické a produktové
inovace, které odpovidaji vybranym megatrendiim

o Investovat do vyvoje ekologicky Setrnych technologii a produkt(, které snizuji dopad na Zivotni
prostifedi a soucasné reaguji na environmentalni mise, jako je zména klimatu.

o ZlepsSit bezpecnost a ochranu dat ve vyzkumnych a vyvojovych procesech, aby se odolalo
rostoucim bezpecnostnim hrozbam spojenym s technologickym vyvojem.

o Spolupracovat s externimi partnery, véetné akademickych instituci, primyslovych asociaci a
vladnich agentur, k identifikaci novych inovacnich prilezitosti a vyvoji spolecnych projekta.

Stanoveni zodpovédnosti a terminii:

Pridélit odpovédné osobé nebo tymu kazdy akéni bod.

Stanovit realistické terminy pro milniky a dokonceni jednotlivych krok(i s ohledem na rychlost zmén ve
svétovych megatrendech.

Sestaveni harmonogramu realizace nastroja pro naplnéni mise.

Alokovani zdroji

Posouzeni potiebnych zdroja (lidskych, financnich, technologickych atd.) pro provedeni akéniho planu,
s flexibilnim pristupem k zapojeni novych mozZnosti.

Rozdéleni zodpovédnosti za zdroje a financni planovani.

Méreni a monitorovani

Stanoveni metod sledovani a méreni pokroku pfi implementaci akéniho planu.

Planovani pravidelnych kontrolnich bodU a revizi k vyhodnoceni tUspéchu a pfipadné Upravy planu.
Pravidelné monitorovat pokrok pfi implementaci akénich bod( a méfit Uspéch na zakladé definovanych
metrik.

Prabézné revidovat akcni plan a prizplsobovat ho s ohledem na rozvoj ekosystému mise a na dynamiku
spoleéenskych vyzev i vyzkumnych, inovacnich a trznich trend( relevantnich pro danou misi.

Komunikace a zapojeni

Uréeni strategie komunikace v rdmci Rady mise a s realizatory a beneficienty mise a pfipadné s dalSimi
subjekty ohledné cill a pland.

Zapojeni vsech subjektl ekosystému mise do implementace akéniho planu.

Viastni realizace ndstroji (pro napinéni mise) jejich nositeli
Efektivni vyuZiti / implementace ndstroju potrebnych k dosaZeni cile dané mise zodpovédnym nositele a
podle stanoveného harmonogramu.

Hodnoceni a vyhodnoceni
Zhodnoceni Uspésnosti implementace akéniho planu na zakladé stanovenych metrik a cild.
Identifikace uspéch(, pripadnych nedostatk( a uéeni se z prlibéhu realizace planu.

Zavérem je vhodné shrnout dosazené vysledky a pfinosy implementace akéniho planu a zminit doporuceni
pro dalsi kroky a pfipadné dalsi aktivity na zakladé ziskanych poznatka.
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Vystupy, souhrnné za kap. 4

- struktura a obsazeni Rady mise a postupné zapojovani dalSich aktér(i do ekosystému mise
Je nezbytné, aby se Rada mise a zejména jeji predseda a mistopredsedové stali opravdovymi leadery
s vysokou motivaci pro naplnéni cili mise a s vyraznym pfispénim ambasador( dokazali pro ,,svou” misi
vytvofit vlastni ekosystém, jehoZ aktéfi i beneficienti profituji ze vzajemné spoluprace a synergii.

- nastaveni Fidicich procest a komunikace s RV RIS3 v souladu s pfislusnym modelem vzniku mise

- vytvoreni a prabézné naplriovani akéniho planu, rozpoctu a evaluaéniho ramce mise

5. Monitoring a evaluace

Obr. 20 Aktudini faze postupu tvorby a implementace RIS3 misi

Foresight Identifikace Nastaveni
a prioritizace Formulace relevantnich NASTROJO REALIZACE MONITORING
Proces spol. vyzev pro CiLO mise PO I vaval projektt a EVALUACE

TEMAT VaVal implementaci

ZAMERENI mise

postupné specifikace tvorba a naplriovani
Podklady Koncept mise_1 Konceptu mise_2 a Konc. mise_3 akéniho planu a rozpoctu mise
do vysledného Konceptu mise_4 a evaluaéniho ramce mise
politickd podpora RV RIS3 schvdleninové mise RV RIS3
Akceptace pro zaméfeni a cile mise Pri aktualizaci NRIS3

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Ramec a kontext

Vzhledem k vyznamu soucasnych spolecenskych vyzev by mély byt mise definovdny s ohledem na jasné
a méfitelné cile. Je také nutné stanovit dil¢i milniky na cesté k dosazZeni vytycenych cill, predevsim proto, Ze
je tfeba monitorovat pokrok a pripadné upravovat plany (prostfedky nebo cile) prostfednictvim uceni se
z experimentd (Mazzucato, 2019%). Posilovani schopnosti uéit se prostfednictvim monitorovani a prabéiné
evaluace pfispiva ke sladéni socialni sloZitosti misi s poZadavky na efektivni intervenci verejné politiky.

Monitoruji se vystupy, vysledky a dopady realizovanych opatieni vedoucich k naplnéni cili mise, a to za
urcitych kontextovych podminek. Monitoring a evaluace hraji diileZitou roli pfi tvorbé politik, nebot umoziu;ji
jejich tvlrcim reagovat na nové podnéty vyplyvajici z jiz vyhlasenych programl podpory nebo zmény
spole¢enskych vyzev.

Jen malo MOIP (mission-oriented innovation policy) ma vyvinuty plan a metody monitoringu a hodnoceni jiz
vrané fazi designu misi. Hodnoceni MOIP by nemélo posuzovat pouze jejich Uspéch a netspéch
v absolutnich cislech (s ohledem na stanovené cile), ale také jejich pfidanou hodnotu k naplnéni téchto
cild.

Je potieba prejit od tradi¢niho ,vykonnostniho” monitorovani a hodnoceni kvicerozmérné analyze
zaloZené na dopadech, ktera sleduje zmény smétujici k naplnéni cilG v pribéhu casu.

30 Miedzinski, M., Mazzucato, M., Ekins, P. (2019). A framework for mission-oriented innovation policy roadmapping for the SDGs:
The case of plastic free oceans. UCL Institute for Innovation and Public Purpose, Working Paper Series (IIPP WP 2019-03). Dostupné
z https://www.ucl.ac.uk/bartlett/public-purpose/sites/public-purpose/files/a_framework_for_mission-
oriented_policy_roadmapping_for_the_sdgs_final.pdf
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Existuje celd fada pfistupl k dynamictéjsSimu monitorovani intervenci v oblasti misi zachycujici zmény ve
spolupraci mezi relevantnimi stakeholdery, kombinujici (oteviend) data z fady zahranicnich, narodnich
a regionalnich zdroji nebo méreni prispévku mise ke konkrétnim ciliim RIS3 a cildm udrZitelného rozvoje.

Celkové by mélo byt monitorovani a hodnoceni misi podle studie JRC v souladu se souborem nasledujicich
charakteristik:

1. Vicerozmérnost dopadi: mise se obvykle zaméruji na vice nez jen technologické dopady; zmény je tfeba
zachytit napfi¢ vsemi oblastmi rGznych dimenzi (socialni, environmentdlni, ekonomické, organizacni
a fidici atd.).

2. Viceuroviové analyzy: snaha o systémovou zménu vyZaduje analyzu dynamiky na rdznych Urovnich,
vCetné programové a systémové urovné.

3. Mapovani komplexnich interakci acest dopadu: spojovani rlznych zucastnénych stakeholdert
z rlznych oblasti a rdznych typl néstrojl (princip interdisciplinarity a nadresortismu).

4. Dlouhodoby casovy horizont: ocekava se, Ze cild formulovanych podle MOIP bude dosaZzeno aZ
v relativné dlouhém casovém horizontu (Casto delSim neZ tradi¢ni 4-5lety politicky nebo 7lety
programovy cyklus).

5. Nové role hodnoceni: posun smérem k vétsimu zaméreni na ex-ante hodnoceni a dlirazu na budovani
kapacit a proces uceni.

Pristup

Monitoring a evaluace lze nastavit jako standardizovany proces, ktery pfi naplfiovani cili mise sleduje tfi
hlavni oblasti

- zdroje, které jsou pfi implementaci mise pouzity (s vyuZitim financniho monitoringu, napt. kolik bylo
investovano financnich prostredk)

- aktivity a projekty, které naplnuji cile dané mise (s vyuZitim vécného monitoringu, napf. kolik se
realizovalo jakych aktivit)

- vysledky a dopady. Nastavené cile nesmi byt odtrzeny od zaméreni mise, maji pfiinnou souvislost
s vystupy a vysledky.

Obr. 21 Schéma hlavnich oblasti monitoringu

NASTAVENE CILE

(Vystupové indikatory) (Vysledkové indikatory) (Kontextové indiktory)

KONTEXT OCEKAVANY POTREBNE PRO KRATKODOBE STREDNEDOBE DLOUHODOBE
DOPAD REALIZACI

~ Kontext soucasnych Ocekdvany I I Portfolio N Portfolio Portfolio ] Portfolio Portfolio Portfolio Portfolio cilt

spolegenskych dopad misea . . finanénich, - projektl a aktérd ] kratkodobych stfednédobych dlouhodobych mise
vyzev a trendd, pfispévek - < lidskycha < iniciativ (realizatorti a 3 ukazateltl — ukazatell — ukazateltl —
svétovych a k cilam © I dalsich zdroju - prispivajici beneficient(), 3 vystupovych vysledkovych kontextovych
mistnich udalosti a udrzitelného potiebnych pro E k cilam mise, na které se E indikator( Vaval i indikatord Vaval i indikdtord
h popsani rozvoje SDGs - : realizaci mise - které by mélo mise zaméfuje = mimo VaVal (troven mimo VaVal relevantnich
= soucasného stavu N N byt h projektd) (droven projektd) k cilim mise

~ dané problematiky, - X mobilizovano
zdGvodnéni M N
potieby mise

Zdroj: vlastni zpracovdni

Velmi obecné Ize rozlisit dva pristupy k monitoringu misi, které se odvijeji od rozdilného definovani cil( misi
,Prvni generace”. Prvni pfistup se zaklada spise na evidencnim pojeti monitoringu dosazeni danych cil(l mise
,Zefektivnéni materidlové, energetické a emisni naroc¢nosti ekonomiky”, projekty s kvantitativné méritelnymi
vystupy mohou vycislit, jak prispéji ke konkrétnimu cili. Druhy pfistup vychazi spise z popisu kauzalnich vazeb,
které logicky propojuji vystupy jednotlivych projektl s definovanymi cili ,,bezpeénostni mise. Tyto dva
pfistupy vnimame jako modelové ptiklady pro nastaveni monitoringu vysledkd a dopad u dalSich RIS3 misi.
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BOX 8 Priklad: RIS3 mise ,Zefektivnéni materialové, energetické a emisni narocnosti ekonomiky*
Konkrétné k hodnoceni mise MO01 ,Zefektivnéni materidlové, energetické a emisni naro¢nosti ekonomiky” byla
pouzita tabulka teorie zmény ze studie JRC (ve spolupraci s MPO): Aligning smart specialisation with transformative
innovation policy (2023)3l. Teorie zmény je postavena na komplexnim, flexibilnim, procesné orientovaném
a teoretickém pfristupu, ktery kombinuje procesni podporu s hodnocenim dopadu MOIP.

Obr. 22 Teorie zmény na pfikladu RIS3 mise ,Zefektivnéni materidlové, energetické a emisni ndro¢nosti ekonomiky“

’ Celosvtova

ZEFEKTIVNENI MATERIALOVE, ENERGETICKE A EMISNI NAROCNOSTIEKONOMIKY

ZDROJE

f poTREBNEPRO

REALIZACI

KRAT KD DO BE
{vystupawé indikatary]

- Portfolic ukazateiu Vaval:

STREDNEDOBE
yshed ko indikitary]

VYSTUPY, VYSLEDKY A DOPADY

DLOUHO DOBE
{Kontexinw indikcitary]

Fortfolic —kontext o

NAST AVENE CiLE

Transformace 7 Financovani ze Vjzhumné avywojové  Univerzity, vyzkumna - Por i : Portfolio ukazatelu .
: poptévka po Eeské ekonomiky - projekty ra viech infrastrukturs, - Poletzavedenjchinovad;  vaval: daz IR
;; materislech, k efektivni - trovnich TRL. wyzkumnacentra . ppodniky podp : Podané F= o
< energii a vodi& produkei [napf. VECHT, VETE, . TOCRY Spritipracipa primasy g AP = ani amisi -
———— = S Soukromé Studie provediteinosti i) yia, UPOL Ve -swizkomngmi  subjelty;Ochanné  Ekonomicky prinos ToEEETL N
; sezvysljenac wuz \rvestica aivesinipodpora 5s os I organizacemi; Nomindni  znamkya primysiovd  zaktivitna ocheanu nejméné
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néstroje - zejména navazujid na implementac.

Zdroj: preklad a dil¢i uprava na zdkladé studie Reid, A., Steward, F. and Miedzinski, M., Aligning smart specialisation with
transformative innovation policy, Publications Office of the European Union, Luxembourg, 2023, doi:10.2760/359295, JRC134466,
s.73

Tabulka predstavuje postupny proces hodnoceni od kontextu a o¢ekavaného dopadu pres zdroje, implementaci az
po stanovené cile. Na za¢atku je popsan kontext a s nim souvisejici o¢ekdvany dopad mise, véetné prispévku k SDGs.
Dalsi sloupec obsahuje zdroje, které jsou potfebné pro realizaci mise. Témi jsou napf. financovani ze statniho
rozpocCtu, vicestranna partnerstvi aj. Na to navazuje oddil implementace. Zde jsou vyjmenovany mozné aktivity
a realizatofi/beneficienti mise, tzn. konkrétni subjekty z fad vyzkumnych organizaci a podnik( v Ceské republice.

Posledni oddil vysledkd a dopadU je rozdélen na dopady kratkodobé, stfednédobé, dlouhodobé a nastavené cile.
Kratkodobé, strednédobé a dlouhodobé dopady poskytuji rdmec pro sledovani prispévku portfolia akci k nastavenym
cilim. Kratkodobé dopady jsou méreny vystupovymi indikatory, stfednédobé dopady vysledkovymi indikatory
portfolia ukazateld VaVal i ukazateli mimo VaVal. Dlouhodobé dopady pak popisuji indikatory kontextové, které byly
pro tento Gcel vybrany z vefejné dostupnych zdrojt (napt. CSU). Nastavené tfi cile mise jsou pak definovény na konci
tabulky: dosazeni takové technologické pripravenosti ¢eské ekonomiky, ktera do roku 2030 umozni snizit emise CO2
nejméné o 44 Mt COzekv (v porovnanis rokem 2005); uzpUsobit elektrizaéni soustavu, pripadné dalsi energetické sité
na rozvoj lokélnich obnovitelnych zdrojl energie tak, aby byly vytvoreny technologické podminky pro zvyseni podilu
decentralizovanych zdrojli energii na 25 % v roce 2030; dosahnout technologické Grovné primyslového designu,
vyrobnich a zpracovatelskych procesi a fungovani trhu s druhotnymi surovinami, které umozni do roku 2040
ztrojndsobit miru obéhového vyuziti materialu ve srovndni s Urovnémi roku 2017.

31 Dostupné z: https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/en/w/aligning-smart-specialisation-with-transformative-innovation-policy.
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Nastaveni Eiselnikl pro parametry RIS3 misi*?

,,RIS3 mise jsou jednou z priorit Narodni RIS3 strategie, proto ijejich monitoring probiha v kontextu
implementace Narodni RIS3 strategie jako celku. Hlavnimi zdroji dat pro monitoring jsou systémy MS2021+
a IS vaval.

Ve spolupraci s Ministerstvem pro mistni rozvoj (MMR-NOK) pfipravilo Ministerstvo priimyslu a obchodu
systém sbéru projektovych dat (datové sety) operacnich programi s vazbou na RIS3 strategii. Data budou
ziskavana pomoci datového propojeni s monitorovacim systémem MS2021+. Pro resortni programy ciselniky
zavazné nejsou, nicméné je mozné je vyuzivat.

Monitoring RIS3 strategie je nastaven tak, ze kromé jiného zahrnuje také PROJEKTOVE SADY pro operaéni
programy podpory, které umoznuji u vSech jednotlivych projektl s vazbou na RIS3 strategii identifikovat
zdroje a rozsah finanéni podpory u nasledujicich sedmi entit RIS3:

= specifickych cil( RIS3 strategie;

= domén specializace RIS3 strategie;

= strategickych VaVal témat;

= klicovych technologii (KETs);

= témat VaVal v oblasti spoleCenskych a humanitnich véd;

= krajskych domén specializace uprogrami podpory zamérenych na podporu znevyhodnénych
a postiZenych region(i CR

= RIS3 Misi.

Aby bylo mozno zajistit vySe uvedeny poZadavek na monitoring RIS3 strategie, budou vSechny vyzvy s vazbou
na RIS3 strategii v systému MS2021+ oznaceny atributem RIS3 a podle svého vécného zaméreni prifazeny
podle sedmi &iselnikd RIS3 k vy$e uvedenym entitdm (viz Obr. 23.“3

Obr. 23 Struktura ciselnik( RIS3

Vazba projekth na RIS3 strategii
la
1b 1b 1b
Ciselnik
RIS3 Specificky cil

o Ciselnik o

C,'SEImk o RIS3 krajské domény Clseln!k
RIS3 Domény specializace P RIS3 Mise
specializace
2a 2a
&iselnik Ciselnik
RS T RIS3 témata VaVal RIS3 cile mise
v oblasti SHUV
Zdroj: MPO

32 Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky 2021 — 2027: Piloha 1. Karty tematickych
oblasti, Verze 5: https://www.ris3.cz/sites/default/files/2024-01/Priloha 1 Verze 5 1.pdf
33 sV
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U vsech projektd pod vyzvou s vazbou na RIS3 Mise (1b) mizZe dotéeny Fidici orgdn operacniho programu
vybrat alespon 1 zdznam z Ciselniku RIS3 Mise. Pokud bude projekt podporovat vice RIS3 Misi, musi Zadatel
stanovit, v jakém poméru jsou vydaje na projekt do jednotlivych misi rozloZzeny (soucet 100 %).3*

Obr. 24 Ukdzka aktudlniho Ciselniku RIS3 misi pro obdobi 2021 - 2027

RIS3 RIS3 cile
Mise | RIS3 Mise mise RIS3 cile mise
(kdd) | (nazev) (kod) (nazev)

MO01C01 | Dekarbonizace

Zefektivnéni materidlové, energetické a emisni

MO01  y R ) MO01C02 | Decentralizace
naroc¢nosti ekonomiky = =
MO01C03 | Cirkularita
Stabilita, spolehlivost a udrzitelnost spolecenskych,
Posileni odolnosti spolecnosti proti bezpe¢nostnim MO02C01 et a. sp’o N IVOS. a udrzr e, n?s o ’ecenns b
MO02 hrozbam ekonomickych a environmentalnich systém

MO02C02 | SniZovani rizik a zvySovani odolnosti
Zdroj: Ndrodni RIS3 strategie, Priloha 1 Karty tematickych oblasti, Verze 53°

Koncept RIS3 misi se uplatriuje i ve vefejnych soutéZich v narodnich programech (programy TA CR a rezortni
programy). Poskytovatellim podpory v narodnich programech byly poskytnuty ¢iselniky RIS3, aby tyto mohly
byt zapracovany do systému sbéru dat. Takto ziskana data z narodnich programi podpory nejsou pro Narodni
RIS3 tym k dispozici pfimo, ale prostfednictvim jednotlivych dotéenych Fidicich organa.

Vystupy

- nastaveni velmi zakladnich indikatord podle specifik konkrétni mise, pro monitoring kontextu, vstup(
(resp. zdroju), vystupl, vysledk( a dopadu

- sbér avyhodnoceni projektovych dat ziskanych pomoci platnych Ciselniki RIS3 zvefejnénych v ramci
aktualizace NRIS3 na https://www.ris3.cz/analyzy-a-dokumenty/zakladni-dokumenty

34 Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky 2021 — 2027: P¥iloha 1. Karty tematickych
oblasti, Verze 5: https://www.ris3.cz/sites/default/files/2024-01/Priloha 1 Verze 5 1.pdf
35 Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky 2021 — 2027: P¥iloha 1. Karty tematickych
oblasti, Verze 5: https://www.ris3.cz/sites/default/files/2024-01/Priloha 1 Verze 5 1.pdf
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Zavér

Pfedklddand Metodika poskytuje ramec pro identifikaci, pldnovdni a realizaci RIS3 misi, které prispéji
prostfednictvim vyzkumu a inovaci k feSeni velkych spolecenskych vyzev.

Metodika obsahuje kritéria, na zakladé kterych kazda mise vznikne, popis procesu definovani cili mise,
konkrétnich VaVal témat, nastroja i aktivit pFispivajicich prostfednictvim VaVal k feSeni dané spolecenské
vyzvy. Ddle navrhuje organizacni strukturu potfebnou pro fizeni kazdé mise a predklada i rdmcovy plan pro
jeji monitoring a evaluaci. Tato Metodika byla vypracovana na zdkladé zkusenosti z pripravy a implementace
dvou RIS3 misi prvni generace a s vyuZzitim inspiraci ze zahrani¢nich zkuSenosti s realizaci vyzkumné a inovacni
politiky orientované na mise (Mission-Oriented Innovation Policy, MOIP).

MOIP je novym pfistupem k feseni komplexnich problém{ prostrednictvim vyzkumnych a inovacnich aktivit,
proto i pojeti misi podporovanych z programu Horizont Evropa i pojeti misi v konkrétnich zemich, regionech
¢i municipalitach se mlze vyrazné lisit. Vyznamnym aspektem MOIP je experimentovani, ziskavani zpétné
vazby a uceni se ze zkuSenosti, proto i tuto Metodiku je potieba vnimat jako vstupni podklad pro lepsi
orientaci pfi realizaci MOIP v kontextu RIS3. V dalSich krocich bude Metodika dale rozvijena a upfesrfiovadna
ve vazbé na diskuze s RIS3 aktéry na narodni i regionalni Grovni, véetné poskytovatell podpory na vyzkum
a inovace tak, aby metodické postupy reflektovaly prostiedi a potiFeby realnych inovacnich ekosystémui.

le dulezité, aby tato Metodika vykazovala vysokou miru otevrenosti a flexibility. Souc¢asné je potfeba se

shodnout na zdsadnich prvcich metodického ukotveni RIS3 misi pro vzdjemné porozuméni, transparentnost

postupl a koordinaci. Témito zakladnimi pravidly jsou

- kritéria RIS3 misi (viz definice v Uvodni kapitole metodiky), resp. jejich zohlednéni v konkrétnich krocich
tvorby a realizace RIS3 misi

- zapojeni RV RIS3 do rdmcového posouzeni tvorby a implementace RIS3 misi, aby na relativné malém
uzemi Ceské republiky bylo moZné vyuzivat vzajemnych synergii a omezit fragmentaci finanénich i dalich
zdrojl a Usili na Urovni regiond a resortd

- alokace financnich prostiedkt na realizaci dané mise z narodni nebo krajské urovné, vcéetné minimalnich
organizacnich pozadavkl na jeji fizeni.

V priibéhu roku 2023 a na zacatku roku 2024 se u dvou misi ,prvni generace” dafi vyhlasovat prvni vyzvy
a verejné soutéze z programi podpory VaVal, které ve svych parametrech jiz prvky misi obsahuji. A prvni
projekty, které vykazuji afinitu k nékterému zcild misi, se diky bonifikaci ,za mise” mohou pfiblizZit
k financovani z téchto nastrojl. To je vhodna doba spolecné rozpracovat Metodiku developmentu misi tak,
aby pro vSechny zuc¢astnéné byla srozumitelnd, logicka, uZitecna a prakticka.
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Seznam zkratek

BETA

¢su
Delphi
EDP

EK

EU

ESG

ESIR
ESPAS
ERA

IS VaVal
JRC

KETs

KIAs
MMIPs
MMR-NOK
MOIP
MPO
MS2021+

MSP
MSMT
MTIP
NP VaVal
NRIS3
NWO
OECD
OP JAK
OPSI
OSN
RIS3
RWVI
RVO
RO

RV RIS3

Program verejnych zakazek ve vyzkumu, experimentdlnim vyvoji a inovacich pro
potieby statni spravy

Cesky statisticky ufad

Delfskd metoda (prognostickd metoda skupinového hledani reseni)
Entrepreneurial discovery process

Evropskd komise

Evropska unie

Environmental, Social, Governance

Economic and Societal Impact of Research

The European Strategy and Policy Analysis System

European Research Area

Informacni systém vyzkumu, vyvoje a inovaci

Joint Research Centre

Key Enabling Technologies

Knowledge and Innovation Agendas

Multi-annual Mission-oriented Innovation Programs
Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ndrodni organ pro koordinaci
Mission-oriented Innovation Policies

Ministerstvo prdmyslu a obchodu

Monitorovaci systém MS2021+ (dale MS2021+) pro Zadatele/pfijemce pro zadavani
Zadosti o podporu a spravu projektd po celou dobu jejich Zivotniho cyklu

Malé a stfedni podniky

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Mission-oriented Topsector and Innovation Policy
Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci
Narodni RIS3 strategie

The Dutch Research Council

Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
Operaéni program Jan Amos Komensky

The OECD Observatory of Public Sector Innovation
Organizace spojenych narodl

Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation
Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

Netherlands Enterprise Agency

Ridici organ

Ridici vybor RIS3
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s3
SDGs
SHUV
TACR
TKIs
TRAMI
Val
VaVal
VO
VS
VYME
WEF

Smart Specialisation Strategy

Sustainable Development Goals (Cile udrzitelného rozvoje)
Spolecenské a humanitni védy

Technologické agentura CR

Topconsortia for Knowledge and Innovation
Transnational Cooperation in Mission-oriented Policies
Vyzkum a inovace

Vyzkum, vyvoj a inovace

Vyzkumné organizace

Vysoké skoly

Metodika VYzvy a MEgatrendy

World Economic Forum
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