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U&el dokumentu

Tento Toolbox pro Playbook byl vypracovan jako prakticky nastroj pro implementaci a
harmonizaci pHstupu OECD Mission Readiness Framework v podminkach Ceské republiky.
Slouzi k zajisténi jednotného, systematickeho a mezinarodné srovnatelného postupu pfi fizent,
hodnoceni a rozvoji inovadnich misiv ramci VVaVal.

V souladu s OECD Mission Readiness Framework dokument dale predstavuje petistupnovy
model zralosti eskych misi (Mission Readiness Levels — MRL1-5), ktery umozriuje sledovat
jejich vyvoj od pocatedni formulace zaméru az po dlouhodobou udrzitelnost a systémove

ucent.

Model sebehodnoceni zahrnuje pét fazi vyvoje inovaéni mise:

MRL1: Formulace zameéru
RIS3 mise (Mission
Framing)

MRL 2: Strukturace RIS3

mise

(Structuring Phase)
MRL3: Rand implementace
RIS3 mise
(Early Implementation)
MRL 4: Institucionalizace a
stabilizace
(Institutionalisation &
Consolidation)

‘obns

MRL 5: Monitoring,
Evaluace, udrzitelnost

(Sustainability & Learning)

Kazda Uroven stanovi konkrétni vystupy, milniky a podminky, které musi byt spinény pred
prechodem do dalsi faze zivotniho cyklu mise. Ramec slouzi jako nastroj fizeni a
sebehodnoceni pro gestora mise a Radu mise a sjednocuje postup posuzovani pripravenosti
misi v CR v souladu s rdmcem OECD a Metodikou developmentu misi (2024).
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Metodika developmentu

. /

MI1S]

Metodika developmentu misi stanovi jednotny ramec pro fizeni celého Zivotniho cyklu inovaénich misi v ramci Narodni RIS3

strategie, od identifikace spolecenske vyzvy po hodnoceni dopadl a pripadnou revizi intervence. Vychazi z principl Mission-

Oriented Innovation Policy (MOIP) a jasné urcuje obsahove, procesni a institucionalni standardy pro formulaci méritelného cile,

stanoveni ¢asového horizontu, vymezeni odpovednosti a provazani s nastroji podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci. Soucasne vymezuje

mechanismy meziresortni koordinace, roli fidicich struktur a pozadavky na finanéni a organizacni zajisténi. Dokument je usporadan

do péti navazujicich fazi Zivotniho cyklu mise, které zahrnujf analytickou identifikaci a prioritizaci vyzev, formulaci mise a jejich

parametrd, navrh implementacnich nastrojl a kapacitniho zajisténi, nastaveni ridiciho a rozpoctového ramce a systém monitorovani,

evaluace a adaptivniho rizeni.

Metodika developmentu misi obsahuje 5 hlavnich kapitol:

Ol

02

03

Identifikace a vymezeni spolecenskych
vyzev

Prvni féze se zameéruje na identifikaci a
detailni analyzu klicovych spolecenskych
vyzev relevantnich pro CR a Narodni RIS3

strateqii, véetné strategického foresightu.

04

Formulace RIS3 mise

Tato kapitola se vénuje tvorbe konkrétniho
konceptu mise, definovani cill,
identifikaci oblasti VVaVal a moznych
zdrojl financovani, véetné mezindrodni
dimenze.

05

Implementace RIS3 mise

Dalsi kapitola obsahuje detailni
rozpracovani nastrojd a faktor(
nezbytnych pro Uspésnou realizaci mise,
analyza kapacit a zohlednéni place-based
dimenze.

Rizeni RIS3 mise

Kapitola popisuje role a odpovédnosti Rady mise, modely vzniku
misia tvorbu akéniho planu, rozpoctu a evaluacniho ramce pro

efektivni rizent.

Monitoring a evaluace

Posledni hlavni kapitola se zabyva procesy sledovani pokroku,
hodnoceni dopadd. Monitoring a evaluace zde predstavuji

mechanismus adaptivniho fizeni mise.

Kazda kapitola metodiky je doplnéna o podkapitoly, ktere rozvijeji a konkretizuji kli¢oveé aspekty jednotlivych fazi, ¢imz poskytuj

uceleny a systematicky pohled na cely proces developmentu RIS3 misi v Ceské republice.

Metodika a Playbook: Logicky propojeny ramec pro rizeni misi

Role Metodiky

Metodika developmentu misi odpovida na zésadni otazku:

Jak ma byt inovaéni mise koncipovana a fizena?

Role Playbooku

Poskytuje strukturadlni a normativni ramec pro planovani,

nastaveni cild a celkoveé strategicke vedeni misi

Strana 2

/

Playbook naopak dopliuje Metodiku o praktickou dimenzi:

V jakém stavu se inova&ni mise nachazi a jaky je dalsi krok?

Jeho Ucelem je vést uZivatele k sebehodnoceni a formulaci

konkretnich akénich krokl pro posun inovacni mise vpred.



Klicove milniky mise

Nastroj sebehodnocent: Playbook vede aktéry k introspekci a kritickému zhodnoceni pripravenosti mise ve véech jejich fazich

Kazdy milnik v Playbooku vymezuje aktudlni stav mise v dané fazi a stanovuje soubor kritéri, jejichz spineni potvrzuje dosazeni

prislusne Urovné pripravenosti. Slouzi jako strukturovany nastroj pro pribézné sebehodnocent, sledovani pokroku a planovani

dalsiho rozvoje mise v souladu s jejim Zivotnim cyklem a metodikou developmentu misi.

MRL1

Formulace zameéru RIS3 mise
(Mission Framing)

MRL 2

Strukturace RIS3 mise
(Structuring Phase)

MRL 3

Rana implementace RIS3
mise (Early Implementation)

MRL 4

Institucionalizace a
stabilizace
(Institutionalisation &
Consolidation)

MRL 5

Monitoring, Evaluace,
udrzitelnost (Sustainability &
Learning)
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Schvalena formulace mise, teorie zmény a vize, reflektujici hlubokou analyzu spolecenske

VyzZVYy

Vystupem je komplexni dokument ,Mission Concept®, potvrzeny Ridicim vyborem RIS3.

Mise je organiza¢né ustavena a pripravena na zahajeni implementace. Byla zfizena Rada
mise, pracovni skupiny, véetné skupiny poskytovateld podpory VaVal, které zajidtuji
meziresortni koordinaci. Jsou jasné definovany role a odpovédnosti predsedy, manazera
mise i ¢lenl pracovnich tym{. Vznikl akéni plan, ktery vymezuje cile, aktivity, terminy a
indikatory pokroku. Byl nastaven model fizeni (governance) a komunikacni ramec zajistujici
spolupraci mezi resorty a regiony. Na zakladé mapovani zdrojd byla vytvorena predbeézna
finanéni struktura mise. Vysledkem faze je schvaleny Koncept mise _4, ktery potvrzuje pinou
strukturdinia organiza¢ni pripravenost k prechodu do implementacni etapy (MRL 3).

Mise je pfevedena z planovaci do realizacni roviny. Byl schvalen ak&ni plan mise s jasne
vymezenymi cili, aktivitami, odpovédnostmia Casovym ramcem, a zaroven byl stanoven
rozpodet pokryvajici klicové priority a pilotni projekty. Mise zahajuje prvniimplementadni
aktivity, pilotniverejné soutéze, operacni programy ¢i verejné zakazky. Je pripraven
evaluacni ramec s meritelnymi indikatory vysledkl a dopadd a spustén monitoring pokroku
zalozeny na sbéru dat o realizovanych aktivitach a projektech. Faze vrcholi zpracovanim
prvni monitorovaci zpravy.

Mise je pevné za¢len&na do ndrodniho systému Hzeni vyzkumu, vvoje a inovaci. Rizeni je
stabilizovano prostfednictvim pravidelné ¢innosti Rady mise, jejich pracovnich skupin a
meziresortni skupiny poskytovatell podpory VaVal, které zajistuji koordinaci monitoringu
vyzev, VS, hodnoceni a financovani. Jsou vymezeny odpoveédnosti a kapacity pro rizeni,
monitoring a evaluaci, véetné zajisténi vicezdrojového financovani. Mise vyuziva
integrovanou datovou a evaluaéniinfrastrukturu propojenou s resortnimi informacnimi
systéemy, ktera umoznuje systematicky sbér, analyzu a interpretaci dat (network analysis a
contribution mapping).

Mise ma nastavené procesy hodnoceni a sdileni poznatkl a rozviji kulturu uc¢eni zalozenou
na datech. Soucasti mise je databaze zkusenosti a osvédcenych postupl (lessonslearned).
Na jejim zakladé jsou upravovany contribution statements - prehledne zaznamy o tom, jak
jednotlive projekty, intervence a nastroje prispivaji k napliovani cild mise. Contribution
analysis pomaha lépe porozumeét skutecnym prinostim mise a identifikovat mechanismy,
kterymi jednotlive ¢innosti prispivaji k jejim dopadim



Rozhodovaci logika Playbooku
Binarni vyhodnoceni milnikd MRL1 - MRL5 Phase Gate”®

Rozhodovaci logika Playbooku predstavuje kontrolni mechanismus rizent pripravenosti RIS3 mise napric
celym jejim Zivotnim cyklem MRL 1-5, ktery prevadi strategické cile metodiky do jednoznacnych

implementacnich rozhodnuti.

Zavadi binarni vyhodnoceni klicovych milnikd jako podminku pro postup mezi fazemi a propojuje vysledek

hodnoceni s akénim planem, institucionalni odpovednosti a rizenim rizik.

v

Tim vytvari vazbu mezi governance strukturou mise, jejim monitorovacim dashboardem a operativnim
rizenim prostrednictvim nastroje Action Plan Tracker.

KaZdy kiicovy vystup nebo milnik v ramci prisiusného Mission Readiness Level (MRL) je hodnocen bindrné, coZ znamend, Ze je mu
plirazena hodnota ,ANO“nebo ,NE* Tento systém predstavuje zaklad pro transparentni vwpocet dilciho skore faze a pro
stanoveni celkového indexu pfipravenosti mise.

1. Postup pri odpovédi ,,ANO“ 2. Postup pri odpovédi ,NE“

* Milnik je uzavien: \Vystup je povaZovan za * Milnik ziistava otevieny: Vystup je evidovan jako
dokoncéeny v pozadovaneé kvalité, rozsahua s nesplnény, neni validovan nebo neni dolozen
formalni validaci. relevantni potifebnou dokumentaci.

» Zaznam v ridicim dashboardu: \Vysledek je evidovan Setrvani v aktivnim seznamu Gkolii: Nespinény
v systému monitaringu mise (dashboard MRL), coz milnik ziistava soucasti aktivniho seznamu ukola
umoznuje transparentni sledovani pokroku. (,,Action Plan Tracker®) a je v ném veden az do

+ Redukce akéniho planu: Spinény bod je odstranén z okamziku jeho radného splnéni a formalni validace.

aktivniho seznamu (kold (,Action Plan Tracker®), Stanoveni odpovédnosti a terminu: Rada mise

¢imz se reflektuje aktualni stav. (nebo manazer mise, pokud neni Rada ustavena) urci
+ Podminény pfechod do dalsi faze: Pokud jsou odpovédnou osobu, zavazny termin splnéni a
pozadovany format vystupu s ohledem na aktualné
dostupné kapacity FTE.

splnény viechny milniky daného MRL (=90 % dle
metodiky semaforu), mise postupuje do nasledujici
faze pfipravenosti. Opakovani &i doplinéni aktivity: Aktivita musi byt

* Aktualizace akéniho planu: V navaznosti na redukci provedena znovu nebo dopinéna do pozadované

aktivniho seznamu ukold (,Action Plan Tracker®) se

kvality a rozsahu tak, aby splnila kritéria daného

po splnéni milnikd dane faze tento nastroj milniku pripravenosti mise.

automaticky aktualizuje tak, ze novym obsahem Opé&tovné vyhodnoceni: Milnik je znovu posouzen v
Action Plan Trackeru se stavaji milniky nasledujici nasledujicim hodnoticim cyklu. Teprve po jeho

faze pripravenosti inovacni mise. Tim je zajisténa splnéni muze byt odstranén z ,Action Plan Trackeru®
kontinuita fizeni, navaznost jednotlivych etap MRLT- a mise muze pokracovat k prechodu do dalsi faze
MRLS a plynuly pfechod agendy do dalsi faze pripravenosti MRL1-MRLS5.

pripravenosti.

Tento procesné organizacni model fizeni inovaéni mise reaguje na potrebu zabranit formalnimu posunu mise bez skutecneho
naplnéni stanovenych podminek a omezuje riziko kumulace systémovych deficitd v pozdéjsich fazich implementace. Soucasné
nastavuje transparentnia opakovatelny mechanismus rozhodovani, ktery umoziuje gestorovi mise pribézne vyhodnocovat
pripravenost, alokovat odpovédnosti a aktualizovat akéni priority v ndvaznosti na dosazeny stav
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system semaforu
Interpretace alogika pro prechod MRLI1 do dalsi faze mise MRL2

Na zdklade vypocteneho indexu pripravenosti faze MRL1 (procentualni vyjadreni miry splneni checklistu),
ktery vychazi z vyhodnoceni odpovedi na sebehodnotici otazky uvedené v checklistu MRL1, se provede

klasifikace miry pripravenosti podle metodiky semaforu:

0-49% & Nizka pripravenost - nejsou spinény
zakladni vystupy
2 50-89% s
90 -100 % & Vysoka - vEechny podminky spinény

Architektura Playbooku

Playbook je navrzen s dvouvrstvou architekturou, kterd ma zajistit komplexni a efektivni rizeni RIS3 misi.

Koncepéni Uroven Opera&ni Uroven

Na teto Urovni je kazdy milnik Mission Readiness Level Tato uroven prevadi tentyz milnik do konkrétni

(MRL) popsan z hlediska jeno smyslu a systémové role v operacionalizované podoby prostrednictvim detailniho
celem Zivotnim cyklu mise. Zahrnuje vazby na klicove strukturovaného check-listu. Ten je primo propojen s
kapitoly Metodiky developmentu misi a objasnuje, pro¢ nastrojem Action Tracker milniku MRL, coz umozniuje
dany milnik existuje a jaky ma strategicky vyznam pro efektivni fizeni a monitorovani spinéni jednotlivych Uukold.
Uspeésné rizeni RIS3 mise. Odpovida na otazku: ,Proc Odpovida na otazku: ,Co konkrétné musi byt spinéno, aby
tento milnik existuje a jaky md vyznam v ramci rizeni RIS3 bylo mozZné milnik uzavrit?«

mise?”

Proc¢ je tento pristup ,dvoji?

Zdanlive opakovani pozadavkd neni redakeni redundanci, ale vedomym metodickym principem. Jeho Ucelem je zajistit, aby Playbook
plnil dvoji funkci: orientacniiimplementacni. Dokument je koncipovan jako nastroj rychlé orientace pro gestora mise
(microlearning). Pri prvnim seznameni umoznuje okamzité pochopit strukturu odpovednosti, logiku rizent a klicove kroky
implementace. Soucasneé vsak slouzi jako referenéniramec pro situace, kdy je nutné postupovat detailné a oprit se o plné zneni
metodiky

Opakovani klicovych pozadavk( vytvari zameérné robustni most mezi: normativnim ramcem metodiky (vwmezeni toho, co ma byt
splnéno), a praktickym fizenim mise (konkretizace toho, jak bude pozadavek realizovan, dolozen a kontrolovan).

Koncepdéni &ast poskytuje systematicke porozuméni souvislostem, principtm a odpoveédnostem. Navazujici kontrolni seznama
nastroj Action Tracker umoznuji presné rizeni Ukold, sledovani plnéni a pribeéznou kontrolu pokroku. Tato dvouvrstva struktura
minimalizuje riziko formalniimplementace bez redlného vykonu a soucasneé umoznuje rychlé operativni rozhodovani bez nutnosti
opakovaného studia celého metodického ramce. Playbook je proto koncipovan jako nastroj okamzité orientace i dlouhodobého

rizeni - nikoli jako Cisté teoreticky dokument.
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Priklad zapisu do ridiciho Dashboardu a ukazka akcniho planu

Faze Stav Stav Phase Gate

pFipravenosti sebehodnoceni pFipravenosti

MRL1 5/0 1.00 (100 %) (" Hotovo - Mission Concept
schvélen

MRL 2 0/5 0 L

MRL 3 0/5 0 & Nezahajeno

MRL 4 0/5 0 @ Nezahajeno

MRL 5 0/5 0 & Nezahajeno

Vzhledem k tomu, Ze véech pét kritérii sebehodnoceni MRL Tje spinéno, nevznikaji zadné deficity pro ,Action Plan Tracker®. Systém
automaticky pridéeli stav

Action Plan Tracker — MRL 2: Strukturace RIS3 mise (Structuring Phase)

Nasledujici infografika predstavuije vizualni pomicku pro sledovani akéniho planu v ramci MRL 2, faze strukturace RIS3 mise
Klade dliraz na rozhodovact logiku, kritickeé cesty a automatizaci procest pro efektivni fizent.

LNfK UZAVREN ODSTRANENi 5—] MRL 3, AUTOMATICKA
ZAZNAM DO M —0 ACTIONPLAN 13— AKTIVAEZ E MILNIK
© SASHBOARDY " =2 _J
minik o~ \_> ?mARNI HODNOCEN(

o BREAATRIE il a0 o
O
ACTION PLAN TRACKERU °°"°V DNOSTI . ST VEN AKTIVITY VDALgF M CYKLU

ACTION PLAN TRACKER - MRL 2: STRUKTURACE RIS3 MISE J
) s STAV VAZBA NA
C BLOK MILNIK / UKOL TYP PRIORITA ODPOVEDNOST TERMIN (ANO/NE)  MRL MILESTONE)

a — 7

BLOK B: GOVERNANCE - CRITICAL PATH - NEJDELS{ IMPLEMENTAGNi DOBA .

USTAVENI RADY MISE l@'{é—)
JMENOVAN{ PREDSEDY A MiSTOPREDSEDY

@— USTANOVENI MANAZERA IMPLEMENTACE (FTE ALOKACE)

@— DEFINICE ROL{ A ODPOVEDNOSTI (RACI MATICE)

@— ZRIZEN[ STALE PRACOVNI SKUPINY IMPLEMENTACE
NASTAVEN{ PROCESU REPORTINGU (&
VOLBA MODELU RIZENT =4

VYTVORENI KONCEPTU MISE_1

BLOK A: ORGANIZACE MIN. 2 EXPERTNICH DISKUZI
STRUKTURACE ~<— TVORBA KARET CiLU MISE
AN IDENTIFIKACE ZDROJU FINANCOVANI @@

KONSOLIDACE A SCHVALEN(
KONCEPTU MISE_4 (RV RIS3)

C——.....

¥,

( A) OBSAH MISE (CONCEPT & FUNDING) -5 |
MRL 2 - STRUKTURACE < ) GOVERNANCE JE KRITICKA CESTA (CRITICAL PATH)

B) GOVERNANCE (RIZENI MISE) — - BEZ JEJIHO DOKONCENI NELZE P EJIT DO MRL 3.

SEBEHODNOCENI MRL 2
7 CASTA CASTB
— O O MISSION READINESS LEVEL 2 - STRUCTURING PHASE
\‘; S O O SPLNENI > 90 % MILNIKU = PRIPRAVENOST PRO PRECHOD
— 0 o) DO MRL 3 (EARLY IMPLEMENTATION)

Strana 6



System semaforu priklad |
MRL 1: Formulace zameéeru RIS3 mise zelena

Proilustraci procesu hodnoceni pripravenosti mise se podivame na konkrétni priklad faze Mission Readiness Level 1 (MRL 1), ktera se
zaméruje na formulaci zdmeéru RIS3 mise. V tomto modelovem scénari predpokladame, ze vsech pét klicovych milnikd bylo Uspesné

splnéno, coz je indikovano binarni odpovedi ,ANO* (hodnota 1) pro kazdy z nich.

\ nasem prikladu je vysledek MRL1ZELENA (100 %), co? znadi, e faze je piné ukoncena. Jeliko? véechny milniky MRL 1jsou
spinény (ANO), jsou splnéna kritéria pro ;Mission Concept Approved®. Mise tak mize bez rizika postoupit do faze MRL 2 -

Strukturace RIS3 mise.

Mapa Seznam vyzev Matice Relevance pro Souhlas RV
megatrendd ot hodnocent CR RIS3
Potvrzeno. Potvrzeno. Potvrzeno. Potvrzeno.

Nasleduje vypocet dil¢iho skore a indexu pripravenosti

MRL 1 Formulace zaméru RIS3 Mise:

VVypocet Skore MRLI Index Pripravenosti MRL]

Pocet spinénych milnikd (ANO) se déli celkovym Skore se prevede na procentualni index

poctem otazek: pripravenosti:

Pocet ANO

Celkovy potet otazek
1.00

Readiness Index MRL1 =54 x 100 =
100%

o _
5

Hodnoceni pripravenosti mise prostrednictvim systému semaforu prevadi kvalitativni naplnéni milnikd do kvantifikovaného
indexu, ktery slouzi jako rozhodovaci zaklad pro postup mezi jednotlivymidrovnémi MRL1-5. Tento mechanismus vytvari vazbu
mezi sebehodnoticim procesem, governance strukturou mise a formalnim schvalovacim ramcem. Zavedeni procentualniho
indexu a jeho klasifikace do Urovni pfipravenosti predstavuje nastroj standardizace rozhodovani napii¢ misemi a zajistuj
srovnatelnost mezi fazemi jejich Zzivotniho cyklu. Reaguje na potrebu transparentniho a opakovatelného vyhodnoceni stavu mise,
ktere je podminkou pro prechod z koncepcni do strukturalni faze rizeni. Model tak vytvari institucionalni predpoklad pro rizeny

postup mise, v ném?z je schvaleni dalsi etapy vazano na dolozené splnéni stanovenych vystupd.
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System semaforu — priklad 2
MRL 1 Formulace zameéru RIS3 mise oranzova

Proilustraci procesu hodnoceni pripravenosti mise uvazujme modelovy scenar faze Mission Readiness
Level T (MRL1), zamérené na formulaci zameru RIS3 mise. V tomto konkrétnim pripade nebyly spinény
viechny kligové milniky. Cast vwystupl je sice dokondena a validovadna, aviak zbyvajici se stale nachazi ve fazi

dopracovani nebo cekaji na schvaleni.

Vysledek MRLTje oranzovéa (60 %), coz znaci stredni, avéak nedostacujici Uroven pripravenosti. Faze proto neni povazovana za
pIné ukoncenou a mise nemize automaticky postoupit do MRL 2 - Strukturace RIS3 mise. Identifikované nedostatky je nutne

odstranit pred dalsim rozhodnutim ridici struktury mise.

Mapa Seznam vyzev Matice Relevance pro Souhlas RV
megatrendd POTYIZENo. hodnocen CR RIS3
Potvrzeno. Nepotvrzeno. Potvrzeno. Nepotvrzeno.

Nasleduje vypocet dilciho skore a indexu pripravenosti
MRL 1 Formulace zameru RIS3 Mise:

X

Vypocet Skore MRLT

Pocet splinénych milnikd (ANO) se déli
celkovym poctem otazek:

S = Pocet ANO _ §=
'™ Celkovy potet otédzek 5

0.60
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Index Pripravenosti MRL]

Skore se prevede na procentualniindex

pripravenosti:

Readiness Index MRL1 =S5, x 100 =
60%

Tento oranzovy index pripravenosti signalizuje, ze koncepdniramec mise sice existuje, avsak neni institucionalné ani analyticky
pln& ukotven. Chybé&jici matice hodnoceni omezuje moznost systematického posouzeni priorit a absence souhlasu Ridiciho
vyboru RIS3 znamena, 7ze mise nema formalnilegitimitu pro prechod do dalsi faze. Semaforova klasifikace zde plni funkci
varovného mechanismu: umoznuje pokracovani pripravy, nikoli vsak strukturalni rozvoj mise. Dalsi postup je podminén
doplnénim identifikovanych vystupl a opétovnym vyhodnocenim checklistu.



System semaforu — priklad 3
MRL T Formulace zameru RIS3 mise cervena

V tomto modelovém scénari faze Mission Readiness Level 1 (MRL 1) doslo pouze k ¢astecnemu naplnéni
zakladnich milnikd formulace zadmeru RIS3 mise. Klicove analyticke a schvalovaci podklady nejsou
dokonceny, coz brani systematickemu postupu mise. Stav odpovida rané koncepcni priprave bez
stabilizovaneho strategickeho ramce, kde je nutné resit zasadni nedostatky.

Vysledek MRL1 je Cervena (40 %), coz znaci nizkou Uroven pripravenosti. Faze neni uzaviena a mise nemize postoupit do MRL 2 -
Strukturace RIS3 mise. Tento stav indikuje, ze mise je ve velmi rané fazi a vyzaduje znacne usili k dokonceni zakladnich prvk
koncepcniho ramce a ziskani potrebnych schvaleni

Mapa Seznam vyzev Matice Relevance pro Souhlas RV
megatrendd Nepotvrzeno hodnoceni CR RIS3
Potvrzeno Nepotvrzeno Potvrzeno Nepotvrzeno

Nasleduje vypocet dil¢iho skore a indexu pripravenosti
MRL 1 Formulace zameru RIS3 Mise:

| 2

VVypocet Skore MRLI Index Pripravenosti MRLI

Pocet spinénych milnikd (ANO) se deli celkovym Skore se prevede na procentualni index

poctem otazek: pripravenosti:

S = POCetANO ~ _ 2_,,c  ReadinessIndex MRL1 =S; x 100 =
Celkovy potet otézek 5 40%

Tento ¢erveny indikator pripravenosti upozoriuje na zasadni nedostatky v koncepdénim ramci mise, které brani jejimu efektivnimu
postupu. Chybéjici seznam vyzev a matice hodnoceni znemoznuji komplexni pochopeni problémove oblasti a prioritizace,
zatimco absence souhlasu Ridiciho vyboru RIS3 podkopava legitimitu a podporu mise. Semaforova klasifikace v tomto pripadé
signalizuje, Ze je nutné okam?zité zahajit revizi a doplnénivsech kritickych vystupl. Teprve po jejich splnenia opakovaném

hodnoceni checklistu mze mise uvazovat o dalsim postupu do faze MRL 2.
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MRLT - Formulace zaméru RIS3 mise (Mission
Framing)

Kapitola 1 Metodiky: Identifikace a vymezeni spolecenskych vyzev relevantnich
v kontextu CR a NRISS

Vv

Koncepcni Cast Playbooku

Tato ¢ast poskytuje strukturovany koncepcni prehled pozadavkl na pripravenost mise v jednotlivych fazich jejiho zivotniho cyklu.
Vymezuje pozadovane vystupy, milniky pripravenosti a jejich systematickou vazibu na prislusné kapitoly Metodiky developmentu

mist.

Ugel/ popis

Nastroje a postupy

Mission Readiness
Milestone

1Scanning megatrendl a
strategicky foresight

2 ldentifikace
spole¢enskych vyzev

3 Zhodnoceni a prioritizace
vyzev

4 Posouzeni relevance pro
CRaRIS3

5 Dosazeni MRL1
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Ziskat uceleny prehled o
globalnich a narodnich
trendech, které budou
dlouhodobé ovliviiovat CR

Vybrat klicove vyzvy s
nejvetsim spolecenskym
dopadem a nejvyssi
relevanci pro CR, které
mohou byt reseny RIS3
misi

Vyhodnotit a vybrat 1-3
vyzvy, které jsou
nejvhodnéjsi pro formulaci
RIS3 mise s ohledem na
potencialni dopad a
proveditelnost

Overit, zda vybrana vyzva
koresponduje s narodnimi
prioritami

Souhlas Ridiciho vyboru
RIS3 s navrhem
spolecenske vyzvy

OECD Strategic Foresight
Toolkit (2023). Metodika
VYME (TC Praha, FUTURE-
PRO). Delphi metoda, world
café, scénare ESPAS/WEF

Participativni workshopy
Quadruple Helix. Analyza
hybnych sil (SWOT,
PESTLE). OECD Mission
Framing Checklist

Metodika prioritizace
OECD (Impact x Feasibility
matrix). Faktory:
spolecensky dopad, prinos
k SDGs, vazba na mise EU

Reserse strategickych
dokumentl. Analyza VaVal
kapacit

Jasné vymezena
spolecenska vyzva,
definovana teorie zmény a
vize dopadu

Mapa megatrendd s

vizualizovanymi dopady na

CR (napf. v dashboardu
Power Bl nebo Miro)

Prehled velkych
spolecenskych vyzev s
popisem jejich vazby na
identifikované megatrendy

Matice hodnocenivyzev s
kvantitativnim skalovanim
(napr. 1-5 dle predem
danych kritérii)

Souhrn meéritelnych cild
spojenych s vyzvou a mapa
institucionalnich kapacit

»2Mission Concept”
schvaleny Radou mise a
potvrzeny Ridicim vyborem
RIS3



MRL1 - Formulace zameéeru RIS3 mise (Mission
Framing)

Check-list sebehodnoceni pripravenosti
Mission Readiness Level 1 - Formulace zameru mise

Cilem je zajistit aby byly pfed dalsim krokem (Formulace mise) spinény vsechny podminky plipravenosti- od analyzy megatrendd
aZ po politické potvrzeni spolecenské vyzvy.

MISSION READINESS PLAYBOOK: Tato ¢ast Playbooku vymezuje, co ma byt pripraveno pred tim, nez dojde k

KONTROLNI SEZNAM

ROZVGIE IS (e samotné formulaci mise. Zahrnuje klicove kroky, jako je analyza trendd,

vybér a posouzeni spolecenskych vyzev, ovérent jejich relevance pro
Ceskou republiku a potvrzeni zdméru na strategické Urovni. Pfehledna
struktura vystup slouzi k ovéreni, zda jsou spinény véechny podminky pro

posun do dalsi faze rozvoje mise.

Action Tracker milnitku MRL

Tabulka ,Action Tracker milniku MRL“ slouZi k pfehlednému a jednotnému sledovani plnéni klicovych akci, aktivit a Ukold v dané fazi
Mission Readiness Level. U kazdé polozky je uvedeno binarni hodnoceni ,ANO/NES, ktere jednoznacné urcuje, zda je akce/aktivita
splnéna, nebo zda zdstava soucasti aktivniho akéniho planu a vyZaduje dalsi kroky. Spinénim véech péti akei je milnik prislusné drovne
MRL na zakladé sebehodnoceni gestora mise povazovan za naplnény a pripraveny k formalni validaci postupu do dalsi faze Mission

Readiness Level.

Vystup / milnik Action Tracker milniku MRL Doporuceny format / nastroj

1. Mapa megatrend Prehled globalnich a narodnich trendd s Infografika, dashboard (Power BI), O ANO
vyhodnocenim jejich dopadd na CR. Miro mapa, PPT O NE

2. Seznam velkych 3-6 klicovych vyzev s popisem dopadd Strukturovana tabulka (Excel / O ANO

spoleCenskych vyzev na ekonomiku, spolec¢nost a Zivotni Word, sablona Toolbox) O
prostredi

3. Matice hodnoceni Vyhodnoceni vyznamnosti, naléhavosti a Excel matice (Sablona Toolbox) O ANO

vyzev prispévku k SDGs a misim EU (véetné LN

kritérii Impact x Feasibility).

4. Souhrnrelevance Propojeni vyzvy na strategické cile CR a Textovy souhrn + vizualizace O ANO
proCRa NRIS3 hodnoceni kapacit VaVal systému vazeb na strategie (Word / Canva anE
diagram)
5. Souhlas RV RIS3 Strategické potvrzeni vyzvy jako Formalni zapis, shrnuti O ANO
vstupniho ramce mise (,Mission stakeholder(, dokument pro RV N
Concept 19). RIS3
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MRL 2 — Strukturace RIS3 mise (Structuring
Phase) Cast A

Kapitola 2 Metodiky: Formulace RISS mise

Vv

Koncepcni Cast Playbooku

Tato ¢ast poskytuje strukturovany koncepcéni prehled pozadavkl na pripravenost mise v jednotlivych fazich jejiho Zivotniho cyklu.

Vymezuje pozadovane vystupy, milniky pripravenosti a jejich systematickou vazbu na prislusnée kapitoly Metodiky developmentu

mis.

Usel/ popis

Nastroje a postupy

Mission Readiness Milestone

1 Vytvoreni
Konceptu mise _1

2 Organizace
expertnich diskuzi
(Concept
Refinement)

3 Tvorba Karet cill
mise (Goal Cards)

4 |dentifikace zdrojl
financovani (VaVal
Funding Mapping)

5 Konsolidace a
schvaleni Konceptu
mise _4
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Prevest vysledky faze 1
do formy prvniverze
navrhu mise s
ramcovymi cili

Zapojit stakeholdery
VaVal, regiondlni
aktéry a poskytovatele
podpory

Strukturovat cile mise
v prehledné formé pro
tizeni a monitoring

Zajistit alespon jeden
relevantni ndstroj
financovani pro kazdy
cil mise

Sladitcile, témaa
finan¢nizazemido
findlniho Konceptu
mise pro schvaleni RV
RIS3

OECD Mission Structuring
Template (2023); Metodika
RIS3; expertni workshopy
Quadruple Helix

Rozpracovani Konceptu
mise. Stakeholder Mapping
Guide; carousel
brainstorming; facilitované
diskuze

OECD Mission Governance
Toolkit; Sablona Karta cile
mise (MPO)

OECD Mission Finance
Map; analyza narodnich /
operacnich program
(MMR, MPO, MSMT apod.)

Interni review + formalni
schvéleni RV RIS3 (Concept
Approval Template)

Koncept mise _1 obsahuje vymezenée
ramcove cile, vychozi indikatory a ma
potvrzenou politickou podporu resortu
[ regionu

Provedeny minimalne dvé expertni
diskuze (Quadruple Helix) s vystupy a
poznatky doplnénymi do Konceptu
mise_2a_3

Vyplnéna $ablona karta mise: kazdy cil
ma vymezen obsah, relevantni oblasti
VaVal, nastroje a zplisob monitoringu

Vyplnéna Sablona karta mise: pro kazdy
cil mise je predbézné identifikovan
alespon jeden konkrétninastroj
poskytovatele VaVal nebo alternativni
zdroj

Schvaleny Koncept mise _4 — splnéna
strukturace, pripravenost na ranou
implementacnifazi (MRL 3)



MRL 2 — Strukturace RIS3 mise (Structuring
Phase) Cast A

Check-list sebehodnoceni pripravenosti (kapitola 2)
Mission Readiness Level 2 — Strukturace RIS& mise

Cilem je zajistit, aby byly pfed dalsim krokem (Strukturace RIS3 mise) spinény vsechny podminky pripravenosti- od Konceptu
mise_laZ?po Koncept mise_4—schvdleny RV RIS3

Tato ¢ast Playbooku pomaha systematicky posoudit, zda byly spinény
vsechny nezbytné kroky pro Uspésné formulovani konceptu mise a jeho
pripravu k politickému schvaleni. Kazda polozka predstavuje dilezity vystup,
jehoz dokonceni je kriticke pro dalsi postup v procesu vyvoje Zivotniho

MISSION READINESS PLAYBOOK:
KONTROLNI SEZNAM
ROZVOJE MISI (MRL 1

cyklu mise.

Action Tracker milniku MRL

Tabulka ,Action Tracker milniku MRL“ slouzi k prehlednému a jednotnému sledovani pinéni klicovych akci, aktivit a ukoll v dané fazi
Mission Readiness Level. U kazdé polozky je uvedeno binarni hodnoceni ,ANO/NES, které jednoznacné urcuje, zda je akce/aktivita
splnéna, nebo zda zUstava soucasti aktivnino akéniho planu a vyzaduje dalsi kroky. Spinénim vsech péti akci je milnik prislusné Urovné
MRL na zaklade sebehodnoceni gestora mise povazovan za naplnény a pripraveny k formalni validaci postupu do dalsi faze Mission

Readiness Level.

Vystup / milnik Action Tracker milniku MRL Doporuceny format / Ovéreni
nastroj
1. Koncept mise _1 Prvotni ndvrh mise se strategickym Sablona MPO, Metodika O ANO
zdGvodnénim a politickou podporou developmentu misi SINE
2. Zapisy z expertnich Doklady o participaci stakeholder( Z3apis [ Minutes / Evaluation OANO
diskuzi a workshopt Quadruple Helix. Sheets. O NE
3. Karty cilé mise (Goal Strukturované cile mise véetné Vyplnéna Sablona karta O ANO
Cards) relevantnich oblasti VaVal mise
O NE
4. Mapa zdrojl financovani Identifikace min. jednoho nastroje Vyplnéna $ablona karta O ANO
financovani pro kazdy cil. mise
ONE
5. Koncept mise _4 - Findlni schvaleny dokument slouzici k PDF / Formalni schvalent O ANO
schvéleny RV RIS3 zahajeni MRL3 faze rané implementace. Koncept mise_4 na RV O
RIS3.
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MRL 2 — Strukturace RIS3 mise (Structuring
Phase) Cast B

Kapitola 4 Metodiky: rfizeni RIS3 mise, podkapitola 4.1 Rada mise, pracovni
skupiny

Vv / i
Koncepcni cast Playbooku
Tato ¢ast poskytuje strukturovany koncepcni prehled pozadavkl na pripravenost mise v jednotlivych fazich jejiho zivotniho cyklu.

Vymezuje pozadovane vystupy, milniky pripravenosti a jejich systematickou vazibu na prislusné kapitoly Metodiky developmentu
mist.

Ugel / popis Nastroje a postupy, Mission Readiness Milestone

Procesy koordinace

1 Struktura rizeni. Zajistit ridict strukturu mise OECD Governance Rada mise ustavena, clenove
Ustaveni Rady mise vcetne predsedy, Design Toolkit (2023); jmenovani, schvalen Statut mise
mistopredsedy a manazera Statut RV RIS3; Navrh a plan setkani
implementace slozeni Rady mise (MPO
Sablona)
2 Definicerolia Vymezit kompetence predsedy, Nastaveni Jasné definované role a
odpovednosticlend mistopredsedl, manazera mise, komunikacnich tokd, kontaktni matice odpovednosti
Rady misea metodika RIS3 a ambasadord. mechanism( RACI tabulka meziresortni
pracovnich skupin rozhodovani a reportingu spoluprace
3 Ztizeni pracovnich Umoznit operativni a tematicke Collaborative Aktivni stdla pracovni skupina
skupin a expertnich rfizeni mise (pracovni skupiny), Governance: Pracovni poskytovateld a alespor jedna
tym0 Stala pracovni skupina skupiny poskytovatell tematicka expertni skupina s
poskytovatel podpory RIS3 vystupy
4 Nastaveni Stanovit format a kanaly Mission Reporting Schvalen plan reportingu:
procesl reportingu mezi Radou mise, RV Template; Komunikacni frekvence, odpovednost, format
komunikace a RIS3 a dalsimi aktéry ramec RIS3 vystupl poskytovatell
reportingu
5 Volba modelu Zvolit model rizeni podle Mission Typology Ujasnén model rizeni, potvrzen
fizenimise - Gestor plvodu mise - narodni, krajska Framework; Kap. 4.2 gescniresort nebo kraj
mise nebo mezioborova - gestor metodiky

mise resort, kraj apod.
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MRL 2 — Strukturace RIS3 mise (Structuring
Phase) Cast B

Check-list sebehodnoceni pripravenosti
Mission Readiness Level 2 — Strukturace RISS mise

7 vy,

Cflem je mérit instituciondini a organizacni pripravenost mise — funkcni rfizeni mise, persondini obsazeni, komunikacniramec a
formaini ukotveni mise v ridici strukture RIS3.

MISSION READINESS PLAYBOOK: Tato ¢ast Playbooku pomaha ovérit, zda ma mise vytvorené institucionalnt,

KONTROLNI SEZNAM © g o o L i )
RozvaMlsi(MRu organizacni a komunikacni procesy, formalni zrizeni Rady mise, ustanoveni
i = Klicovych ridicich a vwkonnych funkci véetné predsedy, mistopredsedy,
it . .

manazera implementace a interniho evaluatora i model rizeni mise,
mechanismy reportingu a komunikace

Action Tracker milniku MRL

Tabulka ,Action Tracker milniku MRL“ slouzi k prehlednému a jednotnému sledovani plnéni klicovych akci, aktivit a Ukoll v dané fazi
Mission Readiness Level. U kazdé polozky je uvedeno binarni hodnoceni ,ANO/NES, které jednoznacne uréuje, zda je akce/aktivita
splnéna, nebo zda zGstava soucasti aktivnino akéniho planu a vyZaduje dalsi kroky. Spinénim vSech péti akci je milnik prislusné drovné
MRL na zakladée sebehodnoceni gestora mise povazovan za naplnény a pripraveny k formalni validaci postupu do dalsi faze Mission

Readiness Level.

Vystup [/ milnik Action Tracker milniku MRL Doporuceny format / Ovéreni
nastroj

1. Statut Rady mise Zakladaci dokument vymezujici strukturu, role, PDF / Word - sablona MPO O ANO
frekvenci zasedani a reporting ,Statut Rady mise” O NE

2. Jmenovani Urceni klicovych osob s rozhodovact Usneseni zastupcl O ANO

predsedy a pravomoci a mandatem za gesc¢ni resort &i kraj gescniho resortu / zapis z O e

mistopredsedy RV RIS3 apod

3. Ustanoveny Odpovédna osoba pro kazdodenni rizent Smlouva / jmenovani, O ANO

manazer agendy mise, monitoring, evaluace a kapacita FTE O NE

implementace komunikaci véleneni FTE ve sluzebnim Uradu

4. Seznam ¢lend Prehled véech ¢lent Rady mise a jejich Excel / Miro mapa O ANO

Rady mise specifickych roli (v¢. ambasador(, ekosystemu, RACI tabulka O e
poskytovatell podpory, dle kap. 4 metodiky) mise

5. Model fizeni Definovani typu a struktury rizeni mise, vazby Vizualizace rizeni + textove O ANO

mise(narodni/ na ostatnf mise a Ridici vybor RIS3. Dohodnuty shrnuti.(narodni/ SINE

regionalni) Gestor
mise
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systém meziresortni komunikace s RV RIS3,
véetné frekvence zasedani Rady mise a kanall
pro sdileni dat

regionalni). PowerPoint/
interni plan komunikace
poskytovatell podpory



MRL3: Rana implementace RIS3 mise (Early
Implementation)

Kapitola 3,4,5 Metodiky Implementace RIS3 mise, Akcni plan, rozpocet,
monitoring, evaluace

v o/

Koncepcni cast Playbooku

Tato ¢ast poskytuje strukturovany koncepcni prehled pozadavk( na pripravenost mise v jednotlivych fazich jejiho zivotniho cyklu.
Vymezuje pozadovaneé vystupy, milniky pripravenosti a jejich systematickou vazbu na prislusné kapitoly Metodiky developmentu

mist.

Ucel/ popis

Nastroje a postupy,
Procesy koordinace

Mission Readiness
Milestone

1Vytvoreniakéniho

planu mise

2 Zpracovani
rozpodCtu mise

3 Nastavenf

evaluaénihordmce

4 Spusteni
pilotnich aktivit

5 Zavedeni
monitoringu
pokroku
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Definovat konkrétni aktivity,
odpovédnosti a harmonogram
naplnovani cild mise, aby bylo
zajisténo systematické a
koordinované Usili

Stanovit financni ramec mise,
véetné prehledu zdrojl z
narodnich, regionalnich a
soukromych programd, pro
zajisténi financni stability

Urcit méritelné indikatory vystupd,

vysledkd a dopadl mise, které
umozni objektivni hodnoceni
pokroku a efektivnosti

Otestovat funkénost navrzenych
nastrojd a pristupd
prostrednictvim konkrétnich
pilotniho monitoringu

Zahajit systematicky sbér dat o
realizovanych projektech,
aktivitach a vystupech mise, coz
umozni pribézne sledovani a
vyhodnocovani

Metodika, kap. 4.3., Akéni
plan

OECD Financial Readiness
Guide; MPO sablona
rozpoctu. Metodika, kap
4.3, rozpocet, evaluacni

ramec

OECD Evaluation and
Learning Toolkit; Metodika,
kap. 4.3., evaluacni ramec

OECD Mission Pilot Design
Guide; Metodika, kap. 415

MPO Monitoring Template

Metodika, kap. 5

Schvaleny akeni plan s
¢asovou osou, jasné
definovanymi
odpovédnostmi a
konkrétnimi cfli

Schvaleny rozpocet
pokryvajici alespon prvni
dva roky implementace mise

Zakladni sada indikatord
validovana Radou mise a
Ridicim vyborem RIS3

Aktivace projektl: spusténi

VS, které primo prispivaji k
naplnovani cild mise

Prvni monitoringova data
(kvartalni/rocni report)
predlozena Rade mise



MRL3: Rana implementace RIS3 mise (Early
Implementation)

Check-list sebehodnoceni pfipravenosti
Mission Readiness Level 3 - Rana implementace

Cilem tohoto check-listu je ovérit instituciondini a organizacni pripravenost mise v rané fazi implementace (Mission Readiness

Level 3 - Early Implementation)

MISSION READINESS PLAYBOOK: Tato ¢ast Playbooku pomaha overit, zda byly definovany a schvaleny klicové

KONTROLNI SEZNAM

ROEVOIE ! (VT nastroje a dokumenty, které zajidtuji koordinované a datové podlozené

rizeni mise - predevsim akéni pldn mise s jasnymi aktivitami, cili,
odpovédnostmi a terminy, rozpocet mise s prehledem alokaci zdrojd,
evaluacni ramec umoznujici sledovani vysledk’ a dopadd.

Action Tracker milniku MRL

Tabulka ,Action Tracker milniku MRL“ slouzi k prehlednému a jednotnému sledovani pinéni klicovych akci, aktivit a ukoll v dané fazi
Mission Readiness Level. U kazdé polozky je uvedeno binarni hodnoceni ,ANO/NES, které jednoznacné urcuje, zda je akce/aktivita
splnéna, nebo zda zUstava soucasti aktivnino akéniho planu a vyzaduje dalsi kroky. Spinénim vsech péti akci je milnik prislusné Urovné
MRL na zaklade sebehodnoceni gestora mise povazovan za naplnény a pripraveny k formalni validaci postupu do dalsi faze Mission

Readiness Level.

Vystup / milnik Action Tracker milniku MRL Doporuceny format / nastroj Ovéreni
1. Akéni plan mise Prehled aktivit, cill, odpovédnostia termind Sablona MPO / Excel Gantt Plan O ANO
pro realizaci mise Schvaleno Radou mise
ONE
2.Rozpocet mise Schvéleny prehled alokaci zdrojl a financovani Tabulka / Power Bl vizualizace O ANO
ro pilotni projekt
prop projexty O NE
3. Evaluacniramec Sada indikatorl a mechanismus sbéru dat pro Monitoring Sheet / Dashboard O ANO
mise meéreni pokroku
O NE
4. Pilotni VS, zakazky, Zahajené projekty naplnujici klicove cile mise v Projektove karty / Portfolio OANO
operacni programy ramci pilotnich VS, OP a verejnych zakazek Mapy anE
5. Prvni monitoring. Zprava o pokroku pilotnich aktivit, alokacich a Report PDF / Template OECD, O ANO
zprava mise indikatorech mise, prvni pilotni Contribution Contribution Analysis. Learning o e
Statement. Reflexe vysledkl pilotnich aktivit, Report / Lessons Learned

navrhy pro adaptaci mise
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MRL 4 - Institucionalizace a stabilizace

(Institutionalisation & Consolidation)

Kapitola 3,4,5 Metodiky: Implementace RIS3 mise, Akeni plan, rozpocet,
monitoring, evaluace, stabilizace mise

Vv o/

Koncepcni cast Playbooku

Tato ¢ast poskytuje strukturovany koncepcéni prehled pozadavkl na pripravenost mise v jednotlivych fazich jejiho zivotniho cyklu.

Vymezuje pozadovane vystupy, milniky pripravenosti a jejich systematickou vazbu na prislusné kapitoly Metodiky developmentu

misi.

Ugel / popis

Nastroje a postupy

(OECD/CR)

Mission Readiness
Milestone

1 Stabilizace
governance mise

2 Harmonizace
poskytovatell podpory
(alignment)

3 Integrace
informacnich systemd
(Data & Monitoring)

4 7Ztfizeni ndrodniho
evalua¢nihoramce

5 Institucionalizace
procesl zpétné vazby a
uceni
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Zajistit trvalé fungovani Rady
mise, poskytovateld, pracovni
skupiny implementace a jejich
vazbu na Ridici vybor RIS3, aby
byla zajisténa kontinuita

Koordinovat ¢innost
poskytovatell tak, aby jejich VS,
vyzvy, verejneé zakazky a kritéria
byly pIné sladény.

Shoda na vyuziti nastroje nastroje
Contribution Statement a
Contribution Analysis k fizeni a
hodnoceni prinosu projektd
inovacni mist

Propojit datové systémy
poskytovateld exporty na RIS3
portal jednotny systém pro sbér a
analyzu dat o vystupech a
dopadech mise (Contribution
Statement a Contribution
Analysis)

Zavest strukturu pro evaluaci a
uc¢eni (National Framework for
Evaluation & Learning), ktera
umozni systematické hodnoceni

misi na narodni Urovni

Zakotvit cyklus ,learning
governance® - pro neustalé

Zlepsovani mise

OECD Governance
Maturity Framework;
Statut mise, RACI

OECD Policy Alignment
Toolkit; Rdmcovy mode!
hodnoceni souladu s
RIS3 misemi

Pilotni propojent
individualnich
projektovych prinos
se systemovymi efekty
na urovni mise

M&E Systems Guide;
Monitoring & Data
Integration Plan,
Contribution
Statement a
Contribution Analysis v
IS, kompatibilita dat

OECD Evaluation Cycle
Framework

Toolbox Lessons
Learned: analyza,
sdileni poznatkl z
implementace mise

Rada mise ma pravidelny
rytmus zasedani, jasneé
alokované lidske zdroje
(FTE), manazera
implementace mise (FTE)

Shoda poskytovateld na
modelech hodnoceni
(Contribution Statement a
Contribution Analysis) a
kritériich, sjednocenée 1S,
terminy a postupy

Propojeny systém sbéru dat
(Contribution Statement),
pilotni Contribution
Analysis, Contribution
Evaluation Grid

Evaluacni jednotka
(centralni a resortni uzly),
plan evaluace a sbéru dat
na RIS3 portal

Povinné reflexni zpravy,
verejne sdilené zavery,
systém doporuceni pro

aktualizaci mise



MRL4 Institucionalizace a stabilizace
(Institutionalisation & Consolidation)

Check-list sebehodnoceni pripravenosti
Mission Readiness Level 4 Institucionalizace a stabilizace

Cflem tohoto check-Iistu je posoudit miru instituciondini stability, strategické koordinace a dlouhodobé udrZitelnosti mise

MISSION READINESS PLAYBOOK: Tato ¢ast Playbooku pomaha overit, zda mise disponuje funkéni governance

KONTROLNI SEZNAM © g ‘
RozvaMlsi(MRu strukturou, ktera zajistuje stabilni ¢innost Rady mise, pracovnich skupin a
e s pravidelny reporting Ridicimu vyboru RIS3. Hodnoti dosazeni shody mezi
TAMERY

poskytovateli podpory VaVal, umoznujici koordinovany pristup k
financovani. Méri také Uroven rozvoje integrovaného datového a
evaluacniho systému, ktery propojuje monitoring a analyzu dopadd mise.

Action Tracker milniku MRL

Tabulka ,Action Tracker milniku MRL“ slouzi k prehlednému a jednotnému sledovani plnéni klicovych akci, aktivit a Ukoll v dané fazi
Mission Readiness Level. U kazdé polozky je uvedeno binarni hodnoceni ,ANO/NES, které jednoznacne uréuje, zda je akce/aktivita
splnéna, nebo zda zGstava soucasti aktivnino akéniho planu a vyZaduje dalsi kroky. Spinénim vSech péti akci je milnik prislusné drovné
MRL na zakladée sebehodnoceni gestora mise povazovan za naplnény a pripraveny k formalni validaci postupu do dalsi faze Mission

Readiness Level

Vystup [/ milnik Action Tracker milniku MRL Doporuceny format/ Overeni
nastroj
1. Funkéni Stabilni ¢innost Rady mise, pracovni skupiny a Z3apisy ze zasedani, plan OANO
governance mise pravidelny reporting Ridicimu vyboru RIS3, zajistujici schizek, harmonogram e
kontinuitu a efektivitu rizent setkani
2.Shoda Koordinovany pristup k vyzvam, VS, hodnoceni a Memorandum / zapisy z O ANO
poskytovatell financovani misi mezi poskytovateli vyzkumu, vyvoie a PS poskytovateld, IS ONE
podpory VaVal inovaci
3. Integrovany Propojené informacni systémy pro systematicky Pilotni dashboard / OANO
datovy a evaluacni export dat pro monitoring a evaluaci pokroku a Narodni datové rozhrani, ONE
systém dopadt mise (Contribution Statement, Contribution Contribution Evaluation
Analysis) Grid
4. Zavedeny Implementace kompletniho evalua¢niho cyklu Meziresortni Sablona / O ANO
evaluacniramec zahrnujiciho planovani, sbér dat, analyzu, formulaci Evaluation Cycle ONE
mise a cyklus doporuceni a uc¢eni, Contribution Evaluation Grid poskytovatell
5. Zprava o uceni Systematicke shrnuti poznatkd, reflexe dosavadnich Lessons Learned OANO
(Learning Report) vysledkd a navrhy Uprav mise a souvisejicich politik Template / Contribution ONE
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Evaluation Grid



MRL 5 - Monitoring, adaptace a udrzitelnost
(Sustainability & Learning)

Kapitola 5 Metodiky: Monitoring, evaluace, stabilizace a konsolidace mise

Koncepcni Cast Playbooku

Tato ¢ast poskytuje strukturovany koncepcéni prehled pozadavkl na pripravenost mise v jednotlivych fazich jejiho Zivotniho cyklu.
Vymezuje pozadované vystupy, milniky pripravenosti a jejich systematickou vazbu na prislusné kapitoly Metodiky developmentu

misi

Usel/ popis

Nastroje a postupy

Mission Readiness
Milestone

1 Nastaveni evalua¢niho
ramce mise stabilizace IS

2 Zfizeni evaluacni
infrastruktury a datového
ekosystému

3 Zavedeni procesl
monitoringu

4 Realizace evaluaci —
formativnia sumativni

5 Zavedeni
zpétnovazebnich
mechanismU, prenos
informaci do fizeni mise

6 Zpracovani a interpretace
vysledki evaluace, Lessons
Learned
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Definovat systémové prvky
hodnoceni mise, véetné
teorie zmény, evaluacnich
otazek a metodologie
sbéru datv 1S
(Contribution Statement,
Contribution Analysis)

Zajistit funkéni datove a
informacni kanaly pro
kontinualni sbér, sdilenia
analyzu dat

Stanovit mechanismy
sledovani vstupt, vystupd a
dopadd v redlném case

Formativni evaluace béhem
realizace slouzi k véasnym
Upravam opatreni

Vytvorit formalizované
procesy sbéru zpétné
vazby od stakeholder(

Pouceni z evaluace je
soucasti ridicich a
planovacich cykld mise

Implementave evaluation
Toolkit for Innovation
Policy v IS poskytovateld.
Cilem je zajistit propojeni
mezi cili mise, vstupy,
vystupy, vysledky a dopady

Nérodniinformacni systém
MS2021+, RIS3 DataHub,
Dashboardy Power Bl, Data
APls

Financni monitoring
(ISKP21+), vécny
monitoring (vystupy
projektd), socialni
indikatory

Metodika Contribution
Analysis (JRC 2023),
counterfactual analyzy,
case studies,
benchmarking

Systém zpétné vazby —

formulare, online dotazniky,

participativni panely
Quadruple Helix

Lessons Learned zakotveny
vinternich postupech a
strategiich

Schvaleny finalni evaluaéni
ramec na Radé mise
(,Evaluation Design
Ready®). Finalni dashboard /
Narodni datove rozhrani,
Contribution Evaluation
Grid

Integrovany systém sbéru a
analyzy dat pro rizeni mise
zprovoznén. Mapy dopadd
mise

Monitorovaci cyklus
(,Mission Progress Tracking
Active®). Vyhodnocovat
pokrok adaptovat akéni
plan

Zprava formativni evaluace
+zavérecna sumativni
evaluace overuje celkovy
dopad mise

Systém zpétné vazby
spustén a aktivne vyuzivan.
Cilem je zajistit lessons
learned

Evaluacni vystupy zahrnuty
do aktualizace akéniho
planu



MRL 5 - Monitoring, adaptace a udrzitelnost
(Sustainability & Learning)

Check-list sebehodnoceni pripravenosti
Mission Readiness Level 5 Monitoring, Evaluace, udrzitelnost

Cilem tohoto check-listu je overit vyspélost a funkcnost evaluacniho, datového a adaptacniho ramce mise v ramciféze MRL & -

Evaluace, adaptace a komunikace vysledkd.

MISSION READINESS PLAYBOOK: Tato ¢ast Playbooku pomaha oveérit, existenci jasné definovaného
KONTROLNI SEZNAM

"°ZV°JE”'S""“‘“ evalua¢niho designu, metodiku, datové zdroje a procesy udeni. Provéfuje
funkcnost datové infrastruktury napojené na systémy MS2021+ a IS VaVal,
umoznujici automatizovany sbér dat o projektech a vystupech mise.
Soucasti hodnocenti je pravidelna tvorba monitoringovych reportd,
evaluacnich zprav, budovani Lessons Learned.

Action Tracker milniku MRL

Tabulka ,Action Tracker milniku MRL“ slouzi k prehlednému a jednotnému sledovani plnéni klicovych akci, aktivit a ukoll v dané fazi
Mission Readiness Level. U kazdé polozky je uvedeno binarni hodnoceni ,ANO/NES, které jednoznacne uréuje, zda je akce/aktivita
spinéna, nebo zda zUstava soucasti aktivniho akéniho planu a vyzaduje daldi kroky. Spinénim véech péti akci je milnik prisluéné Urovné
MRL na zakladé sebehodnoceni gestora mise povazovan za naplnény a pripraveny k formalni validaci postupu do dalsi faze Mission

Readiness Level.

Vystup / milnik Action Tracker milniku MRL Doporuceny format / Oveéreni
nastroj

1. Evaluaéni design Stanovuje evaluacni otazky, metodiku, zdroje dat a Sablona Evaluation O ANO

mise proces uceni. Vytvari ramec pro mereni dopadd. Design (RIS3 Toolbox) O NE

Zajistuje, ze je mise fizena na zakladé dlkazy.

2. Datova Zajidtuje systematicky, automatizovany a auditovatelny Power Bl dashboard, OANO
infrastruktura sbér dat o projektech, vystupech a vysledcich mise. datovy model napojeni O NE
Umoznuje prabézny prehled o vykonnostia MS2021+ /1S VaVal

transparentnireporting.

3. Monitoringovy Pravidelné vyhodnocuje plnéni cill, milnikd a indikatord. Sablona RIS3 Monitoring O ANO

report mise Identifikuje rizika, odchylky a potrebu korektivnich Reportsledovani vstupd, O NE
opatreni. Posiluje odpoveédnost a fizeni podle vysledkd. vystupl a vysledkd

4 Evaluaénizprava Posuzuje dopady, efektivitu a pfidanou hodnotu mise. PDF zprava / Policy Brief, OANO
Formuluje doporuceni pro Upravu strategie, alokaci formativni/ Sumativni O NE
zdrojl a dalsi fazi rizeni mise zprava

5. Lessons Learned Systematicky zachycuje zkusenosti, osvéddéené postupy Znalostni databaze RIS3 OANO

Database a identifikovana rizika. Zajituje institucionalni pamét a / SharePoint CINE

prenos znalosti do dalsich fazi MRL i dalsich misi.
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Priloha C. 1: Zkratky v dokumentu

Nasledujici tabulka obsahuje seznam zkratek pouzivanych v tomto dokumentu, spolu s jejich plnymi nazvy,

pro snazsi orientaci a pochopeni obsahu.

Zkratka Piny nazev

RIS3 Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation
NRIS3 Narodni RIS3 strategie

MRL Mission Readiness Level

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development
MOIP Mission-Oriented Innovation Policy

VaVal Vyzkum, vyvoj a inovace

RV RIS3 Ridict vybor RIS3

Full-Time Equivalent

Monitoring and Evaluation

Sustainable Development Goals

Verejne soutéze

Operacni programy

Informadcni system

MPO Ministerstvo pramyslu a obchodu

MSMT Ministerstvo skolstvi, mladeze a telovychovy

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

RACI Responsible, Accountable, Consulted, Informed

Evropska unie

PowerPoint
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Priloha ¢. 2: Slovnik pojmu

Nize uvedeny slovnik definuje kli¢ové pojmy a terminologii pouzivanou v tomto dokumentu, aby bylo zajisténo jednotné a presné

porozuméni obsahu

Definice

1 plan mise Operativni dokument specifikujici cile, aktivity, odpoveédnosti, harmonogram a
indikatory mise. Slouzi jako zakladni nastroj implementace ve fazi MRL 3.

Metodologicky pristup k hodnoceni prinosu jednotlivych intervenci k systémovym
dopadidm mise. Umoznuje sledovat kauzalni vazby mezi projekty a strategickymi cili.
Standardizovany popis toho, jak konkrétni projekt nebo nastroj prispiva k naplnovani

cile mise

Institucionalniramec rizeni mise zahrnujici Radu mise, pracovni skupiny, poskytovatele
podpory VaVal a vazbu na RV RIS3.

ni mise Strategicky vymezeny, ¢asove ohrani¢eny a méritelny intervencni ramec zameéreny na
redeni komplexni spolecenské vyzvy prostrednictvim koordinovanych nastrojd VaVal
Mise realizovana v ramci Narodni RIS3 strategie podle principl Mission-Oriented

Innovation Policy

Formalni dokument obsahujici definici spole¢enske vyzvy, teorii zmény, cile a indikatory
mise. Je vystupem MRL 1 a predpokladem strukturace.

Pétistupnovy model zralosti mise (1-5), ktery hodnoti pripravenost mise k
implementaci, institucionalizaci a u¢ent.

Rozhodovaci bod umoznujici nebo blokujici prechod mise do dalsi faze na zakladé
spinéni stanovenych kritérii.

Vrcholny fidici organ mise odpoveédny za strategické rizeni, schvalovani vystupt a
koordinaci aktérd

Klasifikatni mechanismus (Cervena-oranzova-zelena) prevadéjict kvalitativni hodnoceni
milnikl do kvantifikovaného indexu pripravenosti.

Poznamka k pojmim "Inovacénimise" a "RIS3 mise" v tomto dokumentu jsou tyto terminy pouzivany synonymné. "Inovacni mise"
predstavuje genericky koncept politiky orientované na mise, zatimco "RIS3 mise" je jeho narodni operacionalizovana podoba v rémci
Narodni RIS3 strategie. Jedna se o totéz koncepdni a instituciondlni usporadani, zasazeneé do ramce Narodni RIS3 strategie, s
rozdilem spise stylistickym a kontextovym, nikoliv vécnym ¢i institucionalnim.
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