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Uvod

Polovodice predstavuji klicovou technologii 21. stoleti, ktera tvofi zaklad modernich digitalnich zafizeni a informacnich technologii.
Bez polovodi¢l by nebylo mozné vyrabét mobilni telefony, poéitace, automobily s elektronickymi systémy ani slozité primyslové
stroje. Jejich vyznam saha daleko za hranice elektroniky a zahrnuje oblasti jako je zdravotnictvi, energetika, doprava a obrana.

V disledku toho jsou polovodice povazovany za strategicky zdroj, jehoZz dostupnost a kontrola mohou zasadné ovlivnit ekonomickou
i narodni bezpeénost jednotlivych statd.

V Cesku ma vyroba a vyzkum v oblasti polovodi&@ dlouhou historii, ktera saha aZ do obdobi socialismu, kdy se ve zdejsich podnicich
zadaly vyrabét prvni elektronické komponenty. Ceskoslovensko, a pozdéji Cesko, se diky své primyslové tradici, technickému vzdé-
lavani a relativné nizkym nakladdm stalo dilezitym centrem pro vyrobu a vyvoj polovodicd ve stfedni a vychodni Evropé. Firmy jako
Tesla, které byly dfive statnimi podniky, hraly v této oblasti vyznamnou roli a polozily zaklady pro soucasny rozvoj sektoru.

Po zméné politického reZzimu v roce 1989 a nasledné transformaci ekonomiky prosel polovodicovy primysl v Cesku zasadni restruk-
turalizaci. Rada tradiénich podnik{ zanikla nebo byla privatizovana, ale zarovef doslo k pFichodu zahraniénich investor( a vzniku
novych, dynamickych firem, které se zapojily do globalnich hodnotovych Fetézci. Cesko se tak stalo atraktivnim mistem nejen pro
vyrobu, ale i pro vyvoj a inovace v oblasti polovodicd.

V soucasném svétovém kontextu je vyroba polovodi¢d koncentrovana v nékolika regionech, pfiéemz nejvyznamnéjsimi hraci jsou
USA, Cina, Jizni Korea, Japonsko a Tchaj-wan. Evropa, a zejména Evropska unie, si uvédomuje svou zavislost na dovozu polovodi&
z Asie a USA, coZ vyvolalo snahu o posileni domaci produkce a vyzkumu v této strategické oblasti. Evropska unie v poslednich letech
pfijala nékolik iniciativ, jejichz cilem je zvySit konkurenceschopnost evropského polovodi€ového primyslu a sniZit zavislost na exter-
nich dodavatelich.

V tomto kontextu je Cesko vnimano jako diileZity hrag, ktery mize prispét k evropskému Usili o posileni odvétvi polovodiéd. Ceské
polovodicové firmy, diky své flexibilité, inovativnosti a dlouhé tradici v tomto odvétvi, maji potencial hrat kliCovou roli v rozvoji evrop-
ského polovodi¢ového ekosystému. Analyza hodnotového fetézce polovodi¢ovych firem v Cesku tak nejenze odhali vnit¥ni dynamiku
tohoto sektoru, ale také poskytne cenné poznatky o jeho potencialu a moznostech pro budouci rozvoj na narodni i evropské trovni.

Mapovani hodnotového fetézce polovodi¢ového primyslu v Cesku je kli¢ové pro pochopenti, jakym zptisobem funguje tento stra-
tegicky sektor a jaké jsou jeho hlavni silné a slabé stranky. Znalost jednotlivych fazi hodnotového Fetézce — od surovin a vyroby
polovodi¢ovych Cipl pfes montaz a testovani az po konecénou distribuci a inovace — umoziuje lépe identifikovat klicové hrace, zdroje
technologickych znalosti, mista s pfidanou hodnotou a kritické body, které mohou ovlivnit cely systém. Diky tomu mohou firmy,
vlada i investofi lépe porozumét tomu, kde jsou nejvétsi pfileZitosti pro rist, kde je tfeba posilit kapacity a jaké oblasti vyZaduji vy$si
investice nebo podporu pro zvySeni konkurenceschopnosti.

Kromé& toho mapovani hodnotového Fetézce poskytuje cenné informace pro formulovani politik na narodni i evropské trovni. Cesky
polovodicovy priimysl je souéasti Sir§iho globalniho a evropského ekosystému, kde je zavislost na externich dodavatelskych fetéz-
cich velmi vysoka. Identifikace kritickych zavislosti, rizik spojenych s geopolitickymi vlivy nebo prerusenimi v dodavkach je nezbytna
pro strategické planovani a zajisténi odolnosti. Zaroven mapovani umoziuje efektivnéjsi nasmérovani verejnych investic do vyzkumu
a vyvoje, podporu inovaci a zvy$eni technologické sobéstacnosti, coz je kliCové pro udrZeni a posileni Ceské pozice v tomto vysoce
konkurencnim odvétvi.

Dillezitost polovodi¢ového sektoru pro Cesko zddraziiuje i fakt, Ze byl vladou Ceské republiky vybran mezi tzv. strategicka odvétvi.
Vybér téchto strategickych odvétvi byl zalozen na posouzeni ekonomickych pfileZitosti a hrozeb a se zohlednénim vyznamu odveétvi
pro Cesko. Rozhodujicim hodnoticim kritériem byl sou€asny vyznam odvétvi v ekonomice a jeho multiplikaéni efekty do dalgich
odvétvi. Cesko si definovalo, jak by chtélo vyuZit potencial v tomto odvétvi v Narodni polovodicové strategii, ktara byla schvalena
vroce 2024.

Z t&chto dlivodd bylo rozhodnuto o potiebé& zmapovat hodnotovy Fetézec polovodicovych firem v Cesku. Cilem tohoto mapovani
je zjistit, v jakych vyrobnich segmentech hodnotového Fetézce mame v Cesku zastoupené firmy, jaké je jejich rozloZeni v téchto
segmentech, a kde se tyto firmy koncentruji. Zakladnim vystupem mapovani je databaze polovodicovych firem. Cilem mapovani
je také analyza silnych a slabych stranek hodnotového fetézce v odvétvi polovodicl a specifikace doporuceni pro zacileni podpory
v odvétvi polovodi¢l. Do mapovani se zapojily i dal§i subjekty, pro které budou vyuzitelné vystupy: Supply Chain Resilience
Center (SCRC), ktery vznikl ve spolupraci Univerzity Karlovy a National Chengchi University (NCCU) na Tchaj-wanu, jehoZ cilem je
zkoumat odolnost dodavatelskych fetézct v odvétvi polovodi¢l a Narodni centrum kompetence pro polovodi¢e — Czech Semicon-
ductor Centre (CSC). V neposledni fadé budou vystupy vyuZitelné pro narodni RIS3 troven (aktualizace PFilohy NRIS3 a krajska
inovacni centra, ktera maji polovodicovy sektor mezi prioritami domén specializace v ramci RIS3 strategie).
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Metodika

1. Uvod — charakter vyroby v podminkach rozvinuté globalizace

0d 60. a 70. let 20. stoleti dochazi k hluboké proméné organizace vyroby — k tzv. vertikalni dezintegraci produkce. Toto nové para-
digma organizace vyroby podchycuje trend, kdy ani velké firmy nevyrabéji cely produkt samostatné, ale pfi vyrobé se zaméruji

na tzv. jadrové aktivity a vyrobu navaznych systémd a komponent svéfuji dodavateldm rdznych typd a fadd. V nékterych pripadech pak
vedouci firmy nevlastni Zadné vyrobni kapacity, nebot realizuji jen vyzkum, vyvoj a branding a celou vyrobu jim pak zajiStuji dodava-
telé. Tento model vyroby se objevil na nékolika mistech souc¢asné (nejprve doloZeno v Japonsku a v USA, Thoburn, Takashima, 1992)

a rychle se rozsifil napfi¢ ekonomickymi odvétvimi, nebot umoznil radikalné snizit naklady na vyrobu a tim na jedné strané zvysit

zisky firem (zejména vedoucich firem, které stoji na vrcholu vyrobniho fetézce) a na strané druhé sniZit cenu pro zakazniky. Tento

novy vyrobni model, probihajici v souladu s paradigmatem vertikalni dezintegrace vyroby, byl od 90. let 20. stoleti nejprve podchycen
teorii globalnich komoditnich Fetézcl (GCC). Tato teorie zkouma predevsim ménici se strukturu zahrani¢niho obchodu a zplsoby Fizeni
téchto fetézcl, kdy byly nejprve rozliseny fetézce fizené vyrobcem (typické pro odvétvi zpracovatelského priimyslu, napf. automo-
bilovy, letecky ¢i elektrotechnicky) a fetézce Fizené nakupem (prikladem jsou finalni distributofi, ktefi disponuji rozsahlou prodejni
maloobchodni &i velkoobchodni siti, jako je Ahold, Tesco & Walmart). Novéjsi teorii je pak teorie globalnich hodnotovych Fetézcl (GVC),
ktera vysvétluje predevsim souvislosti mezi charakterem vztah mezi firmami a ekonomickou vykonnosti firem a jejich konkuren-
ceschopnosti v rdmci téchto globalnich metastruktur. Na vySe zminéné pak navazuje teorie globalnich produkénich siti (GPN), ktera
poskytuje Sirsi perspektivu, zahrnujici mj. analyzu, resp. roli institucionalniho rdmce na regionalni, narodni i mezinarodni Grovni a iden-
tifikuje rizné médy strategického parovani, tj. odlisné zplsoby, jakymi jsou firmy jednotlivych regionl zapojeny do globalni délby prace
(organicky, funkéni a strukturalni méd; Coe, 2021). Tato teorie také vysvétluje roli hlavnich faktord, které utvareji dynamiku vyvoje
globalnich produkénich siti a zddraziiuje propojeni makro, mezo a mikro Grovné v globalizovaném svété. Tyto teorie nabizeji etné
praktické implikace pro tvorbu podpdrnych politik na narodni i regionalni Grovni (viz napf. Blazek, Steen, 2022).

Zakladem designu jakékoli podptrné politiky je analyza hodnotového fetézce, protoZe poskytuje detailni vhled do struktury a fungo-
vani celého odvétvi, coz umoZzriuje identifikovat klicové faktory ovliviiujici konkurenceschopnost, pfileZitosti i rizika v daném odveétvi.
Analyza vyrobniho fetézce pomaha odhalit, kde a jak vznika pridana hodnota, které aktivity maji nejvétsi vyznam pro Uspéch a kde
se nachazeji Uzka mista nebo potencialni rizika. Tato analyza umoZnuje zlepsit koordinaci mezi jednotlivymi ¢lanky fetézce, od doda-
vatelll az po koncové vyrobce. Kromé toho poskytuje firmam, vladam a investorlm obraz o pfileZitostech k inovacim a rozvoji, coz je
nezbytné pro efektivni strategické rozhodovani a investice do budoucnosti. Zaroven umoziiuje odhalit slaba mista nebo zavislosti,
které mohou ohrozit stabilitu celého fetézce, coz je obzvlast daleZité v kritickych odvétvich, jako je pravé polovodiovy primysl.

V ramci globalnich vyrobnich fetézcd (GVC) a globalnich produkénich siti (GPN) je kli¢ovym imperativem pro Uspéch firem i region(
tzv. upgrading. Gereffi (2005) vysvétluje upgrading jako prechod k ¢innostem s vy3si pfidanou hodnotou ve vyrobég, ke zlepsSeni
znalosti a dovednosti, technologii a ke zvy$eni zisk( plynoucich z G¢asti v GPN. Upgrading je nezbytny nejen pro zlep$ovani pozice
a expanzi firem, ale je soucasné i podminkou pro jejich setrvani v téchto globalnich strukturach. Nejvice rozpracovan je ekono-
micky upgrading, tedy zmény vedouci k vy$si produktivité a efektivnosti vyroby. Ekonomicky upgrading by pak mél — v zavislosti
mj. na kvalité institucionalniho ramce — nasledné prinést také pozitivni dopad na cely region a spole¢nost prostfednictvim vyssiho
podilu hodnoty udrzené, ktera by méla umoznit dal$i rozvoj nejen lidskych zdrojd, ale i napf. infrastruktury.

Existuji ¢tyfi hlavni typy ekonomického upgradingu: produktovy, procesni, funkéni a mezisektorovy (Humphrey & Schmitz, 2002).

Kazdy z typ( upgradingu ma své specifické prinosy, ale také Uskali. Nejvice ambicidzni je funkéni upgrading, pfi kterém dodavatelska
firma ziskava novou funkci v fetézci prostiednictvim rozsifeni svych podnikatelskych ¢innosti o aktivity s vy$si pridanou hodnotou
jako je vyzkum a vyvoj, design ¢i marketing (Humphrey & Schmitz, 2002). V souvislosti s nutnosti reagovat na velké spolecenské
vyzvy, jako je klimaticka zména, cirkularita, geopoliticka nestabilita apod., nabyva na vyznamu také mezisektorovy upgrading, nebot
tyto vyzvy nuti firmy i celé staty znovu uvazit, jakou Cast vyroby je nezbytné zajistit vlastnimi silami a jaké vyrobky ¢i komponenty je
mozné dovazet, odkud, s jakymi riziky a za jakou cenu. Existuji dva zakladni typy mezisektorového upgradingu. Prvni typ predstavuje
zapojeni firem do dal8ich produkénich siti s cilem diverzifikovat odbératele a v fadé pFipadd i vyrobu. Druhy typ mezisektorového
upgradingu pak predstavuje vyuziti know-how ziskaného béhem vyroby a dodavek do globalnich produkénich siti k vyrobé vlastniho
produktu pro koncovy trh, kde mdiZe byt dosazeno vy$Sich marzi nez v ramci dodavatelského fetézce.

Z ji? realizovaného vyzkumu (Tokatli, 2013; Pavlinek & Zenka, 2011; Fijarek & Veloso, 2010) je zfejmé, Ze upgrading je b&Zny proces
napfi¢ odvétvimi a neni tedy otazkou, zda je mozny &i nikoliv, ale ktery z jeho typ0 je pro danou lokalitu, odvétvi i konkrétni firmu vhodny.

2. Metodicky postup Setieni odvétvi polovodi¢t v Cesku

S védomim vySe uvedeného charakteru vyroby, ktery navic v odvétvi polovodicd patfi mezi nejvice globalizovany (Yeung, 2022),
byl aplikovan metodicky postup, ktery kombinuje vzajemné se dopliiujici kvantitativni i kvalitativni pfistupy. Obou ¢asti analyzy
se vyznamnym zpUsobem G&astnili Elenové Supply Chain Resilience Center na Univerzité Karlové.

V prvnim kroku byl vytvoFen soubor pfiblizné 120 firem, které jsou zapojeny do polovodi¢ového odvétvi v Cesku. Firmy byly do
tohoto souboru vybirany kombinaci nékolika metod. Nejprve byly firmy vybrany diky znalosti tohoto odvétvi a trhu v rdmci agen-
tury CzechlInvest, dale byly doplnény firmy, které jsou ¢leny Czech National Semiconductor Cluster (CNSC). Dalsi firmy do souboru
doplnila i krajska inovacni centra, kterda maji detailnéji zmapované spolecnosti ve svém regionu. V neposledni fadé byly do mapovani
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polovodicového odvétvi zafazeny i firmy z élank( vénovanych polovodi¢ovému odvétvi &i firmy, které byly pfi realizaci rozhovor(
identifikovany jako dodavatelé Ci odbératelé. V tomto pfipadé se tedy jednalo o metodu snéhové koule, ktera je bézné pouzivanou
metodou v ramci kvalitativniho vyzkumu.

Nasledné byly provedeny polostrukturované hloubkové rozhovory, které se staly zasadnim zdrojem informaci o prilezitostech, potre-
bach i rizicich, jimzZ firmy Celi. Hloubkové rozhovory probihaly ve vSech krajich v obdobi od zaFi 2024 do bfezna 2025. Prioritou vSech
zapojenych tazateld byla snaha navstivit zejména kli¢ové firmy, pro které je polovodi¢ové odvétvi dominantnim zakaznikem ¢i doda-
vatelem. Naopak vétSina firem ve vytvoreném souboru se zabyva aktivitami, které spadaji do odvétvi polovodicd, jen ¢astecné.
Rozhovory probihaly pfimo ve firmach, a to nej¢astéji s vrcholovym managementem spolecnosti (jednatel, feditel, Feditel vyzkumu

a vyvoje v dané firmé).

Dotaznik (viz Pfiloha 1), ktery slouzil jako podklad pro otazky k rozhovordim, vznikl ve spolupraci CzechInvestu, krajskych inovacnich
center, Supply Chain Resilience Center (SCRC) na Univerzité Karlové, CNSC a FEKT VUT. Z celého souboru firem jich bylo osloveno
42, Celkem bylo realizovano 33 polostrukturovanych rozhovor(, které probihaly osobné. Do mapovani bylo zapojeno cca 10 osob,

a to predevsim z CzechInvestu a krajskych inovaénich center. U nékterych rozhovort byli pfitomni 2 tazatelé, ve vyjimecnych
pfipadech i vice. Béhem rozhovorl bylo u dvou firem zji$téno, Ze nespadaji do hodnotového Fetézce vyroby polovodicd, tudiz byly

z datasetu vyFazeny.

Pro kazdou firmu jsme dale z otevienych zdrojli a databazi zjiStovali zakladni charakteristiky, jako je vlastnictvi, lokalizace, velikost,
zda realizuje vyzkum a vyvoj, konkrétni produktové portfolio ¢i do jakych odvétvi jeji produkty miFi, véetné konkrétnich zakaznikd.
Tento krok vyZzadoval mimo jiné i detailni analyzu webovych stranek vSech cca 120 firem. Ekonomické ukazatele pro jednotlivé firmy
byly pofizeny ve spolupraci s SCRC z databaze spolecnosti Dun & Bradstreet. Vzhledem k moznému kolisani ekonomickych vysledk
spojenému napf. s covidovou pandemii ¢i valkou na Ukrajiné byla analyzovana data za 6leté obdobi (2018 az 2023), coz umoznilo
sledovat ekonomické trendy za riizné kategorie firem. Za kli¢ové v8ak uvaZujeme hodnoty za posledni dva roky sledovaného obdobi,
tj. 2022 a 2023, a to zejména z dlvodu odeznéni pandemie Covid-19 a rychlych zmén v odvétvi polovodici.

Pfi vypoctu ekonomickych ukazatelli a nasledné interpretaci byla kromé zakladnich indikator( jako je obrat a ziskovost pozornost véno-
vana rovnéz ukazateldm hodnoty udrzené (value capture), tzn. vy$i osobnich nakladd, odpis( a zaplacenych dani. Hodnota udrZzena je
v porovnani s hodnotou vytvofenou (value creation) povazovana za podstatnéjsi z hlediska dopad® na dané Gzemi (Coe, 2021).

Finan&ni zdravi firem bylo sledovano pomoci dvou €asto pouzivanych ukazateld. Prvnim je pomér hotovosti k dluhu (Cash to Debt
Ratio), ktery ukazuje, do jaké miry je dana firma schopna pokryt svij dluh pomoci hotovostnich prostiedkd. Druhym ukazatelem je
podil odpist k obratu (Depreciation to Revenue Ratio) vyjadfujici, jak velkou ¢ast trzeb vynaklada spoleénost na obnovu dlouhodo-
bého majetku.

Pro Gcely mapovani dodavatelského Fetézce vyroby polovodi&l v Cesku byl hodnotovy fetézec rozélenén do nékolika vyrobnich
segmentl. Pro rozdéleni firem byla opét vyuZita analyza informaci z webovych stranek firem, které byly v pfipadé navstivenych firem
doplnény o informace ziskané b&hem rozhovord. Firmy byly nejprve rozdéleny do dvou zakladnich kategorii:

a) firmy zapojené do polovodicového fetézce
b) uzivatelé vystupd z tohoto Fetézce

Néasledné byly, ve spolupraci s CNSC a v souladu s Narodni polovodicovou strategii, firmy zapojené pfimo do vyrobniho Fetézce dale
rozdéleny do téchto vyrobnich segmentu:

> zafizeni (facility a budovy pro vyrobu mikroelektroniky véetné rozvod( médii, odpadového a chemického managementu, vyroby
Cistych prostor, klimatizace atd.),

> vybaveni (stroje),

> pokrocilé fizeni procesu,

» chemikalie a suroviny,

» dily a komponenty,

> design (Cipd),

»  kontrola a metrologie,

» vyroba polovodiCovych desek,

> vyroba masek,

» frontend vyroba (vyroba mikro€ipd, obvodd a tranzistor( na polovodiovych deskach),

> backend vyroba (separace polovodic¢ovych desek na individualni ¢ipy, pouzdreni, integrace do systému).

Je tfeba zdUraznit, Ze pocet firem v jednotlivych kategoriich se vyrazné lisi a v pfipadé nékterych kategorii se pak jedna aZ o indivi-
dudlni pfipady. Ekonomicka analyza byla proto provedena pouze za ty kategorie, ve kterych neplsobi pouze jednotlivé firmy.
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Analyticka cast

Segmentace kategorii polovodi¢l zahrnuje integrované obvody a diskrétni polovodi€e. Integrované obvody jsou nejvétsim
segmentem na globalnim trhu s polovodici, predstavujici 82,4 % celkové hodnoty trhu v roce 2023. Tento segment zahrnuje analo-
gové, mikro, logické a pamétové obvody. Integrované obvody jsou preferovany pred diskrétnimi polovodici diky své kompaktnosti,
nizkym nakladtm, rychlosti a efektivité. V roce 2023 dosahla hodnota segmentu integrovanych obvodd 418,0 miliard USD. Naopak,
diskrétni polovodice tvori 17,6 % celkové hodnoty trhu. Tento segment zahrnuje komponenty jako tranzistory, diody a dalsi, které
jsou pouzivany pro specifické Ukoly. Hodnota segmentu diskrétnich polovodi¢d dosahla v roce 2023 89,4 miliard USD (MarketLine,
2024).

Globalni kontext

Globalni polovodic¢ovy priimysl se vyznacuje vysokou mirou specializace a rozsahlou geografickou distribuci jednotlivych fazi
vyroby. Tato fragmentace, a¢ zvySuje efektivitu, zaroven vystavuje cely systém fadé rizik. Soucasny stav je charakterizovan néko-
lika klicovymi aspekty. Geopolitické napéti se projevuje jako vyznamny destabilizujici faktor. Obchodni spory a exportni omezeni
mezi velmocemi, zejména USA a Cinou, naruduji hladky tok surovin a komponent. Tato nejistota zvy$uje naklady a prodluZuje
dodaci Lhity, coZ ma negativni dopad na cely hodnotovy fetézec. Koncentrace vyroby v nékolika malo zemich, pfedevsim v Asii,
vytvari dalsi zranitelnost. Zavislost na téchto regionech zvysuje rizika spojena s prirodnimi katastrofami, pandemiemi nebo geopo-
litickymi konflikty. Jakékoliv narugeni vyroby v téchto kli¢ovych oblastech mGze mit dominovy efekt a zplsobit globalni nedostatek
¢ipd (Kleinhans & Baisakova, 2020).

Hnaci silou tohoto primyslu jsou technologické inovace. Dle studie Arthura D. Little (2024) neustaly vyvoj novych procesord a paméto-
vych €ipl vyZaduje vysoké investice do vyzkumu a vyvoje. Zaroven v3ak zvySuje komplexitu vyroby a zkracuje zivotni cyklus produktd.
Reakce vlad na rostouci vyznam polovodicl se projevuje v podobé ekonomickych opatfeni. Programy jako americky Chips Act,
evropsky Chips Act, ale i v Cesku nedavno schvalena Narodni polovodidova strategie maji za cil posilit domaci vyrobu a snizit zavislost
na zahrani¢nich dodavatelich. Tato snaha o vét$i sobéstaénost vak miZe vést k fragmentaci trhu a zvy$eni nakladd.

Rizika a vyzvy Celici polovodi¢ovému primyslu pfesahuji rAimec geopolitiky a ekonomiky. Kybernetické Gtoky predstavuji vaZznou
hrozbu pro bezpecnost dat a provozni efektivitu. Zména klimatu a nedostatek vody mohou ohrozit vyrobu, ktera je narocna
na energii a vodu.

Geografickd segmentace polovodi¢ového primyslu ukazuje, Ze asijsko-pacificky region pfedstavuje 70,1 % hodnoty globalniho
trhu s polovodici, pficemz jeho hodnota dosahla v roce 2023 355,4 miliard USD. Tento region je dominantni diky vysoké koncen-
traci vyrobcl polovodicl a silné poptavce po elektronickych zafizenich. Spojené staty tvofi 18,2 % globalniho trhu a v roce 2023
dosahla hodnota trhu v USA 92,3 miliard USD. Evropa predstavuje 7,1 % hodnoty globalniho trhu a v roce 2023 dosahla hodnota
trhu v Evropé 35,9 miliard USD. Blizky vychod tvori 2,1 % globalniho trhu. Zbytek svéta predstavuje 2,6 % hodnoty globalniho trhu
v roce 2023 (MarketLine, 2024).

v

Zahranicni investice

Tabulka ukazuje pfimé zahraniéni investice viech spole¢nosti investujicich v odvétvi polovodi¢d v obdobi od ledna 2003 do &ervna
2024.

Obrazek 1: Pfimé zahraniéni investice v odvétvi polovodiél

Indikator Hodnota
Pocet zahranié€nich investic 2 666
VytvoFena pracovni mista 701297
Priimérna velikost investice (poget pracovnich mist) 263
Celkové investiéni naklady 694 046,74 mil. USD
Priimérna velikost investice 260,30 mil. USD

Zdroj: fDiMarkets 2024
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Tabulka niZze poskytuje pfehled o projektech, kapitalovych vydajich (Capex), primérnych kapitalovych vydajich na projekt, vytvore-
nych pracovnich mistech, primérnych pracovnich mistech na projekt a po¢tu spole¢nosti za obdobi od roku 2003 do roku 2023.

V roce 2023 bylo realizovano 144 projektl s celkovymi kapitalovymi vydaji 47 846,6 miliond USD a primé&rnymi kapitalovymi vydaji

na projekt 332,3 milionG USD. Bylo vytvofeno 50 900 pracovnich mist, coz pfedstavuje primérné 353 pracovnich mist na projekt,
a zapojeno bylo 102 spolecnosti.

Rok 2021 zaznamenal nejvy$§i kapitalové vydaje ve vy$i 125 160,8 miliond USD, co? je vyrazny skok oproti pfedchozim letdm.
Primérné vydaje na projekt dosahly 1 097,9 miliond USD, coz je nejvy$si hodnota v celém sledovaném obdobi.

vydaji byl 2016. V tomto roce byly kapitalové vydaje pouze 5 260,3 milion( USD. Primérné vydaje
na projekt Cinily 74,1 miliond USD. Béhem tohoto roku bylo zrealizovano 71 projektd a vzniklo 13 239 pracovnich mist.

PFi porovnani téchto dvou let vyplyva, Ze kapitalové vydaje v roce 2021 byly vice nez 23krat vy$si neZ v roce 2016. Primérné vydaje
na projekt v roce 2021 byly témé&r 15krat vy$si neZ v roce 2016. Ale zajimavé je, Ze pocCet nové vytvofenych pracovnich mist byl roce

vy

v 2021 pouze Ctyrikrat vyssi neZ v roce 2016.

V roce 2020 do$lo k vyraznému poklesu poétu projektl na 56, co? je nejn

Obrazek 2: Data za spole¢nosti investujici v polovodi¢ovém sektoru (2003—2023)

iz8i hodnota od roku 2003. Tento pokles muaZe byt
dusledkem globalniho omezeni zahraniénich investic z ddvodu pandemie COVID-19.

0 o, N Primé&rné
Rok Pocet projektd Kapitalové vydaje .Pl:um?rnfe i Vytvoul'en'a vytvoiené Poéet firem
kapitalové vydaje pracovni mista A .
pracovni pozice
2023 144 47 846,6 332,3 50 900 353 102
2022 141 89 977,6 638,1 44 699 317 97
2021 114 125 160,8 1097,9 47 551 417 73
2020 56 16 735,4 298,8 10 382 185 48
2019 72 18 085,4 251,2 18 493 256 56
2018 105 29 911,2 284,9 27 860 265 79
2017 96 27 065,9 281,9 23430 244 66
2016 71 5260,3 74,1 13 239 186 60
2015 92 15084,1 164,0 22 321 242 72
2014 72 8497,8 118,0 16 570 230 56
2013 97 8 057,9 83,1 15 707 161 61
2012 74 9163,5 123,8 11 858 160 63
2011 110 18 303,2 166,4 25 355 230 81
2010 119 18 920,0 159,0 26 319 221 85
2009 92 14 838,7 161,3 20789 225 71
2008 140 14 112,9 100,8 28 463 203 106
2007 169 17 804,8 105,4 39744 235 118
2006 217 33480,9 154,3 62 823 289 147
2005 181 18 603,8 102,8 37710 208 130
2004 229 29 718,7 129,8 52 080 227 144
2003 207 24 613,8 118,9 59 281 286 129
Celkem 2598 591 243,1 227,6 655 574 252 9289

Zdroj: © fDi Markets, from the Financial Times Ltd 2024. Data subject to terms and conditions of use

Pozndmky:

All Capital investment (capex) figures shown in the table are in United States Dollar millions
Capex data includes estimated values Financial Times Ltd takes no responsibility for the accuracy or otherwise of this data.
Jobs data includes estimated values Financial Times Ltd takes no responsibility for the accuracy or otherwise of this data.
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Investi¢ni vydaje

V roce 2003 byly primérné vydaje na projekt 118,9 milioni USD. Tento trend se v nasledujicich letech ménil, pficemz v roce 2006
dosahly primérné vydaje 154,3 miliont USD. V roce 2008 klesly na 100,8 miliond USD.

V roce 2011 byly primérné vydaje 166,4 milionC USD, coZ je vyrazny nardst oproti pfedchozim letdm. Tento trend pokracoval az do
roku 2013, kdy primérné vydaje klesly na 83,1 miliond USD. V roce 2016 dosahly nejniz$i hodnoty 74,1 milion USD.

0d roku 2017 zadaly primérné vydaje opét rist, pfi¢emz v roce 2021 dosahly vrcholu 1 097,9 miliond USD, co? je nejvy$si hodnota
za celé sledované obdobi. V roce 2022 se prdmérné vydaje snizily na 638,1 milion( USD a v roce 2023 dosahly 332,3 milion USD.

Pracovni mista

V roce 2003 bylo vytvoreno 59 281 pracovnich mist. Tento pocet se v nasledujicich letech ménil, pficemz v roce 2006 dosahl
vrcholu 62 823 pracovnich mist. V roce 2007 doslo k poklesu na 39 744 pracovnich mist. Od roku 2017 zacal pocet vytvofenych
pracovnich mist opét rdst, pfiemz v roce 2023 dosahl pocet vytvorenych pracovnich mist 50 900. Celkovy pocet vytvorenych
pracovnich mist vykazuje ristovou tendenci.

Tato data ukazuji na vyrazné vykyvy v kapitalovych vydajich a po¢tu vytvofenych pracovnich mist v jednotlivych letech, coZ mUize byt
dasledkem rliznych ekonomickych a trznich podminek. Celkovy trend v8ak naznaduje riistovou tendenci v potu projektt a zapoje-
nych spolecnosti.

Klicova zjisténi

TéméF polovina projektd pfipada na kli¢ové investory. Nejvétsich 10 % investord se podilelo na 47 % véech projekt(. Tito investofi
vytvofili dohromady 408 917 pracovnich mist. Souhrnné kapitalové investice téchto spoleénosti dosahly 485,48 miliard USD, coZ
se rovna vice nez dvéma tretindm celkového objemu vSech spolecnosti.

U ostatnich odvétvi neni bézné, Ze by hlavni podnikatelskou aktivitou byl vyzkum a vyvoj. Vice neZ tietinu FDI projektl v polovodi-
¢ovém sektoru tvofil vyzkum a vyvoj.

Obrazek 3: Poéet FDI projektti podle let a ,,business activity*
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Zdroj: fDi Intelligence from The Financial Times Ltd 2024
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Z celkového poctu 13 podnikatelskych aktivit pfipada na vyzkum a vyvoj 34,8 % projektd. Objem projektl v této podnikatelské
¢innosti dosahl vrcholu v roce 2006, kdy bylo sledovano 83 projekt(. Celkova tvorba pracovnich mist a kapitalové investice v této
podnikatelské ¢innosti Cinily 144 048 pracovnich mist a 40,56 miliardy USD.

Nejvétsi projekty pochazeji z Tchaj-wanu. S primérnou velikosti projektu 1,01 miliardy USD jsou projekty pochazejici z Tchaj-wanu
pFiblizné tyfikrat vétsi nez prdmér vSech zdrojovych zemi. Tchaj-wan se umistil na ¢tvrtém misté v celkovém poctu zaznamenanych
projektd s celkovym poétem 172. Celkem spolecnosti z této zemé vytvofily 89 097 pracovnich mist a kapitalové investice ve vysi
173,65 miliardy USD.

Z celkového poétu 68 cilovych zemi pfipada na pét nejvyznamnéjsich témér polovina projekti. Cina je hlavni cilovou zemi, na kterou
pripada pétina sledovanych projektd. Celkové investice do Ciny vedly k vytvoFeni 206 216 pracovnich mist a kapitalovym investicim
ve vy$i 117,95 miliardy USD, coz pfedstavuje v priméru 386 pracovnich mist a investice ve vysi 220,90 milionu USD na projekt.

v Ciné byl vytvoren nejvyssi pocet celkovych pracovnich mist, zatimco Malajsie ma nejvétsi velikost projektu s 596 pracovnimi misty
v priméru na projekt. Spojené staty maji nejvy3si celkové i primérné investice, a to 170,43 miliardy USD celkové a 781,80 milionu
USD na projekt.

Obrazek 4: Trendy v pfimych zahraniénich investicich dle cilové zemé

Poéet vytvoienych

X . Kapitalové investice
pracovnich mist

Cilova zemé Pocet projektd Poéet spoleénosti

Celkem Primér Celkem Priimér

(mil. USD) (mil. USD)

Cina 534 292 206 216 386 117 947,80 220,90
Indie 247 144 87 315 353 37 694,50 152,60
USA 218 143 43 238 198 170 433,50 781,80
Taiwan 164 139 25010 152 8 911,40 54,30
Némecko 139 101 17 814 128 66 468,70 478,20
Singapur 138 86 33548 243 40 339,20 292,30
Velka Britanie 131 104 5252 40 2 867,90 21,90
Japonsko 124 97 46 189 372 66 218,60 534,00
Malajsie 96 65 57 271 596 32 358,90 337,10
Francie 82 55 6234 76 6 499,90 79,30
Jiné cilové zemé 793 611 173 210 218 144 306,20 182,00
Celkem 2666 1009 701 297 263 694 046,70 260,30

Zdroj: fDi Intelligence from The Financial Times Ltd

Nejvétsi po€et investic (247,90 miliard USD) i nejvice pracovnich mist (307 102) vytvofily firmy ze Spojenych statl. Tchaj-wan méa
v priméru nejvétsi velikost projektu, pokud jde o investice i tvorbu pracovnich mist.
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Obrazek 5: Trendy v pfimych zahraniénich investicich dle zemé plvodu

Poéet vytvoienych

, . Kapitalové investice
pracovnich mist

Zemé plivodu Pocet projektd Pocet spoleénosti

Celkem Priimér Celkem Priimér

(mil. USD) (mil. USD)

USA 1176 387 307 102 261 247 896,10 210,80
Japonsko 255 136 67 396 264 26 933,80 105,60
Némecko 197 61 48 883 248 30471,80 154,70
Taiwan 172 68 89 097 518 173 651,10 1 009,60
Jizni Korea 114 52 56 942 499 109 671,30 962,00
Velka Britanie 114 50 8 825 77 4 471,00 39,20
§V\'/carsko 106 17 25405 239 17 549,60 165,60
Nizozemsko 69 20 13 722 198 7 410,80 107,40
€ina 65 39 12 359 190 10 263,70 157,90
Francie 55 32 3100 56 2 561,60 46,60
Jiné zemé piivodu 343 164 68 466 199 63 165,80 184,20
Celkem 2666 1009 701 297 263 694 046,70 260,30

Zdroj: fDi Intelligence from The Financial Times Ltd

29,140.36

+ 3,690.47




Evropsky kontext

Pozice EU v globalnim hodnotovém fetézci polovodicu

Evropska unie je dle JRC (2022) ¢istym dovozcem tranzistor(, diod a integrovanych obvod(, pfi¢emz vétsina téchto polovodicl
pochazi z Ciny a Tchaj-wanu. Tchaj-wan je hlavnim zdrojem procesor( a dal$ich elektronickych obvod(. Na druhé strané je EU
vyznamnym vyvozcem strojd pro vyrobu polovodi&, které jsou exportovany predeviim do Ciny, Tchaj-wanu a JiZzni Koreje. Co se
tyCe surovin, EU dovazi klicové materialy pro vyrobu polovodic, jako je beryllium, chrom, germanium, vanadium a gallium, hlavné
z USA, Ruska a Ciny.

Ze zpravy JRC (2022) vyplyva, Ze Evropské spolecnosti hraji kliCovou roli v globalnim dodavatelském Fetézci pro vyrobu polovodi¢a.
Jejich dominance je zjevna zejména v oblasti dodavek stroji a materiald nezbytnych pro vyrobu Cipd. S 27% podilem na svétovém
trhu stroji a 33% podilem na trhu material predstavuji evropské firmy nezbytny zaklad pro cely sektor. Pfestoze evropské firmy
vynikaji v poskytovani vybaveni a surovin, jejich pozice ve skute¢né vyrobé ¢ipd a jejich navrhu je vyrazné slabsi. V segmentech
foundries (vyroba ¢ipl) a fabless (navrh ¢ipd) dominuji tchajwanské, jihokorejské a americké spole¢nosti. Evropsky podil v téchto
vysoce inovativnich a kapitalové narocnych segmentech je zanedbatelny. Na druhé strané, evropské spolecnosti si udrzuji vyznamny
podil mezi integrovanymi vyrobci polovodi¢l (IDMs), ktefi kombinuji jak navrh, tak vyrobu Cipd. Se 17% podilem na svétovém obra-
tu IDM segmentu predstavuji evropské firmy dilezitého hrace na globalnim trhu.

Obchodni bilance

Evropska unie ma obchodni deficit v oblasti polovodiét, zejména s Cinou a Tchaj-wanem, a tento deficit se prohlubuje od roku
2016. Mezi lety 2015 a 2021 investovaly zahraniéni firmy do evropskych polovodicovych spolecnosti 33 miliard EUR, pfiCemz nej-
vétsi podil na téchto investicich maji americké firmy, nasledované investory z Norska, Kajmanskych ostrov( a Velké Britanie. Vétsina
zahrani¢nich investic (91 %) jsou mensinové podily, kde zahrani¢ni investofi ziskavaji méné nez 10 % akcii cilovych spole€nosti
(JRC, 2022).

Obrazek 6: Mapa vyrobcti polovodiéti v Evropé
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Firmy v polovodicovém odvétvi
v Cesku

Historie polovodi¢ové vyroby v Cesku

Cesko ma dlouhou a bohatou historii v oblasti vyroby polovodi&d. Kofeny tohoto odvétvi sahaji a do druhé poloviny 20. stoleti, kdy
se v tehdejsim Ceskoslovensku zaéaly vyrabét prvni elektronické souéastky. Jednim z kli€ovych hra&d na tomto poli byla spoleé-
nost Tesla. Tovarny Tesla, zejména jeji zavod v RoZnové pod Radhos$tém, se staly vyznamnym centrem pro vyrobu elektronickych
soucastek, véetné polovodi¢l. Jiz v 50. letech 20. stoleti zde byly vyrobeny prvni germaniové diody a tranzistory, a nasledné i kiemi-
kové tranzistory.

V 70. a 80. letech se vyroba polovodiéii v Ceskoslovensku dale rozvijela. Bylo zde osvojeno $iroké spektrum bipolarnich technologii
a vyrabény jednoduché integrované obvody. Ceskoslovenské polovodiée byly vyuZivany v mnoha domacich elektronickych zafize-
nich, ale také exportovany do dalSich zemi. Po sametové revoluci a pfechodu k trzni ekonomice prosla ¢eska polovodicova vyroba
vyraznymi zmé&nami. Mnoho statnich podnikd bylo privatizovano a zacala nova éra, kdy se Ceské firmy musely vyrovnat s tvrdou
konkurenci na globalnim trhu.

Dnes je Cesko stale vyznamnym hradem na svétovém trhu s polovodici. Spoleénosti jako onsemi (dfive Tesla RoZnov) investuiji
miliardy korun do vyvoje a vyroby novych technologii, zejména v oblasti karbidu kiemiku. Cesky vyzkum a vyvoj v této oblasti je na
svétové Urovni a pFispiva k inovacim v mnoha primyslovych odvétvich.

Polovodicovy sektor v Cesku

Velikost Ceského trhu polovodi¢ovych komponent( je dle Narodni polovodiové strategie v roce 2024 odhadovana na cca 1,97 miliard
EUR (2,13 miliard USD a 49 miliard K&). Pfedpoklada se rist trhu v Cesku do roku 2029 na pfiblizné 2,97 miliard EUR (3,17 miliardy
USD a 75 miliard K&). Jedna se o prdmérny roéni rlist cirka 8,51 %. Nejvétsi trzby, 830 milion EUR, jsou zaznamenany u paméti,
nasleduji mikro integrované obvody (pfevazné mikroprocesory a mikrokontroléry) s 550 miliony EUR, logické integrované obvody
(188,3 miliond EUR), analogové integrované obvody (163,9 milion EUR) a diskrétni polovodi¢e (124,0 milion EUR).

Ceské odvatvi polovodid je silné v oblasti dodavek strojli a zafizeni pro vyrobu integrovanych obvod(, zejména elektronovych
mikroskoptl, optickych komponentd a specializovanych stroji. Ceské firmy se podileji na vystavbé tovaren, véetné &istych mistnosti
a systéma distribuce kapalin a plynd, maji i exportni potencial. Na navrhu integrovanych obvod( se podileji pobocky zahrani¢nich
spolecnosti i domaci podniky zamérené na analogové a digitalni obvody, zejména ASIC &ipy. Vyroba v Cesku zahrnuje analogové
integrované obvody a diskrétni komponenty, firmy plsobici v Cesku se také podili na jejich designu.

Na zakladé analyz uletnich zavérek firem plsobicich v odvétvi polovodiél bylo zjisténo, Ze v sektoru navrhu integrovanych obvodd
bylo v roce 2021 v Cesku zaméstnano cca 1 000 osob a tento sektor dosahoval obratu cca 1 360 milion( K&. V oblasti vyroby inte-
grovanych obvodd a diskrétnich polovodi¢ovych komponent bylo zaméstnano cca 2 000 lidi a obrat Cinil pfiblizné 7,3 miliardy K&.
(Data Ceského statistického Gfadu uvadi produkei v Cesku za rok 2023 pfiblizné ve vysi 7,9 miliard K&.) Dodavatelé do polovodico-
vého sektoru dosahuiji pFiblizné trzeb 25 miliard K& a zamé&stnavaji odhadem 3 000 lidi. Celkové tento sektor v Cesku zaméstnava asi
6 000 osob a dosahuje trzeb 33,66 miliard K¢ (Narodni polovodiCova strategie, 2024).

Podil Ceska na trznim podilu EU je odhadovan na 0,7 %. To je méné, neZ by odpovidalo sile ekonomiky (eska ekonomika tvoii 1,8 %
celkové ekonomiky EU méFeno na zakladé pomérd HDP).

r e

PFimé zahraniéni investice

Role zahrani&nich investor( v odvétvi polovodi&ii je v Cesku znaéna. Obrazek 7 ukazuje souhrn p¥imych zahrani&nich investic
véech spolegnosti investujicich v Cesku v odvétvi polovodi&l v obdobi od ledna 2003 do &ervna 2024. Diky pfimym zahraniénim
investicim bylo v Cesku v tomto odvétvi vytvofeno 2 652 novych pracovnich mist. Celkova kapitalova investice dosahla hodnoty
2 582,03 milionl USD, pfi¢emz primérna velikost projektu byla 198,60 miliont USD.

V uvedeném obdobi, tj. od r. 2003, bylo v Cesku v oblasti polovodi&i realizovano 12 investiénich projekt( (fDiMarkets, 2024).
Nejvyssi investice byla uskutecnéna firmou onsemi (ON Semiconductor) ve vysi 300 mil. USD v roce 2021. Jednalo se o expanzi

v RoZnové pod Radhostém, investici onsemi dosahlo podstatného rozsifeni kapacity vyroby polovodiCovych desek na bazi karbidu
kfemiku. Vyroba lesténych desek karbidu kiemiku a epitaxnich desek karbidu kfemiku byla zahajena v jiz existujicim zavodé pro
vyrobu polovodi¢ovych kiemikovych desek a ¢ipl v Roznové v roce 2019. Onsemi (Ustfedi Scottsdale, Arizona, USA) je také nejCas-
t&j$im investorem v Cesku v tomto odvétvi, z celkového po&tu 12 investic jich 5 realizovala pravé firma onsemi.

Z celkového poctu 12 investi€nich projektl miFilo 5 do Prahy, 5 do Zlinského kraje a 2 do Jihomoravského kraje. Pfi pohledu
na zdrojovou destinaci zjistime, Ze nejvy$si poCet investic byl realizovan ze Spojenych statd (8), 2 z Japonska a po jedné investici
z Irska a Svédska.
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Dal3im divodem pro podporu odvétvi polovodi€l je vedle nesporného strategického vyznamu, také skuteénost, Ze se jedna o odvétvi

s vysokou pfidanou hodnotou a zasadni roli vyzkumu a vyvoje. Tuto skute¢nost potvrzuji i data o zahraniCnich investicich, 42 % téchto
investic v Cesku sméfovalo pravé do oblasti vyzkumu a vyvoje, 17 % pak do oblasti obchodu a marketingu a 8 % do oblasti vzdélani
a Skoleni. V8echny 3 tyto aktivity mGzeme fadit mezi ¢innosti s vysokou pfidanou hodnotou (Shin et al, 2012). V pfipadé polovodicd

je nesporné, Ze i vyroba (kam smérovalo 33 % zahranicnich investic) predstavuje aktivitu s vysokou pfidanou hodnotou.

Obrazek 7: Pfimé zahraniéni investice do odvétvi polovodiéli (2003—2024)

Indikator Hodnota
Pocet zahraniénich investic 12
Vytvoiena pracovni mista 2 652
Priimé&rna velikost investice (po&et pracovnich mist) 204
Celkové investi¢ni naklady 2 388 mil. USD
Priimérna velikost investice 199 mil. USD
Zdroj: fDiMarkets report 2024
Obrazek 8: Zahraniéni investice v odvétvi polovodiéti v Cesku
. .. Kapitalova
Datum o, . Zemé o . Vytvorena . )
. Investujici spolecnost o Cilové mésto Aktivita ., investice
projektu puvodu pracovni mista )
(mil. USD)
112024 Analog Bits USA Praha Vyzkum a vyvoj 78 35,10
i (ON Ro3
IX 2021 onsemi (0 USA oznov pod Vyroba 200 300,00
Semiconductor) Radhostém
i (ON
111 2019 onsemi (0 USA Nespecifikovano Vyzkum a vjvoj 185 70,00
Semiconductor)
VIII 2018 Allegro MicroSystems Japonsko Praha Vyzkum a vyvoj 24 9,10
XII 2013 AdvanlIDe (Ad\{anced Evédsko Praha Obchod, marketing 15 419
ID Electronics) a podpora
i (ON
V 2012 on'seml ( USA Nespecifikovano Vyzkum a vyvoj 92 51,30
Semiconductor)
VIII 2007 Texas Instruments USA Praha Obchod, marketing 13 3,10
a podpora
i (ON
1V 2007 on.seml ( USA Brno Vzdélavani a koleni 1 0,23
Semiconductor)
AMI Semiconductor
XII 2006 USA Brno Vyroba 10 0,90
(AMIS) ' v
ili ft
IV 2006 Silicon & Software Irsko Praha Vyzkum a vjvoj 92 51,30
Systems (S3)
112004 AVX Japonsko Uherské Hradisté Vyroba 280 24,90
XII 2003 RG] USA Nespecifikovano Vyroba 362 31,90

Semiconductor)

Zdroj: fDiMarkets report 2024
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Obrazek 9: Polovoditovy sektor v krajich Ceska

LIBERECKY
KRAJ

{J#és

2STO
/P-R7AHA
STREDOCESKY KRAJ

PLZENSKY
KRAJ

( zLinsky

) KRAJ
%2l

JTHOMORAVSKY "\
KRAJ \

Zdroj: CzechlInvest, vlastni zpracovani

Analyza ekonomickych ukazatell éeskych polovodi¢ovych firem

V prvni ¢asti analyzy byly zjistény zakladni ekonomické charakteristiky pro 121 firem zapojenych do polovodi¢ového primyslu.
Obrazek 10 ukazuje rozdéleni souboru firem dle jejich velikosti a soucasné lokalizace jejich vlastnika. TéEmér dvé tretiny firem (76)
jsou v domacim, tzn. Eeském vlastnictvi a prevaznou vétsinou se jedna o firmy malé a stiedni velikosti. Ctvrtina (30) ze vech firem
ma evropského vlastnika (vyjma Ceského vlastnictvi), vyluéné ze zemi zapadni Evropy. Nejcastéji z Némecka (10), Lucemburska (6)
a Francie (3). Celkem 11 firem ma vlastnika z USA, nejCastéji se jedna o velké firmy. Nejmensi skupinu pak, mozna trochu prekva-
pivé, tvofi firmy s asijskym vlastnikem, a to bud z Japonska ¢i Jizni Koreje.

Polovina firem (tj. 60) vykazuje méné nez 50 zaméstnancd, stfednich firem je 36 a velkych firem s vice nez 250 zaméstnancl je
v nasem souboru 25.

Obrazek 10: Firmy zapojené do polovodiéového priimyslu dle velikosti a regionu vlastnika

Region vlastnika

Velikost firmy Celkem
Cesko Evropa USA Asie

Mala 48 10 1 1 60

Stiedni 23 9 3 1 36

Velka 5 11 7 2 25

Celkem 76 30 11 4 121

Zdroj: vlastni zpracovani, CzechInvest, Dun&Bradstreet, Hoovers
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Témér vSechny firmy na svych webovych strankach specifikuji klicova odvétvi, do kterych mifi jejich produkty. Nékteré z firem se speci-
alizuji primarné na dodavky polovodi¢d pouze do jednoho odvétvi — asto automotive, medicinskou/lékarskou techniku ¢i energetiku.
Jiné firmy maji Siroké spektrum zakaznikl z rlznych odvétvi prdmyslu. Explicitné polovodicovy primysl uvadél na svych strankach jen
omezeny pocet firem a obvykle byl zahrnuty v kategorii ,,jiné“ spolu s ekologii, méstskou infrastrukturou ¢i tézebnim primyslem apod.
(celkem 17 %). VétSina firem v8ak vnima vyrobky pro polovodiCovy pridmysl jako komponent pro jiny/cilovy obor.

Témér pétina firem (18 %) dodava své vyrobky do automobilového prlimyslu, ¢asto se jedna o optoelektronické a autonomni systémy,
technologie pro napajeni a snimani, parkovaci ¢i teplotni senzory, svétlomety apod. Druhym nejcastéji zmifiovanym odvétvim je medi-
cina &i lékafska technika (12 %), pro které je dodavana rlizna medicinska elektronika, laserova zafizeni, radiofrekvenéni feSeni pro
magnetickou rezonanci, soucastky pro elektronové mikroskopy apod. Nasleduje odvétvi letectvi a kosmonautiky, do kterého dodava
polovodiCové soucastky Ci vyrobky 11 % firem z naseho souboru. Jedna se o palubni pocitace, testovaci a kontrolni zafizeni, kompo-
nenty pro druZice apod. Struktura firem dle cilovych odvétvi vyuZiti polovodicd je znazornéna na Obrazku 11.

Obrazek 11: Cilova odvétvi firem zapojenych do polovodié¢ového priimyslu
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Jak bylo uvedeno v kapitole Metodika, jednim z cilli tohoto mapovani bylo zjistit, v jakych vyrobnich segmentech polovodi¢ového
fetézce jsou v Cesku firmy zastoupeny a jaka je jejich struktura.

Zhruba dvé tfetiny firem (78) ze sledovaného souboru jsou zapojeny pfimo do odvétvi polovodiéd, zbylych 43 firem jsou pfevazné pfimymi
uzivateli polovodiovych produktl. Nejéasté&ji zastoupenym vyrobnim segmentem je ,vyroba zafizeni“ (21 firem), tj. vyrobci rliznych
technologii a zafizeni pro vyrobu mikroelektrotechniky, Cistych prostor apod. Obdobné ,,vybaveni (stroje)“ s 19 firmami, nasledné ,,dily

a komponenty*“ se 17 firmami a ,design (&ip&)“ s 12 firmami. Sest firem bylo identifikovano v kategorii ,,chemikalie a suroviny“ a nejmensi
zastoupeni maji ,,backend vyroba“ se dvéma zastupci a ,,frontend vyroba“, kde se nachazi pouze 1 firma. Je véak tfeba zdlraznit, ze
vyrobni portfolio fady firem, které plsobi v odvétvi polovodicd, je Sirsi, tj. tyto firmy vyrabi kromé vyrobk( v odvétvi polovodici i jiné
produkty. Pfikladem je firma Linde Gas, kterd dodava rlizné plyny do mnoha odvétvi (potravinafstvi, zdravotnictvi...).

Obrazek 12: Rozdéleni firem dle vyrobnich segmentt

Mala Stiedni Velka
Kategorie Vyrobni segment Celkem
Domaci Zahraniéni Domaci Zahraniéni Domaci Zahraniéni

Zafizeni 9 4 3 1 1 3 21

Vybaveni (stroje) 7 2 5 1 1 3 19

Dily a komponenty 4 3 3 2 1 4 17
Dodavatelsky . ..

D 4 1 1 4 2 12
Fetézec esign (Cipy) 0

Chemikalie a suroviny 1 0 1 2 0 2 6

Backend vyroba 1 0 0 0 0 1 2

Frontend vyroba 0 0 0 0 0 1 1
Dodavatelsky Fet&zec polovodiél celkem 26 10 13 10 3 16 78
UzZivatel/odbératel 22 2 10 3 2 4 43

Zdroj: vlastni zpracovani, CzechInvest, Dun&Bradstreet

Obrazek 13: Schéma vyrobniho Fetézce polovodiét v Cesku
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Na zakladé analyzy webovych stranek mizeme tvrdit, Ze se vdechny firmy ze sledovaného souboru vénuji vyzkumu &i vyvoji a je tedy
zfejmé, Ze firmy zapojené svou produkci do polovodi¢ového primyslu vnimaji potfebu neustalych inovaci a investic do vyzkumu

a vyvoje. Konkrétni vyzkumné aktivity a svou Ucast na VaV projektech dokladaji firmy velmi ¢asto na svych webovych strankach.
Prestoze CSU poskytuje data o firmach za vyzkum a vyvoj pouze anonymizované a sou¢asné nepokryva ploéné véechny firmy v Cesku,
a tedy ani v nasem souboru, data CSU umoziiuji sledovat trend vyvoje vyzkumu a vyvoje, a to nejen v rlistu poétu firem zapojenych do
VaV, ale soucasné také vysi vynaloZenych vydaj.

Nasledujici tabulka poskytuje informace o vyzkumu a vyvoji v 75 firmach z nadeho souboru (v roce 2023), za které €SU ziskal potiebna
data. To v8ak neznamena, Ze zbylé firmy VaV nerealizuji, pouze nebyly zahrnuty do mapovani CSU. Je zfejmé, Ze se za uvedené obdobi
14 let zvySuje nejen polet evidovanych subjektl aktivnich ve Vav, ale zejména také pocet zaméstnanci zapojenych do VaV. Vyrazné
rostou také vynaloZené vydaje, které se ve sledovaném obdobi zvysily vice nez dvojnasobné.

Obrazek 14: Vyzkum a vyvoj ve firmach zapojenych do polovodié¢ového priimyslu

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Poéet subjektli provadéjicich Vav 39 41 43 42 45 48 50
Pracovnici VaV (fyzické osoby k 31. 12.) 3162 3424 3703 3478 3571 4134 3863
Vydaje na VaV celkem (mil. K&) 3951 4482 5108 5492 5984 5915 5309

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Poéet subjektl provadéjicich Vav 51 54 56 61 65 65 75
Pracovnici VaV (fyzické osoby k 31. 12.) 4004 3619 3948 4136 4249 4541 4928
Vydaje na VaV celkem (mil. K¢&) 5870 5537 6270 6219 6861 7737 9423

Zdroj: vlastni zpracovani, €SU 2025

V daldim kroku byl soubor firem analyzovan dle ekonomickych ukazatell. Data byla analyzovana za 6leté obdobi 2018 az 2023, aby
byly podchyceny vyvojové trendy a eliminovano zkresleni, ke kterému by do$lo v pfipadé analyz ekonomickych ukazatelll za jeden
konkrétni rok, nebot tyto ukazatele v Case nevyhnutelné kolisaji. Nasledujici analyzy jsou pocitany pouze pro vyrobce, tzn. 78 firem
z vytvoreného souboru, odbératelé zahrnuti nejsou.

Vyvoj obratu v letech 2018 aZ 2023 je obdobny u domacich i zahranic¢nich firem. Zahranicni firmy vSak dosahuji ve véech velikostnich
kategoriich vy$Sich obrat, vyjma velkych firem v&ak nejsou rozdily nikterak zasadni. Velké zahrani¢ni firmy jsou kliovymi a nejvyraz-
néjsimi hraci v tomto odvétvi, i proto neni tento rozdil prekvapivy.
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Obrazek 15: Priimérny roéni obrat firem dle jejich velikosti a vlastnictvi
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Zdroj: vlastni zpracovani, CzechInvest, Dun&Bradstreet

Velmi podobny trend jako u obratu je patrny u primérného provozniho vysledku sledovanych firem s malymi rozdily pro malé a stfedni
firmy a opét zfetelnym rozdilem pro domaci a zahranicni velké firmy. I zde dosahuji zahranicni firmy vyrazné vyssich hodnot v porovnani
s domacimi, které maji po vétsinu obdobi dokonce niZsi provozni vysledek hospodafeni nez zahranicni firmy stfedni velikosti.

Obrazek 16: Provozni vysledek hospodaieni firem dle jejich velikosti a vlastnictvi
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PFi srovnani firem dle dosaZenych obrat( a provoznich vysledkd dle vyrobnich segmentl polovodi€ového primyslu je olividna
dominance firem zamérenych na frontend a backend vyrobu, co? odpovida hlavnim hragéim polovodi¢ového priimyslu v Cesku. Jedna
se prevazné o velké firmy v zahrani¢nim vlastnictvi. Dal$i skupinou s nejvétSimi obraty jsou dodavatelé chemikalii a surovin. Jedna

se prevazné o stfedni a velké firmy v zahrani¢nim vlastnictvi, které véak dodavaji i firmam v rfadé jinych odvétvi. S jiz vyraznéjsim
odstupem jsou to firmy zamé¥ené na vyrobu vybaveni pro polovodiovy primysl, pfevazné strojd. Obdobnych hodnot dosahuji také
odbératelé firem z odvétvi polovodi¢l. Segment o nejnizdich prdimérnych hodnotach obratu a provozniho vysledku hospodareni je
design (CipQ), ve kterém jsou prevazné malé a stfedni firmy s pfevahou zahraniéniho vlastnictvi.

Obrazek 17: Priimérny provozni vysledek hospodafeni a priimérny obrat dle vyrobniho segmentu firem
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Zdroj: vlastni zpracovani, CzechInvest, Dun&Bradstreet

Pfinos firem pro hostitelskou ekonomiku ¢i region podchycuji indikatory hodnoty udrzené (tzv. value capture), zejména se jedna o podil
osobnich nakladl na obratu dle vlastnictvi a segmentu firem.
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Z grafu 18 je patrné, Ze se vyvoj i vye osobnich nakladd u domacich a zahrani€nich firem lisi. U zahraniénich firem je hodnota po celé

sledované obdobi 2018 aZz 2023 témér identicka, u domacich firem je v letech 2020 a zejména 2021 vyrazny narlst a nasledné v roce
2022 pokles na hodnoty jako v letech 2018 a 2019. Dlvod mdZe byt nékolik, jednim z nejpodstatnéjsich bude pravdépodobné snizeni

obratu v obdobi epidemie Covid-19, ale zachovani vySe osobnich nakladd (napf. diky snaze udrZet zaméstnance a statni podpore).

Daldim divodem mohou byt vy$si investice do lidskych zdrojd u malych firem domaciho vlastnictvi, coZ je pro tento typ firem, nejcastéji

startup( a nové zadinajicich podnikd, obvyklé. Na prvni pohled je v3ak ziejmé, Ze pfed a po obdobi covidu je podil osobnich nakladd

na obratu kontinualné vyssi u firem v zahrani¢nim vlastnictvi.

Obrazek 18: Priimér podilu osobnich ndkladti na obratu dle vlastnictvi firem
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Zdroj: vlastni zpracovani, CzechInvest, Dun&Bradstreet, Hoovers

Pro kazdou z firem byl vypoditan ukazatel Cash to Debt Ratio, tedy pomér hotovosti k dluhu, ktery je jednim ze zakladnich ukazateld

2020

2021 2022

= zahraniéni

2023

finanéniho zdravi firem. Na Obrazku 19 vidime, Ze tento ukazatel v Case kolisa nejméné u velkych firem bez ohledu na jejich vlastnictvi.
Tyto firmy sou¢asné maji nejnizsi pomér hotovostnich prostiedkd pro pokryti vlastnich dluhd, tj. své aktivity realizuji s vyraznym zapo-

jenim externich zdrojl. Ukazatel vyrazné kolisa u malych a stfednich firem, ale obecné je patrné, Ze nejvy$si pomér hotovosti k dluhu

vykazuji domaci, tedy Ceské firmy.

Obrazek 19: Vyvoj ukazatele Cash to Debt Ratio dle vlastnictvi a velikosti firem zapojenych do polovodi¢ového
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Intenzita, s jakou firmy investuji do novych strojd a technologii, byla sledovana pomoci ukazatele Depreciation to Revenue Ratio,
tj. podil odpist k obratu. Tento ukazatel tedy vystihuje, jak velkou ¢ast vynosd firmy vénuji na obnovu dlouhodobého majetku.

Z grafu 20 je patrné, Ze vétsina firem vykazuje velmi podobné hodnoty, které zlistavaji v ¢ase témér konstantni. Ukazatel nejvice kolisa
u malych firem, byt s rozdilnym trendem dle vlastnictvi. Zatimco zahrani¢ni firmy jsou prevazné v pozitivnich hodnotach, domaci firmy
vykazuji i negativni hodnoty, které mohou mit nékolik pficin, ale jednou z nejcastéjsich je napf. prodej ¢i likvidace majetku. Na zakladé
tohoto vysledku nelze tedy tvrdit, Ze domaci firmy investuji vétsi podil financi do technologii a infrastruktury nez firmy zahranic¢ni,

a potencialni dopad pro hostitelsky region je tak obdobny u véech typl firem. U malych firem lze v§ak oekavat vétsi vykyvy v Case.

Obrazek 20: Vyvoj ukazatele Depreciation to Revenue Ratio dle vlastnictvi a velikosti firem zapojenych
do polovodiéového priimyslu
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Zdroj: vlastni zpracovani, CzechInvest, Dun&Bradstreet, Hoovers
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Obrazek 21: Top 10 firem* dle primérného obratu za roky 2021—2023

Pofadi , . . L, Velikost A ,

firmy Nazev firmy Obrat (K¢) Vlastnictvi firmy Vyrobni segment
1 Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o. 21 007 305 333 zahraniéni velka vybaveni (stroje)
2 Linde Gas a.s. 7 316 411 000 zahranicni velka chemikalie a suroviny
3 :’::EMICONDUCTOR CZECH REPUBLIC, 5402771 667 zahranicni velka frontend vyroba
4 Hitachi Energy Czech Republic s.r.o. 4 865802 000 zahrani¢ni velka backend vyroba
5 Edwards, s.r.o. 4709 364 667 zahranicni velka zarfizeni
6 Meopta — optika, s.r.o. 4090959 000 zahranicni velka vybaveni (stroje)
7 KYOCERA AVX Components s.r.0. 3957121333 zahrani¢ni velka dily a komponenty
8 UCT Fluid Delivery Solutions s.r.o. 3323945 667 zahranicni velka dily a komponenty
9 Chart Ferox, a.s. 2639075000 zahraniéni velka chemikalie a suroviny
10 AIR PRODUCTS spol. s.r.o. 2593731500 zahrani¢ni stfedni chemikalie a suroviny

*ze 78 vyrobcii zapojenych do polovodicového fetézce

Zdroj: vlastni zpracovani, CzechInvest, Dun&Bradstreet, Hoovers

Obrazek 22: Top 10 domacich firem* dle primérného obratu za roky 2021—2023 (v K&)

F;:):::i Nazev firmy Obrat (K¢&) Velikost firmy Vyrobni segment
1 PULS investiéni s.r.0. 2432074333 velka dily a komponenty
2 KRALUPOL a.s. 1338473333 stfedni chemikalie a suroviny
3 EP RoZnov, a.s. 1139 675 667 stfedni zafizeni
4 Delta Chem s.r.o. 694 752 000 mala chemikalie a suroviny
5 TOKOZ a.s. 658 714 667 velka zafizeni
6 CRYTUR, spol. s.r.o. 628 440 000 velka vybaveni (stroje)

7 UNIS, a.s. 539208 333 stfedni zafizeni

8 PBT RoZnov p.R., s.r.0. 340117 333 stredni vybaveni (stroje)
9 DELONG INSTRUMENTS a.s. 339376 667 stfedni vybaveni (stroje)
10 IMT Technologies & Solutions s.r.o. 272 455 333 stfedni vybaveni (stroje)

ze 78 vyrobcli zapojenych do polovodic¢ového Fetézce

Zdroj: vlastni zpracovani, CzechInvest, Dun&Bradstreet, Hoovers
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Obrazek 23: Top 10 firem* dle primé&rného provozniho vysledku hospodafeni za roky 2021—2023

Pofadi , . Provozni vysledek L, . , ,

firmy Nazev firmy hospodafeni (K&) Vlastnictvi Velikost Vyrobni segment
1 Linde Gas a.s. 2401035333 zahranicni velka chemikalie a suroviny
2 ':.I::r.mo AL LR L LT 959 595 667 zahraniéni velka vybaveni (stroje)
3 Meopta — optika, s.r.o. 737 851 333 zahrani¢ni velka vybaveni (stroje)
4 AIR PRODUCTS spol. s.r.o. 589 667 500 zahranicni stredni chemikalie a suroviny
5 lsJ.(i'(l;.Fluid Delivery Solutions 452 013 333 zahranicni velka dily a komponenty
6 Messer Technogas s.r.o. 419 316 000 zahranicni stfedni chemikalie a suroviny
7 Edwards, s.r.o. 340504 667 zahrani¢ni velka zafizeni
8 g:PSUEBP:I-IIC‘I:?:I::f:TOR CZECH 331466 667 zahranicni velka frontend vyroba
9 Chart Ferox, a.s. 250 565 667 zahraniéni velka chemikalie a suroviny
10 Hitachi Energy Czech Republic 191 297 667 zahranicni velka backend vyroba

S.r.o0.

*ze 78 vyrobcii zapojenych do polovodicového fetézce

Zdroj: vlastni zpracovani, CzechInvest, Dun&Bradstreet, Hoovers

Obrazek 24: Top 10 domacich firem* dle priimé&rného provozniho vysledku hospodafeni za roky 2021—2023 (v K¢&)

Pofadi X . Provozni vysledek i X ,

firmy Nazev firmy hospodafeni (K&) Velikost Vyrobni segment
1 Delta Chem s.r.o. 118 837 333 mala chemikalie a suroviny
2 PULS investiéni s.r.o. 116 815 667 velka dily a komponenty
3 EP RoZnov, a.s. 116 315 000 stfedni zafizeni
4 KRALUPOL a.s. 72 751 333 stfedni chemikalie a suroviny
5 DELONG INSTRUMENTS a.s. 69 468 667 stfedni vybaveni (stroje)
6 CRYTUR, spol. s.r.o. 57 483 667 velka vybaveni (stroje)
7 OPTICS TRADE, spol. s r.o. 47 944 500 stfedni dily a komponenty
8 LAMBERT ELECTRONIC s.r.o. 30 706 000 stfedni dily a komponenty
9 DCT Czech s.r.o. 30465000 stfedni vybaveni (stroje)
10 PBT RoZnov p.R., s.r.0. 23525667 stfedni vybaveni (stroje)

*ze 78 vyrobcl zapojenych do polovodi¢ového fetézce

Zdroj: vlastni zpracovani, CzechInvest, Dun&Bradstreet, Hoovers
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Vyhodnoceni rozhovorti

Polostrukturované rozhovory probéhly celkem ve 33 firmach plsobicich v odvétvi polovodiéd, coz predstavuje 42 % firem z identi-
fikovanych 78 firem plsobicich v odvétvi polovodiéd. Snahou tazatel(i bylo uskuteénit rozhovory ve viech firméach, jejichz zapojeni
do odvétvi polovodicl je vyznamné. Vzhledem k nerovnomérnému regionalnimu rozloZeni firem v rdmci ¢eskych krajd, je patrna také
koncentrace navstivenych firem ve Zlinském kraji (12), Jihomoravském kraji (8) a Hlavnim mésté Praze (8). V ostatnich krajich byly
provedeny rozhovory pouze s manazery jedné ¢i dvou firem.

Charakter zapojeni firem do odvétvi polovodié

Na tvod rozhovoru méli respondenti specifikovat produkt, pfipadné produktové portfolio firmy, které se vztahuje k odvétvi polovodica.
Mezi produkty byly napf. rizné typy detektord, kamery pro zobrazovani astic, telekomunikaéni zafizeni, integrované obvody elek-
tronickych ¢i mechanickych zafizeni, stroje pro vyrobu a kontrolu Cipt apod. Souasné méli respondenti uvést, zda jsou tyto vyrobky
pro firmu hlavnim &i spi$e doplitkovym vyrobnim programem. Pro dvé tietiny firem je produkce spojena s odvétvim polovodicd hlavni,
resp. zasadni, coz potvrzuje adekvatnost vybéru firem ze strany tazateld.

Osloveny nebyly pouze firmy zapojené pfimo do polovodi¢ového vyrobniho fetézce v pozici vyrobcl ¢i dodavateld, ale také nejvyznam-
néjsi uzivatelé polovodicovych soucastek, nejCastéji ¢ipl. Respondenti, zpravidla pfimo vedouci manazefi oslovenych firem, odpovidali
na otazku, jakou roli hraje jejich firma v dodavatelském retézci. Celkem 16 firem bylo soucasti dodavatelského retézce, 10 firem bylo
soucasti dodavatelského Fetézce a soudasné také uZivatelem polovodi¢ovych soucastek (€ipl), zbylych 6 firem bylo pouze v pozici
uZivatele. Posledni z oslovenych firem pfedstavuje vyznamného dodavatele chemikalii pro riizna primyslova odvétvi a tvofi tedy speci-
ficky typ.

Obrazek 25: Role polovodi¢ového odvétvi ve vyrobnim programu firmy a pozice firmy v ramci polovodi¢ového fetézce

Role polovodi¢ového odvétvi ve vyrobnim programu firmy

Pozice v polovodiéovém hodnotovém Fetézci

Zasadni/hlavni Dopliikova Jina Celkem
Souéast dodavatelského Fetézce 9 7 - 16
Souéast dodavatelského Fetézce i uZivatel g a _ a4
polovodiéovych souéastek (éipt)
UzZivatel polovodiéovych souéastek (&ipt) 2 4 - 6
Jina — dodavatel chemikalii - - 1 1
Celkem 20 12 1 33

Zdroj: vlastni zpracovani, rozhovory

Vétsina firem, pro kterou je produkce pro polovodiCovy fetézec zasadni a je pfimo soucasti tohoto fetézce, je na pozici dodavatele
2. ¢i 3. Fadu. Ve tfech pfipadech se jedna o vyrobce Cistych prostor ¢i vyrobce strojd a linek pro polovodiovy primysl, které je mozné
povazovat za vyrobce 1. fadu.

Respondenti byli poZadani o specifikaci vyrobniho segmentu v rdmci odvétvi polovodicd, ve kterém plsobi. Nékolik respondent
uvedlo vice neZ jeden segment, proto je vysledna hodnota vyssi neZ pocet navstivenych firem.
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Obrazek 26: Plisobnost firem ve vyrobnich segmentech polovodi¢ového odvétvi

Vyrobni segment Pocet firem
Vybaveni (stroje) 13
Design (Ciph) 8
Dily a komponenty 8
Kontrola a metrologie 6
Frontend vyroba 5
Backend vyroba 2
Vyroba polovodi¢ovych desek 2
Zafizeni 2
Chemikalie 1
Mimo odvétvi polovodiél 6
Celkem 53

Zdroj: vlastni zpracovani, rozhovory

Firmy, které jsou také &i pouze uzivatelem polovodiovych souéastek je nasledné aplikuji zejména do automobilového pramyslu,
letectvi a kosmonautiky, medicinské techniky Ci telekomunikacnich technologii.

Hlavni vnimana rizika a pfileZitosti v odvétvi polovodié¢a

Dilezitym tématem polostrukturovanych rozhovort byla rizika a pfilezitosti vyplyvajici z konkrétnich pozic dotazanych firem v dodava-
telském Fetézci.

Jako hlavni rizika uvadélo vedeni firem nasleduijici:

» nedostatek kvalifikovanych/ odbornych lidskych zdrojd,

» dlouhy a narocny vyvoj novych navazujicich technologii,

> zavislost na JV Asii, nesobéstacnost Evropy,

»  vysoce nakladna vyroba specifickych ¢ipQ,

» rlzna geopoliticka rizika,

> zavislost na konkrétnich dodavatelich Cipd (riziko u uzivatel().

Nelze fici, ze by byly patrné rozdily ve vnimaném riziku u rGznych typt firem. NejCastéji zmifiované riziko, tj. nedostatek lidskych zdroja,
uvadeélo vedeni jak domacich, tak zahrani¢nich firem, stejné tak malé jako velké firmy.

Naopak jako nejcastéjsi pFileZitosti oznadili nasleduijici:
» posun v dodavatelském Fetézci vySe ke komplexnéjsim produktdm a celkdim, tj. k produkttim s vy$si pfidanou hodnotou (funkéni
upgrading),
» vlastni tvorba designu Ci technologického reseni,
> celkovy rist firmy v poétu zaméstnanc( i zakazek,
» rozSifeni aktivit do zahrani¢ni (Némecka),
» technologicky posun, zapojeni umélé inteligence a vyuziti novych materiald,
»  vyuZiti potencialnich investi¢nich prileZitosti,
> snizeni zavislosti na stavajicich dodavatelich ¢ipd (uzivatelé).

Nejvyznamnéjsi pfilezitost spatfuji firmy ve vyvoji a vyrobé sofistikovanéjich a komplexnéjsich celkd, pfi¢emz tato ambice je sdilena
jak domacimi, tak i zahrani¢nimi firmami.
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Zapojeni firem polovodi¢ového odvétvi do globalni délby prace

Celkem 15 firem (ze 33 oslovenych) neuvedlo zakazniky z Ceska mezi svymi hlavnimi trhy, coZ koresponduje s velmi vysokou mirou
globalizace tohoto odvétvi. V téchto pfipadech hlavni trhy predstavovali pfedevsim odbératelé ze zemi zapadni Evropy, USA, Kanady,
Japonska, Ciny a JV Asie, v jednom piipadé i z Afriky a Latinské Ameriky. Ostatni firmy maji sice hlavni odbyt v Cesku, ale i ty
souc¢asné maji i vyznamné odbératele na zahraniénich trzich — opét predevsim v evropskych zemich, dale v USA, Kanadé, Cinég,
Indii, JV Asii, ale i Australii apod.

Pokud méli zastupci firem vyjmenovat své hlavni zakazniky, opakovaly se nejéasté&ji velké firmy, napt. CEZ, Skoda Auto, Continental,
Advacam, Siemens, CEPS, Thermo Fisher, ON Semiconductor, Hitachi, ale i réizné vyzkumné organizace a ministerstva, kterym firmy
dodavaji komunikacni sité nové generace, zejména ve sféfe kritické infrastruktury.

PFiblizné dvé tretiny firem ma stalé zakaznické portfolio, zbyvajici tfetina se musi neustale aktivné angaZovat v ziskavani a udrzeni
klientd.

Velmi podobna situace je z pohledu dodavatelskych trhd a firem. Primarné z Ceska nema dodavatele 11 z oslovenych firem. Tyto
firmy maji své klicové dodavatele v zemich zapadni Evropy, USA, Kanadé, Japonsku, pfipadné Cinég, Izraeli ¢i Taiwanu. Ostatni firmy
uvadéji na prvnim misté Cesko a nasledné jiz zminéné zemé&. Také tyto informace potvrzuji vy$e zmin&nou vysokou miru internacio-
nalizace produkce v odvétvi polovodi¢d.

Konkrétni dodavatele uvedla asi polovina ze 33 firem, vicekrat zaznéla pouze firma ON Semiconductor, TSMC a Intel. Jednotlivé pak
napriklad Wittig Electronic, PBT Works, Essemtec, Marvell, Analog Devices. Néktefi respondenti pfimo uvedli, Ze se jedna o neve-
fejnou informaci a konkrétni dodavatelské firmy nebudou sdélovat.

Celkem 16 firem (ze 33 dotazanych) nakupuje Cipy, 4 firmy je bud' pfimo vyrabi nebo navrhuji, 11 firem ipy nenakupuje a zbylé

2 na otazku neodpovédély. Pokud firma &ipy nakupuje, odebira je vétinou od dodavatelf z Ceska, USA a Kanady, zapadni Evropy,
méné pak z Taiwanu, Velké Britanie, Japonska, Ciny, Izraele a dal$ich zemi Evropy (Slovenska, Polska, Norska, Svycarska...). Dle
odpovédi je zfejmé, Ze vétdina firem nakupuje Cipy z vice zemi, coz odpovida skutecnosti, Ze existuji velmi odligné typy €ipl a firmy,
které je vyrabéji se Casto specializuji na vyrobu jen nékterych typt &i skupin ¢ipd. Dominantniho dodavatele pouze z jedné zemé
uvedly 4 firmy, jednalo se o Cesko (1), Taiwan (1) a USA (2).

Obrazek 27: Nakupuje Vase firma &ipy?
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Zdroj: vlastni zpracovani, rozhovory

V 8 pripadech firmy odebiraji Cisté standardni komercné bézné dostupné Cipy, 7 firem bud komercni ¢i specializované dle specific-
kych poZzadavk( zakaznika a 3 firmy se orientuji ¢isté na specificky typ ¢ip(, napf. pro radiacné narocné prostiedi. Dalsi zastupci firem
na otazku nereagovali.
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Kvalifikace a dostupnost lidskych zdrojti

Profesi, které pro firmy jsou a v budoucich min. 5 letech budou firmy nejvice potfebovat, vyjmenovali respondenti pomérné Siroké
spektrum. B&hem 13 rozhovor( zaznéla potfeba zejména softwarovych inzenyrd, ktefi ovladaji strojové u€eni, vestavény software
¢i software/firmware. Stejné tak firmy potfebuji odborniky v elektro-technickych oborech (11), systémové inzenyry/designéry (10),
procesni inzenyry (6), aplikaéni inZzenyry (5) a analogové inzenyry (4). Nékolikrat zaznéla také potfeba datovych specialistd, odbornikd
na logistiku ¢i odbornik( v oblasti testovani.

V nékterych pfipadech je naopak problém sehnat a udrZet vysoce kvalifikované délnické profese. Jeden z manaZer( k této tématice
uvedl: ,,Nemdme problém sehnat vysokoskoldky, dlouhodobé u nds pracuji zejména absolventi MFF UK nebo VSCHT. Problém je ale
u kvalifikovanych Spickovych délnikd, ktefi maji sice plat okolo 70 tis. K¢, ale nechtéji pracovat na 2 sménny provoz*.

Naopak zkudenost manazerd jiné firmy je odli$na: , Kvalifikovanych zaméstnancii je v Cesku dlouhodobé nedostatek. Univerzity produ-
kuji mdlo ndvrhdri v oblasti analogového a digitdlniho ndvrhu Cipd. Toto malé mnoZstvi kvalifikovanych pracovnikd je rozebrdno vsemi
firmami pdsobicimi v oblasti ndvrhu ¢ipd, proto jsme museli pfistoupit i k ndboru lid{ ze zemi mimo EU*

Pouze v jedné ze 33 navstivenych firem nevnimaji nedostatek odbornych pracovnikd a neboji se problém{ ohledné pracovnich sil.

venych firem se shoduje na potrebé znalosti umélé inteligence, analyzy dat, systémovych architektur, integrace HW/SW, dovednosh
souvisejicich s bezpe€nosti a spolehlivosti, znalosti aplikaci apod. Vedeni firem si také uvédomuije dlleZitost pokryti vétsiny z vySe
vyjmenovanych kompetenci. Nevnimaji vSak zasadni rozdily mezi potfebou profesi a kompetenci v kratkodobém a dlouhodobém hori-
zontu a predpokladaji, Ze aktualni potieby budou obdobné i za 5 a vice let.

Vyzkum a vyvoj a role Narodniho kompetenéniho centra

Celkem 8 firem (ze 33 oslovenych) spolupracuje v oblasti VaV s firemnim, akademickym i vefejnym sektorem v oblasti ¢ip a polovo-
di¢ti a soucasné i v jinych oblastech. V tomto piipadé jsou hlavnimi partnery z akademického prostfedi CVUT, UK, VUT, zCU, UPOL,
VSB, ale i zahrani&ni univerzity, napf. Arizona State University. Z firem pak zejména ON Semiconductor, Thermo Fisher a v ramci vefej-
nych vyzkumnych organizaci CEITEC, HiLase &i AV CR. Ve tfech pfipadech respondenti odmitli uvést konkrétni nazvy spolupracujicich
organizaci.

Pokud firmy spolupracuji pouze s firemnim sektorem v polovodi¢ovém odvétvi, jsou jejimi hlavnimi partnery IMT, Diveli ¢i Unites.
V jinych oblastech respondenti nazvy neuvadéli.

Naopak pokud firmy spolupracuji na VaV v oblasti polovodi¢l pouze s akademickymi partnery a organizacemi z vefejného vyzkumu
jedna se 0 VSCHT, CVUT, UHK, VUT, Fyzikalni Gstav AV CR & Cesnet. Pro vyzkum a vyvoj v jinych oblastech je to obdobné VUT, ale dale
také Masarykova Univerzita Brno, CEITEC, Univerzita Komenského Bratislava a Cesnet.

Obrazek 28: Spoluprace na vyzkumu a vyvoji*

‘ S firemnim sektorem ‘ S akademickym sektorem a vefejnym vyzkumem
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*Nekteré firmy uvddély vice variant, tzn. Ze napf. spolupracuji s firemnim i akademickym sektorem v oblasti ¢ipd, ale pouze s firemnim sektorem v jiné oblasti.

2Zdroj: vlastni zpracovani, rozhovory
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Z konkrétnich vyzkumnych projektd lze uvést nasleduijici:

» nové technologické platformy pro vyrobu vykonovych polovodi¢ovych moduld pro Uspory elektrické energie v primyslu,
> vyvoj inovativnich feSeni zapouzdreni optoelektronickych soucastek,

> vyvoj softwaru,

»  vyvoj instrumentace pro potieby polovodi¢ového priimyslu,

> vyvoj napajecich zdrojl pro pece s nizkymi ztratami,

> vyvojové projekty v oblasti solarnich ¢lankad.
Celkem ve tfech pFipadech firmy na vyzkumu a vyvoji nespolupracuji a realizuji tedy svdj vyzkum pouze samostatné.

PotFeby v pfipadé pristupu k pokroCilym pilotnim linkam a zafizenim, v¢. infrastruktury pro vyrobu Cipd, jak je mj. o¢ekavano od Narod-
niho kompeten&niho centra, jsou u dotazanych firem rdzné. V 8 pfipadech firmy uvedly, Ze potFebuji malosériovou vyrobu nebo prototy-
povani, v 5 pfipadech pak potiebuji vyuziti externich sluzeb, jak je specifikovano nize.

Nejcastéji vSak zaznélo, Ze to pro firmu neni relevantni (napf. nevyrabi Cipy) nebo Ze tyto potieby aktualné nemaji.
Na existenci konkrétnich projektd a iniciativ ve firmach, které by mohly tyto pfistupy vyuzit, se zaméfovala otazka, na niz jsou odpovédi

shrnuty v tabulce niZe.

Obrazek 29: Existence konkrétnich projektt, které by mohly téZit v pFistupu k pilotnim linkadm poskytovanym
Narodnim kompetenénim centrem

Existence Pocet firem
Ano 8
Ne 16
Ne, ale relevantni v budoucnu 8
Bez odpovédi 1
Celkem 33

Zdroj: vlastni zpracovani, rozhovory

V 5 pfipadech z celkovych 8, kdy respondenti odpovédéli ,,ano”, uvedli také konkrétni projekty:
> vyvoj vlastniho designu Cipd,
» pokroCila polovodi¢ova zafizeni na bazi Sirokopasmovych material(,
» PL4A WBG — silikonkarbidové technologie,
» vramci evropskych projektll zaméfenych na vyuZiti GaN a SiC materiall v rdmci Horizon Europe/ Chips JU,
»  pro pfipravu vzorkd a naslednému testovani nasi technologie a jeji validace.

Pokud méli zastupci firem jmenovat podporu, kterou by povazovali za cennou pfi efektivnim vyuziti Narodniho kompetencniho centra
pro navrh a vyrobu Cipd, byla to nej¢astéji podpora spoluprace, znalosti trhu a analyza kli¢ovych hracd (11 firem). DalSim zmifiovanym
tématem byla podpora vzdélavani absolventl v technologickych oborech a pfiprava potencialnich zaméstnanct (4 firmy). Nékolik
respondentl uvedlo i malosériovou vyrobu, investiéni podporu &i sluzby v oblasti metrologie a testovani. Jeden z respondent oteviené
uvedl, Ze jsou viéi konceptu kompetenénich center skepticti.

Obecné lze fici, Ze strategie a ambice vétsiny firem jsou nasledujici:
> UdrZet se na pozici svétového/evropského leadera ve své specializaci, byt i nadale kvalitnim a spolehlivym dodavatelem.

» Investice do rlstu firmy, navySeni vyrobnich kapacit, pofizeni novych technologii, narlst po¢tu pracovnich sil apod.

> Posun ke komplexné&jsi vyrobé o vyssi pfidané hodnoté (funkéni upgrading), vice proniknout do polovodicového fetézce (pfipadné
jinych odvétvi — tj. mezisektorovy upgrading).

> UdrZet si a prohloubit navazana partnerstvi a spolupraci, a to nejen v oblasti VaV (s univerzitou, méstem apod.).
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Z pohledu dopadd a pfinost pro regionalni rozvoj je velmi dilezity typ strategického Fizeni firem. Z tohoto pohledu je idealni, pokud
se jedna o autonomni firmu v otazce strategického Fizeni a soucasné o firmu s rozvinutymi technickymi kompetencemi. V grafu nize
(Obrazek 30) jsou oslovené firmy rozdéleny dle jejich strategického fizeni. Je zifejmé, Ze pfiblizné 12 % firem o své budoucnosti

a smérovani nerozhoduje sama, ale podléha rozhodovani matefské firmy.

Obrazek 30: Typy firem dle jejich strategického Fizeni

3%

@ Podrizené s omezenou autonomii

‘ S rozvinutymi technickymi kompetencemi
a omezenymi trznimi kompetencemi

S vysokymi aspiracemi a trznimi kompetencemi

‘ S vys$si mirou autonomie ve strategickych oblastech

Bez odpovédi

Zdroj: vlastni zpracovani, rozhovory
Pfi napliiovani vizi Celi firmy rdznorodym vyzvam. Za hlavni vyzvy oznacilo vedeni firem nejéastéji:

» nedostatecny pocet kvalifikované pracovni sily a talentd (6),

» nestabilni podnikatelské prostredi v soucasné geopolitické situaci (5),
»  zvladani konkurence z Asie (3),

» hledani novych zakaznik (2),

> prosazenise v zahranici (2),

> rozsifeni vyvoje (2).

Zaznivaly, ale i pfekazky jako je rychla proménlivost v trendech, smysleni lidi a instituci Ci velka zavislost na dodavatelském retézci.

Za klicové technologickeé trendy, které ovlivni oslovené firmy v blizké budoucnosti (cca do 5 let), oznadili respondenti zejména umélou
inteligenci (ve 14 pfipadech) a robotizaci/automatizaci (v 7 ptipadech). Nékolikrat byla uvedena také nutnost realizovat udrZitelnou vyrobu
a udrZitelnost materidlt (dekarbonizace, obnovitelné zdroje energii apod.). Pfimo u technologii vyroby polovodi¢ovych soucastek se pred-
poklada prechod na polovodice na bazi karbidu kiemiku a dalsi technologické Upravy, napf. pfechod na tenci desky apod.

Vyzkum, vyvoj a inovace

Vyvoj v oboru polovodiél po dlouhou dobu pFesné odpovidal predikcim Moorova zékona, ktery stanovi, Ze pocet tranzistord na Cipu

se zdvojnasobi kazdych 18 aZz 24 mésicd (Miller, 2024). Soudasna technologie litografie, kde $ifka spojl na Cipu dosahuje nékolika
nanometrd, v8ak narazi na kvantové limity. Koncept nazvany ,,More than Moore* se zamé&fuje na miniaturizaci komponent, které dosud
nedosahly tak malych struktur, jako jsou analogové obvody, pasivni soucastky, fotonické prvky, senzory a radioelektronické kompo-
nenty, a jejich integraci do digitalnich mikroelektronickych ¢ipd. Dalsi prilom v technologii Cipl véak predstavuji kvantové technologie,
které méni pohled na kvantové efekty extrémné miniaturizovanych prvk( z pfekazky na potencialni vyhodu.

V oblasti polovodi¢l miZzeme celosvétové sledovat velice vysoké vydaje na vyzkum a vyvoj, k pomeéru k trzbam se jedna o vyssi
hodnoty neZ napf. u farmaceutického primyslu ¢i vyvoje softwaru. Finanéni prostifedky jsou primarné smérovany do zakladniho
vyzkumu a vyzkumu souvisejicich s dodavateli zafizeni a material( pro vyrobu polovodi¢ovych komponent. Vefejna podpora vyzkumu
a vyvoje v segmentech hodnotového fetézce, které jsou nejblize k uvedeni finalniho produktu na trh, je zanedbatelna. Vétsina sledo-
vanych oblasti zaznamenala pokles financni alokace v letech 2021 a 2022. Vyzkumné vyvojové aktivity firem byly popsany podrobnéji
v predchozi kapitole.
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Akademicka pracovisté

Navrhy &ipd se zabyvaji tymy na Fakulté elektrotechnické CVUT (Katedra mikroelektroniky), Fakulté jaderného a fyzikalniho inZenyrstvi
CVUT (pracovisté CAPADS), Fakulté informatiky CVUT (Katedra &islicového navrhu), Fakulté elektrotechniky a komunikaénich tech-
nologii VUT (Ustav mikroelektroniky), Fakulté informacnich technologii VUT a Fakulté informatiky MU. V ramci Akademie véd se jedna
o Fyzikalni Ustav. Zabyval se tim téz Ustav fotoniky a elektroniky AV CR, ale ten se jiZ vénuje primarné jinym témattm. Ustav pfistrojové
techniky Akademie véd Ceské republiky dlouhodobé rozviji a také metodologicky vyviji technologii elektronové litografie pro vytvareni
struktur na ¢ipech a pro prototypovou pfipravu ¢ipd. Oddéleni elektronové optiky vyviji techniky elektronové mikroskopie pro inspekci
polovodiCovych struktur a Oddéleni koherenéni optiky optické metody metrologie povrchu wafer(.

Obrazek 31: SWOT analyza

SILNE STRANKY

@ Geograficka blizkost k hlavnim
Eipovym hubtim v Evropé

@ Tradice vyroby polovodi¢ovych
soucastek

@ Rozvinuty vyzkum, vyvoj a vyroba:

1. Vykonové elektroniky

2. Navrh{ integrovanych obvodd

3. Elektronovych/iontovych
mikroskopd

4. Optoelektroniky

5. Radia¢né odolné elektroniky

6. Softwarovych nastrojt

@ Rozvinuty sektor elektronové
mikroskopie

SLABE STRANKY

@ Nedostatek lidskych zdrojti
(ve vzdélavacim systému
anatrhu prace)

@ Nedostate¢né financovani
vysokoskolského vzdélavani

@ Negativné vnimana migracni
politika

@ Nedostate¢na inovativnost
prostiedi

Zdroj: Narodni polovodigova strategie 2024
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PRILEZITOSTI

Zkracovani dodavatelskych
Fetézcl

Ucelné vyuziti evropskych
iniciativ

Vyuziti zasadnich investic
do polovodiél v sousednich
Elenskych zemich

Vyuziti spill-over efektl ve vazhé
na investice ve vyznamnych
regionech v oboru polovodiét

Vyuziti nadstandardnich
diplomatickych vztah( se staty
se silnym technologickym sektorem

Uéelné vyuZiti evropskych
a pfeshraniénich iniciativ

p]3{074:) 4

Klesajici schopnost pfilakat investice
v technologickém sektoru v porovnani
s mezinarodni konkurenci

Snizeni atraktivity Ceska v ramci
mezinarodni spoluprace z divodd:
1. Chybéjicich zdroji na narodni
kofinancovani
2. Nedostatecné zajisténé povédomi
v oblasti polovodiéi mezi
ekonomickymi diplomaty
3. SniZeni Urovné vysledkd vyzkumu
a vyvoje a inovaci

Odliv lidského kapitalu do zahraniéi

Odliv odbornik{ ze vzdélavaci soustavy
z dlivodu mozného nedostateéného financovani

Odliv zahranic¢nich investic do jinych
jurisdikci z divodu subsidy race

Disrupce v dodavatelském fetézci pro polovodicovy
sektor a jejich dopad na fungovani sektoru
vzhledem na nedostateénou miru diverzifikace

zdroji vstupl

Ztrata konkurenceschopnosti sektoru v dlsledku
nelegitimnich pfenosl duSevniho vlastnictvi

Kontaminace sektoru rizikovymi entitami a nasledné
snizeni role v globalnim dodavatelském fetézci

33



Cesky polovodicovy ekosystém se nachazi na prahu vyznamného rozvoje, ktery je podporovan ambiciéznimi cili Narodni polovodicové
strategie. Je zminén i mezi prioritami Hospodaiské strategie Ceské republiky. Také implementace opatieni definovanych Evropskym
aktem o Cipech do konce roku 2026 predstavuje kli¢ovy krok k dosazeni konkurenceschopnosti ¢eského polovodi¢ového primyslu
na globalni Grovni.

Cile Narodni polovodiCové strategie:

1.

g & W

Do konce roku 2026 implementovat opatfeni definovana Evropskym aktem o Cipech.

Do konce roku 2029 zvysit podil polovodi¢ovych technologii na exportu Ceska o 200 % oproti 2022.

Do konce roku 2029 na vyzkum a vyvoj v oblasti polovodi¢l zajistit minimalné 300 miliond korun ro¢né.

Do konce roku 2029 bude v ¢eské ekonomice pracovat miniméalné 9 000 odbornikl v polovodic¢ovém primyslu.

e

Do konce roku 2029 se ve finanénim vyjadreni zvysi produkce polovodicovych komponent v Cesku minimalné o 300 % oproti
roku 2022.




Zaver

Polovodice jsou kliCovou technologii 21. stoleti, ktera tvori zaklad modernich digitalnich zafizeni a informacnich technologii, které jsou
pouZivany prakticky ve viech odvétvich moderni ekonomiky. V Cesku ma vyroba a vyzkum v oblasti polovodi&d dlouhou historii sahajici
az do obdobi socialismu. Po zméné politického rezimu v roce 1989 prosel polovodiovy primysl zasadni restrukturalizaci, coZ vedlo

k pfichodu zahraniénich investor( a vzniku novych firem.

Globalni polovodiCovy primysl je na jedné strané typicky vysokou specializaci jednotlivych firem, regiond ¢i statl na jednotlivé faze
vyroby konkrétnich typl polovodicovych vyrobk(, na druhé strané pak vysokou zavislosti vyrobnich firem na nékolika malo dodava-
telich kritickych technologii, zafizeni i surovin, ktefi ¢asto plsobi na jinych kontinentech. Vyroba polovodic¢l tak predstavuje odvétvi

s mimoradné vysokou Urovni globalizace. Geopolitické napéti, obchodni spory a koncentrace znacné €asti vyroby v nékolika malo
zemich pFedstavuji proto vyznamna rizika. Technologické inovace a vladni programy, jako americky Chips Act a evropsky Chips Act,
proto usiluji o posileni domaci vyroby a sniZeni zavislosti na zahrani¢nich dodavatelich.

Evropska unie je vyznamnym &istym dovozcem polovodi&l, pfi¢emz znaéna East dovazenych polovodié pochazi z Ciny a Tchaj-wanu.
Evropské spolecnosti hraji kliCovou roli v globalnim dodavatelském fetézci pro vyrobu polovodicl, zejména v oblasti dodavek strojd
(nizozemska ASML je svétovym leaderem v oblasti fotolitografie) a nékterych material(. Evropsky podil ve vyrobé €ipl a jejich designu
je vSak slabsi.

Analyza hodnotového fetézce polovodicového odvétvi v Cesku byla provedena kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich pfistupd. Tato
analyza se zamé&fila na 121 firem zapojenych do polovodicového praimyslu v Cesku, zkoumala jejich ekonomické charakteristiky, struk-
turu vlastnictvi a jejich prispévek do hostitelské ekonomiky. Zhruba dveé tietiny firem (78) ze sledovaného souboru jsou zapojeny pfimo
do odvétvi polovodicd, zbylych 43 firem pfedstavuje vyznamné odbératele polovodicovych produktd. Analyza rovnéz hodnoti finanéni
zdravi téchto firem a jejich investi¢ni aktivity.

V prvni ¢asti analyzy byly zjistény zakladni ekonomické charakteristiky pro 121 firem zapojenych do polovodiéového priimyslu. Téméf
dvé tretiny firem (76) jsou v domacim, tzn. &eském vlastnictvi a pfevaZnou vétsinou se jedna o firmy malé a stfedni velikosti. Ctvrtina
(30) ze vSech firem ma evropského vlastnika (vyjma ¢eského vlastnictvi), vyluéné ze zemi zapadni Evropy. Nejcastéji z Némecka (10),
Lucemburska (6) a Francie (3). Celkem 11 firem ma vlastnika z USA, nejCastéji se jedna o velké firmy. Nejmensi skupinu pak, mozna
trochu prekvapivé, tvori firmy s asijskym vlastnikem, a to bud'z Japonska ¢i Jizni Koreje.

Firmy zapojené do polovodiGového priimyslu (78 firem) se specializuji na polovodice pro rlizna cilova odvétvi, jako je automobilovy
pramysl, medicinska technika, letectvi a kosmonautika. Vyrobni segmenty zahrnuji vyrobu zafizeni, vybaveni (stroje), dily a kompo-
nenty, design ¢ipd, chemikalie a suroviny, backend vyrobu a frontend vyrobu. TéméF pétina firem (18 %) dodava své vyrobky do auto-
mobilového priimyslu, éasto se jedna o optoelektronické a autonomni systémy, technologie pro napajeni a snimani, parkovaci ¢i
teplotni senzory, svétlomety apod. Druhym nejcastéji zmifiovanym odvétvim je medicina Ci lékarska technika (12 %), pro které je
dodavana rlizna medicinska elektronika, laserova zafizeni, radiofrekvenéni feSeni pro magnetickou rezonanci, souc¢astky pro elektro-
nové mikroskopy apod. Nasleduje odvétvi letectvi a kosmonautiky, do kterého dodava polovodicové soucastky ¢i vyrobky 11 % firem
z naseho souboru.

Vyzkum a vyvoj jsou kli¢ovymi aktivitami pro firmy v tomto odvétvi, coZ potvrzuje potfebu neustalych inovaci a investic. Data CSU
ukazuji, ze poCet subjektl provadéjicich VaV i vydaje na VaV se za poslednich 14 let vyrazné zvysily. V roce 2023 bylo evidovano

75 firem provadéjicich VaV v odvétvi polovodicl, coz je témér dvojnasobek oproti roku 2010. Vydaje na VaV se za sledované obdobi
zvysily témér trojnasobné.

Ekonomické ukazatele, jako je obrat a provozni vysledek hospodareni, ukazuji na dominanci velkych zahranicnich firem v odvétvi
polovodi¢h. Firmy zaméfené na frontend a backend vyrobu dosahuji nejvy$sich hodnot obratu a provozniho vysledku. Primérny roéni
obrat firem dle jejich velikosti a vlastnictvi ukazuje, Ze zahraniéni firmy dosahuji ve viech velikostnich kategoriich vy3Sich obratd. Velké
zahrani¢ni firmy jsou klicovymi a nejvyraznéjsimi hraci v tomto odvétvi.

Firmy Celi riznym vyzvam, jako je nedostatek kvalifikované pracovni sily, nestabilni podnikatelské prostfedi, konkurence z Asie

a potfeba neustalych inovaci. Kli¢ové technologické trendy pro nasledujicich 5 let zahrnuji umélou inteligenci, robotizaci/automati-
zaci a udrzitelnou vyrobu. Firmy vnimaji potfebu znalosti umélé inteligence, analyzy dat, systémovych architektur, integrace HW/SW,
dovednosti souvisejicich s bezpecénosti a spolehlivosti, znalosti aplikaci apod.

Ceska republika ma dlouhou historii v oblasti vyroby polovodiéd, sahajici do poloviny 20. stoleti. Dnes je Cesko vyznamnym hraéem

v nékolika segmentech svétového trhu s polovodici, s firmami jako Hitachi ¢i onsemi, které patii mezi globalni leadery a vyznamné

u nas investuji do vyvoje a vyroby novych technologii. JedineCnym rysem ¢eského polovodic¢ového odvétvi, navic s vyznamnym poten-
cialem do budoucna, je vysoky podil lokalizace dodavatel(i v ramci vyrobniho Fetézce v oblasti vykonovych &ipti. Cesky polovodicovy
fetézec vynika také v oblasti vyroby vysoce specializovanych strojd a zafizeni pro vyrobu integrovanych obvod, ale také v oblasti
designu &ip(. Strategickym cilem podpory odvétvi polovodi&a v Cesku by proto mél byt predeviim dalsi rozvoj vyrobniho fetézce

v odvétvi vykonovych ¢ipl, podpora firem produkujicich vysoce specializované stroje a zafizeni pro odvétvi polovodicl a také podpora
firem, které se specializuji na design Cipd.

Ceské odvétvi polovodicd ma velky potencial pFispét k evropskému Usili o posileni globalni pozice a sobéstaénosti v tomto strate-
gickém odvétvi, a to jak prostfednictvim dalsi expanze globalnich polovodiovych firem lokalizovanych v Cesku, tak i diky eskym
firmam, které dokazaly proniknout do nékolika vyznamnych segmentd globalniho polovodi¢ového odvétvi. Nezbytnou podminkou pro
dal$i rozvoj odvétvi polovodict v Cesku v soudasném obdobi velkého geopolitického napéti je posileni spoluprace mezi vyzkumnymi
organizacemi, VS a soukromymi firmami jak v ramci Ceska, tak i na mezinarodni Grovni (zejména v ramci EU) a rovnéz cilena vefejna
podpora poskytovana firmam s vysokou znalosti jejich potieb, vyzev a pfilezitosti.
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Prilohy

1. Dotaznik k rozhovortim

Strukturovany rozhovor

Pro efektivni zjisténi Vasich potieb, navazani spoluprace a pfipravy sluzeb pro koncové uZivatele dle jejich aktualnich potieb je sestaven
nasledujici dotaznik:

4. Jakou roli hraje polovodiovy hodnotovy fetézec ve vyrobnim programu Vasi firmy?
e Novou, doplikovou, zasadni, atd.?
®  Naco se konkrétné zamérujete?

e  Jedna se o koncovy produkt?

Je Vase firma:
a) Soucasti dodavatelského fetézce vyroby polovodi¢d? Pokud ano, ve kterém/kterych segmentech?

e  Zafizeni (facility a budovy pro vyrobu mikroelektroniky véetné rozvodl médii, odpadového a chemického managementu, vyroby
Cistych prostor, klimatizace, atd.),

e vybaveni (stroje),

e pokrocilé Fizeni procesu,

e chemikalie,

e dily a komponenty,

e design (Cipt),

®  kontrola a metrologie,

e vyroba polovodiovych desek,

e vyroba masek,

e frontend vyroba (vyroba mikro¢ipd, obvod( a tranzistord na polovodiovych deskach),

e  backend vyroba (separace polovodicovych desek na individualni Cipy, pouzdreni, integrace do systému, atd.).

b) UZivatelem polovodi€ovych souéastek pro rizné aplikace v jinych hodnotovych Fetézcich? Pokud ano, ve které/kterych oblastech?
e Automobilovy pramysl,
e letectvi, kosmonautika a vesmir,
e medicinska technika,
e (kyber)bezpecnost,
® obrana,
e vypocetni technika a komunika¢ni technologie,
e metrologie,

® jiné — specifikujte.

c) Dodavatelem i uZivatelem? Specifikujte dle segmentace v bodé 1a a 1b.

2. Jaky je aktualni stav oblasti ve Vasi firmé?
e Jaké vidite hlavni prilezitosti?
e Jakajsou hlavni rizika pro vasi firmu?

3. Jakou ma Vase firma pozici v hodnotovém Fetézci (v pfipadé, Ze je firma dodavatelem)? (pozn. pokud je firma uZivatelem polovodi-
Covych soucastek, prejit na otazku 6).

4. Kde jsou vaSe hlavni trhy? Jaci jsou Vasi hlavni zakaznici (v pfipadé, Ze je firma dodavatelem)? Jedna se o dlouhodobou spolupraci
nebo musite bojovat o nové?

5. Jsou vasi kli¢ovi dodavatelé z Ceska, ze zemi EU, mimo EU? (zavislost na dodavatelich ze tietich zemi) /plati pfi odpovédi 1a/.
Pokud je va3e firma uZivatelem polovodiovych soucastek, je zavisla na dodavatelich &ipti?
e Odkud odebirate Cipy? (zavislost na dodavatelich ze tietich zemi)

e Jaky typ Cipl potiebujete? (standardni komeréné dostupné, specializované dle specifickych pozadavkd firmy nebo si Cipy navr-
hujte/vyrabite sami?)
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6. Jaka vidite hlavni rizika pro vasi firmu vyplyvajici z vasi pozice v dodavatelském fetézci? (plati pro oba typy firem; u uZivatell zjistit
specificky zavislost na dodavatelich ipQ)

7. Pokud je Vase firma uZivatelem polovodicovych soucastek, jaké jsou Vase hlavni vyzvy:
a) V dostupnosti kvalifikované pracovni sily?
Kolik pracovnik( VAm chybi na téchto juniornich i seniornich pozicich (segmentace dle Skills Observatory?):
e softwarovi inZenyri: vestavény software, software/firmware, strojové uceni,
e systémovi InZenyri/designéri,
e analogovi InZenyfi/designéri,
®  procesniinZenyfi,
e datovi specialisté,
e technici udrzby,
e specialisté na machine learning (Inzenyfi strojového uceni),
e pokrodili systémovi navrhafi architektury systémd,
®  inzenyfi pro testovani systémd,
e pokrocili analogovi navrhafi, zejména se silnymi dovednostmi v programovani,
e aplikaéni inZzenyfi = odbornici v konkrétnich aplika¢nich oblastech (automobilovy primysl,...),
e pokrocili manazefi,
e odbornici na dodavatelsky retézec / specialisté na logistiku,

®  nanovych pracovni profilech??

b) V odbornosti v kli¢ovych oblastech?

Je potfeba doplnit vzdélani stavajicich pracovnikd nebo potfebujete nové experty v téchto oblastech? (segmentace dle Skills
Observatory):

e  Systémové architektury. Znalost systémovych architektur: SoC, SiP, complex ASICs... Schopnost navrhovat takové architektury.
e  Analyza dat. Stale vice potfebné v prdmyslu.

e Uméldinteligence / strojové uceni.

e Analogovy navrh.

e  Znalost aplikaci (specifika, propojeni komponent, materialt, omezeni navrhu s aplikacemi).

e  Kvalita— dovednosti souvisejici se spolehlivosti.

e Dovednosti souvisejici s bezpecnosti.

e Integrace hardwaru / softwaru.

e  Znalost novych materialli u procesnich a materialovych inzenyra.

e Jiné chybéjici kompetence/kvalifikace.

c) Jaké profese a kompetence vidite jako klicové pro vase aktivity ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu 5 let a vice? (oteviena
otazka)

d) V pfistupu k pokro&ilym pilotnim linkam a zafizenim, v¢. infrastruktury pro vyrobu ¢ipG?
Potfebujete:
e Malosériovou vyrobu nebo prototypovani?
e Vyuziti externich sluzeb (subdodavka vyvoje na zakazku)?

e Néco dalSiho?

1Pracovni skupina Skills Observatory vznikla v rdmci EU Chips Skills Alliance na sledovani trend( v oblasti dovednosti a vznikajicich pracovnich profild
v mikroelektronice.

2 . Konstruktér mikroelektroniky => Zaméfuje se na vyvoj a navrhovani systéma, od nejvy3si (irovné baleni aZ po Uroveii integrovanych obvodd. Porozuméni
na Urovni systému se znalosti analogovych a digitalnich obvodd, integrace technologickych proces(. Celkovy rozhled v oblasti zaklad( mikroelektronic-
kych senzor(.

Inteligentni vyrobni inZenyr v oblasti mikroelektroniky => Inteligentni vyrobni inZenyfi v oblasti mikroelektroniky navrhuiji, planuji a dohlizeji na vyrobu
a montaz elektronickych zafizeni a vyrobk(, jako jsou integrované obvody, automobilova elektronika nebo chytré telefony, v prostredi odpovidajicim
pozadavkdm Primyslu 4.0.

Materialovy inZenyr pro mikroelektroniku => Navrhuije, vyviji a dohliZi na vyrobu material(, které jsou potiebné pro mikroelektroniku a mikroelektrome-
chanické systémy (MEMS), a dokaZe je v téchto zafizenich, pfistrojich a vyrobcich uplatnit.

Technik udrZzby mikroelektroniky => Ma na starosti preventivni a napravnou udrzbu ve vyrobé polovodic.
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8. Pokud je Vase firma dodavatelem, jaké jsou potieby:

a) V dostupnosti kvalifikované pracovni sily?
e kolik odbornikli Vam chybi?

e sjakou odbornosti? konkretizujte (viz segmentace v otazce 9)

b) V pfistupu k pokrocilym pilotnim linkam a zafizenim (infrastruktura)?

e Vyuziti externich sluzeb (subdodavka vyvoje na zakazku).

e Jiné potieby.

9. Existuji konkrétni projekty nebo iniciativy ve vasi firmé, které by mohly t&Zit z pFistupu k pilotnim linkam a/nebo design plat-
formé poskytovanym Narodnim kompetenénim centrem?
Pilotni linky:

1. Pokrocila sub 2nm technologie $pickového systému na Cipu. Tato pilotni linie se zaméfi na vyvoj $pic¢kové technologie pro pokro-
Cilé polovodice o velikosti 2 nm a méné, které budou hrat zasadni roli v rGznych aplikacich, od poéitadt po komunikaéni zafizeni,
dopravni systémy a kritickou infrastrukturu.

2. Pokrocilé technologie s plné vycerpanym kiemikem na izolatoru zamérené na 7 nm — Tato tranzistorova architektura je evrop-
skou inovaci a ma vyrazné vyhody pro vysokorychlostni a energeticky Gc¢inné aplikace. Plan sméfujici k 7 nm poskytne cestu k nové
generaci vysoce vykonnych polovodiovych zafizeni s nizkou spotiebou energie.

3. Heterogenni systémova integrace a montaz s nasledujicim konsorciem: Heterogenni integrace je stale atraktivnéjsi technologii
pro inovace a zvys$eni vykonu. Jde o vyuziti pokroCilych obalovych technologii a novych technik ke spojeni polovodic¢ovych mate-
riald, obvodl nebo soucastek do jednoho kompaktniho systému.

4. Pokrodila polovoditova zafizeni na bazi $irokopasmovych material — Dlraz bude kladen na materialy, které umoZziuji elektro-
nickym zafizenim pracovat pii mnohem vy$§im napéti, frekvenci a teploté ne? standardni zafizeni na bazi kfemiku. Sirokopasmové
a ultrasirokopasmové polovodice jsou nezbytné pro vyvoj vysoce ucinné vykonové, lehéi a levnéjsi radiofrekvencni elektroniky.

a) Pokud ano, popiste je strucné.

b)Pokud ne, bylo by to pro Vas v budoucnu relevantni?

10. Spolupracuje jiZ Vase firma s akademickymi (vzdélavacimi a vyzkumnymi) institucemi a dalgimi pramyslovymi partnery
na spolecném vyzkumu a vyvoji:

a) obecné

b) v oblasti ¢ipl a polovodi€i?
e Jak?
e Skym?
e Jak jste spokojeni?
e Jakévtomto sméru mate plany do budoucna?

e Uvazujete o novych modelech spoluprace?

14. Jakou dalsi podporu nebo externé poskytované sluzby byste povaZovali za cenné pro Vasi firmu pfi efektivnim vyuziti Narodniho
kompetencéniho centra pro navrh a vyrobu ¢ipG?
12. Jaka je strategie a ambice Vasi firmy? Kam se chcete posunout v budoucnu?

Cilem je zjistit, zda se jedna o firmu:

e podfizenou s omezenou autonomii,

®  svy$Simirou autonomie ve strategickych oblastech,

e s rozvinutymi technickymi kompetencemi a omezenymi trznimi kompetencemi,

®  svysokymiaspiracemi a trzni kompetencemi.

13. Jaké jsou hlavni vyzvy, kterym &eli vaSe firma v napliiovani Vasi podnikatelské vize?

14. Jaké technologické trendy budou ovliviiovat vasi firmu do budoucna, v horizontu 5 let?
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Podkladové informace k narodnimu centru kompetence pro &ipy a polovodi¢e

Dotaznik ma za cil posoudit konkrétni potfeby a zajmy firem jakozto potencialnich uZivateld zdrojl a pfilezitosti nabizenych Narodnim
kompetencnim centrem pro Cipy a polovodice. Toto centrum (neziskova organizace) je aktualné v pripravé v ramci 1. pilife Iniciativa
Cipy pro Evropu z Evropského aktu o ¢ipech. Zahajeni projektu je planovano na leden 2025 po schvaleni a financovani Evropskou
komisi.

Hlavni tlohou centra je:

Zprostfedkovavat pfistup uzivateld (malych a stfednich podnikd a start-upd, ale i akademickych) k design platformé a pilotnim
linkam.

Navigovat uzivatele k infrastrukture a odbourat bariéry pro fabless firmy.

Zajistit propojeni na evropskou sit kompetencnich center.

Vybudovat komunikacni, informacni a poradenské centrum na podporu rozvoje polovodi¢ovych technologii.

Propojit primyslovy ekosystém spolupracujicich firem a vyzkumnych organizaci v Cesku a napojit jej do celoevropské sit8.
Zintenzivnit pfenos technologie mezi akademickou a priimyslovou sférou.

Podpofit vznik a rlst stavajicich eskych, ale i dalSich evropskych malych a stfednich podnik v oblasti polovodi¢l (zejm.
v oblasti design a instrumentace).

ZvysSovat lidské kapacity, identifikovat a rozvijet talenty a zvySovat dovednosti a kompetence v ramci polovodiCového
ekosystému, zejména v mikroelektronice, tak aby byl zajistén dostatek kvalifikované pracovni sily pro firmy.

Tyto sluzby budou malym a stfednim firmam a start-upim nabizeny zdarma (velkym firmam za trzni cenu). Konsorcium tvofi partnefi
z akademické, primyslové i vefejné sféry.

Zaméreni tohoto narodniho centra je na nékolik oblasti, v nichZ je Cesky polovodi¢ovy hodnotovy fetézec silny:

1.

Polovodice s velkou $ifkou zakdzaného pasu (wide band gap semiconductors) — jako jsou karbid kiemiku ¢i nitrid galia apod.

pro vykonovou elektroniku véetné novych polovodicovych struktur.

Navrhové nastroje jako je design procesord s vyuZitim technologie RISC-V (oteviena standardni redukovana instrukéni sada)

3 a EDA (Electronic Design automation): zavedeni, demonstrace, diferenciace, pfizplsobeni, pfipady pouZiti (AI/ML, bezpe€nost,
automobilovy préimysl), architektura paméti Cheri.

Analytické nastroje pro verifikaci designu a prototypovani (napf. pomoci mikroskopickych a spektroskopickych metod) a nastroje
na fizeni kvality a efektivity vyroby Cip(.

Uméla inteligence ve vyrobnich procesech polovodi¢l a aplikacich, napf. v kybernetické bezpecnosti, biomedicinskych a vesmir-
nych ¢ipech, pfechod od automatizace k autonomii, inteligentni senzory.

Adaptivni, samoucici se (zaklad pro autonomni systémy), nizkoprikonova Al pro aplikace jako napf. budouci generace IoT a ener-
getické sité, letecky a automobilovy priimysl, customizované Cipy.

Tyto klicové kompetence vSak nebudou jeding, které definuji moznosti spoluprace narodniho kompetencniho centra s koncovymi
uzivateli (Vasi firmou), nebot kazdé narodni kompetencni centrum bude napojeno na Evropskou sit kompetencnich center z dalSich
¢lenskych statl. Tim je zajisténa komplementarita a synergie kompetenci v polovodi¢ovych technologiich napfi¢ celou EU a taktéz
napojeni na pilotni linky a design platformu.

3RISC oznacuje procesory s redukovanou instrukéni sadou, jejichZ navrh je zaméren na jednoduchou, vysoce optimalizovanou sadu strojovych instrukci,
ktera je v protikladu s mnoZstvim specializovanych instrukci ostatnich architektur.
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