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Uvod

Pilotni projekt Would-be-preneurs byl zahajen s cilem adresovat klicové problémy, kterym Celi
zacinajici podnikatelé ve Stfedoceském kraji. Mnoho jednotlivcd s inovativnimi napady €asto narazi na
prekazky v podobé nedostateCnych znalosti a zkuSenosti, které jsou nezbytné pro Uspésné zaloZeni a
vedeni firmy. Nedostatek podnikatelskych dovednosti a podpory vede k tomu, Ze mnoho perspektivnich
projektl zanikne jesté pred jejich zahajenim. Projekt se snazil tento problém fesit tim, Ze poskytoval
komplexni podporu véetné konzultaci, odbornych workshopt a individuainiho poradenstvi. Cilem bylo
pomoci budoucim podnikatelim pfekonat pocatecni bariéry a zvysit tak dynamiku zakladani novych
firem v regionu. Program nabizel strukturovanou podporu od faze napadu az po realizaci
podnikatelského planu, coz mélo a ma za cil sniZit riziko neuspéchu a podpofit dlouhodobou udrzitelnost
nové vzniklych podnik.

V kontrastu s tradiénim zaméfenim StfedoCeského inovacniho centra byl tento pilotni projekt
prvnim krokem do nové cilové skupiny, tedy mimo zavedené spole¢nosti a vyzkumna centra v regionu.
Uz pfi navrhu pilotniho ovéfeni byla akcentovana potfeba zvySeni podpory vznikajicich firem v ranych
fazich a tim padem i kultivace start-up ekosystému.

Projekt byl z pivodniho pracovniho nazvu Would-be-preneurs béhem realizace pfejmenovan
na Start-Up Now (zkratka ,SUN®), pro Gcely tohoto dokumentu bylo pouzito novéjsi oznaceni.

1. Manazerské shrnuti

Manazer projektu hodnoti pilotni projekt jako uspé&sny. Projekt naplnil své cile a byl pozitivné
pfijat udastniky, ktefi ocenili kvalitu poskytovanych konzultaci a podpory. Uspé&sné se podafilo
dosahnout planovanych vystupl véetné uskutec¢néni akci a poskytnuti expertniho poradenstvi pro
skupinu zacinajicich podnikatel(i, jejichz spokojenost s vysledkem sluzby rovnéz odpovidala
oCekavanim.

Béhem pilotniho ovéfeni bylo odbaveno pfes 100 zaslanych napadd k podnikani diky online
kampani, jez vedla na vzniklou webovou stranku. Cast zajemct pfichazela i pres stranku SIC a samotny
jeho network. Ve vysledku bylo poskytnuto 250 hodin konzultaci celkem 31 u¢astnik(m, z nichZ 3 dnes
maji zaloZzenou firmu ve Stfedoceském kraji. Dlouhodobé se pohyboval priamér vyéerpanych hodin na
osobu kolem 8 hodin, a z tohoto divodu byla snizena maximalni ¢asova dotace z pGvodnich 15h na
10h. Diky tomuto kroku bylo mozné podporu dostat k vétSimu mnozstvi relevantnich zajemcu, kde
cerpani pavodni ¢asové dotace 15 hodin bylo umoznéno pouze ve vyjimecnych pfipadech na zakladé
doporuceni experta.

Experti, jejichZ selekce stavéla na univerzalnim vyuZiti osob v oblasti business developmentu,
byli zaroven Cleny expertni sité Ynovate. K jejich kvalité mél Projektovy manazer zpétnou vazbu z prvni
ruky, jelikoz SIC jejich sluzeb bézné vyuziva i v ramci projektu ve firmach.

DalSim, nepfimym vystupem je pro realizacni tym ambice budovat alumni sit absolvent(, ktera
vznikla samovolné v disledku uskute¢novani fyzickych setkani na workshopech. Na téchto udalostech
se poznavali jednotlivi tastnici programu, které kromé& programu spojovala i chut k praci a networkingu,
vzdélavani a ke zpétné vazbé. Existuji scénafe, kdy pfi dobfe zvolené strategii mize podobna komunita
zacit existovat a rlist genericky, a to i pfi minimaini ¢asové investici.

Pilotnim projektem bylo ovéfeno, Ze v daném rozsahu, ¢asové dotaci a v rozsahu samotné
investice v této fazi dava smysl nadale poskytovat podporu. Pilot bude zakladnim kamenem pro
navazujici programy SIC v této cilové skupiné, které pravdépodobné ponesou nazev Start-Up Now i do
budoucna. Kromé drobnych zmén budou mit selektovani U€astnici nadale moznost Eerpat az 10 hodin
konzultaci s expertem na obdobna témata jako doposud. Casova dotace se v této fazi z tohoto pohledu
dokonce zdvojnasobi, kde v ramci daldich 10 hodin ti nejlepsi z prvni faze navazi na pfedchozi praci
s hlubsimi tématy za pomoci dalSiho experta s ¢erstvym pohledem.



2. ldentifikace projektu

Pilotni ovéfeni €. 3 bylo soucasti projektu Smart Akcelerator Il ve StfedoCeském kraji, reg. €.
CZ.02.01.02/00/22_009/0002773 se spolufinancovanim StfedoCeského kraje.

2.1. Uéel pilotniho projektu

Pilotni projekt Start-Up Now byl zahajen s cilem fesit kliCové problémy, které brani zac¢inajicim
podnikatellim ve Stfedoceském kraji Uspésné realizovat jejich inovativni napady. Mnoho potencialnich
podnikatel(l ¢eli nedostatku kli€ovych dovednosti a znalosti, coz muze vést k predéasnému zaniku jejich
podnikatelskych zamérd. Projekt je zaméfen na poskytnuti komplexni podpory jednotliveim a skupinam,
které maji inovativni ndpad a chtéji zalozit vlastni firmu. Cilem je nabidnout strukturovanou podporu,
ktera zahrnuje konzultace, odborné workshopy a individualni pfistup k poradenstvi, aby budouci
podnikatelé mohli pfekonat pocate¢ni bariéry a vyhnout se ¢astym chybam. Timto zplisobem chce
projekt zvysit dynamiku zakladani novych firem v regionu a pfispét k jejich dlouhodobé udrzitelnosti.

Projekt pilotniho ovéfeni mél otestovat, zda je pro tyto ucely podobny program vhodnym nastrojem.

2.2. Cil pilotniho projektu

ZvySeni miry preziti nové zakladanych firem: Poskytnuti nezbytnych dovednosti a znalosti potfebnych
k Uspé&Snému zaloZeni a vedeni firmy, coz by mélo vést ke zvySeni miry pfeziti nové vzniklych podniku
V regionu.

Filtrace a podpora Zivotaschopnych podnikatelskych zaméru: Identifikovat a podporovat podnikatelské
zamery s vysokym potencialem uspéchu a zaroven filtrovat ty, které nejsou udrzitelné.

Poskytnuti konzultaéni podpory: Poskytnout odborné konzultace, workshopy a individualni poradenstvi
od expertl z rznych oblasti, ¢imz Gcastnici ziskaji cennou zpétnou vazbu a vyhnou se ¢astym chybam
v podnikani.
Vytvoreni podnikatelského planu: Vést uc€astniky k vytvofeni zakladniho obchodniho planu, ktery
zahrnuje ovéreni poptavky na trhu, identifikaci cilové skupiny, ekonomickou rozvahu a finanéni
gramotnost.

Prezentace podnikatelskych zaméra: PFiprava a prezentace podnikatelskych plan pfed odbornou
komisi, coz pomU(ze ucastnikim osvoijit si prezentaéni dovednosti a ziskat konstruktivni zpétnou vazbu.

2.3. Casova osa pilotniho projektu
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2.4. Uéastnici pilotniho projektu

Projektovy manazZer — Benedikt Fischer nesl primarni odpovédnost za uskutecnéni pilotniho
programu. Zastaval roli exekucni, pfichazel s napady, byl v kontaktu s u¢astniky a experty jak jednotlivé,
tak na skupinovych akcich.



Sponzor — Petr Voplakal poskytoval podporu Projektovému manaZzerovi, zastaval roli kontrolni
a koncepcni spolu s vy$8im managementem SIC, a spolecné tvofili realizaéni tym.

Dodavatel — Pavlina Capkova z tymu SIC zastavala roli kontrolni jako manaZzerka SA3.

Dodavatel — Kristina Brozakova z tymu SIC nastavovala marketingové kampané, vytvofila
samostatnou webovou stranku a vénovala se kreativé spojené s vizualni identitou programu.

Dodavatel — Michal Jezek z tymu SIC se vénoval copywritingu a podilel se jak na textu
spojeném s nove vzniklou webovou strankou, tak na publikovanych ¢lancich o programu.

Experti — byli primarné v kontaktu s Projektovym manazerem a jejich zapojeni bylo vetovano
Sponzorem. Vybér pro pilotni program zahrnoval nasledujici osoby:

- lgor Smerda: Igor se vice nez 25 let zabyva vyvojem aplikaci, digitalizaci firemnich proces i
projektovym a produktovym managementem. Kromé& Ceska a Evropy pracoval i v USA a
jihovychodni Asii, kde pomahal postavit tymy zaméfené na vyvoj mobilnich aplikaci. Jako
mentor uz pfes 10 let pomaha zacinajicim startupim rozbéhnout jejich projekt nebo ho
posunout na vySSi uroven.

- Ale$ Holan: Ale§ ma za sebou témérf 30letou drahu manazera ve velkych automotive firmach.
S tuzemskou spoleénosti Shell prosel celou cestu z tfipokojového bytu az po globalizovanou
pobocku firmy s obratem pfes 50 mid. korun. Po skonéeni korporatni kariéry zac¢al pfedavat své
zkusenosti v rlznych startupovych inkubatorech a akceleratorech a od roku 2018 Uspésné
pomaha rozvijet startupy jako mentor SIC. Jeho doménou je sales (B2B i B2C), budovani tymu
a nastavovani procesu.

- Petr Zhanal: Petr ma vice nez 40 let zkuSenosti jak z nadnarodnich korporaci, tak z vlastniho
podnikani. Zacinal v IBM jako konstruktér a dotahl to az k vedeni spole€nosti na mezinarodnich
trzich. Svoje bohaté zkuSenosti uz nékolik let vyuziva ve prospéch startupl i dospélych firem.
Pomaha se strategqii, s restrukturalizaci a s krizovym managementem, ale vénuje se i obchodu
a zavedeni produktd na trh.

- Tobias Rataj — zkuSeny profesional, ktery pusobil v nadnarodnich spole¢nostech Accenture,
IBM a Teradata. ProSel ale také dvéma startupy UiPath a Rossum a dvéma VC fondy Credo
Ventures a Depo Ventures. Jeho kariéra vedla od konzultanta, pfes manazera velkych
implementacnich projektd az po Feditele obchodni divize. Jako mentor pomaha startupim
nejcastéji s go-to-market strategii (B2B).

Cilova skupina — dle zadani se pilotni program tykal fyzickych osob se zajmem v podnikani a
bez existujiciho vztahu k pravnické osobé. Do programu se hlasil Siroky zabér zajemcl napfi¢ vékovymi
kategoriemi. Hiasili se muzi i Zeny s riznymi stupni vzdélani, jejichz projekty byly zaméfené na odliSné
oblasti a trhy. Faze rozpracovanosti jejich napadi a projekt byla rovnéz vysoce volatilni. Stavalo se,
Ze byl do programu napfiklad zafazen projekt, kde bylo pfekvapenim, ze stale nema firmu — mél funkeni
MVP a prvni zakazniky. Zaroveni se ale stavalo, Ze projektového manazera oslovil zajemce se
zajimavym napadem, pro ktery zatim mnoho neodpracoval. Sila podobného programu s timto
zaméfenim ale spocCiva pravé v tom, Ze lezi uplné na zagatku podnikatelské cesty, a proto je s podobnou
volatilitou rozpracovanosti projektl tfeba pocitat a udrzet si filosofii individualniho pfistupu, bez kterého
se neobejde.

2.5. Kritéria pilotniho projektu

Zavazné vystupy a cile:

6 uskute¢nénych akci: Pilotni projekt mél za cil usporadat celkem Sest osvétovych akci a workshopd,
které pfilakaji zajemce o vstup do programu.

20 poskytnutych expertnich poradenstvi: Cilem bylo poskytnout expertni poradenstvi dvaceti
jednotliveiim, ktefi maji zajem o podnikani, zalozeni firmy a ucast v programu.

80 % spokojenost ucastnikul: Pilotni projekt si kladl za cil dosahnout minimalné 80 % spokojenosti
ucastnikd s vysledkem sluzby, coz bylo zjisténo prostfednictvim zpétné vazby a hodnoceni.



Indikator Plan PInéni Mira pInéni
6 uskuteCnénych akci pro zacinajici podnikatele | 6 7 117 %
20 poskytnutych expertnich poradenstvi 20 34 170 %
80 % spokojenost ucastnikl 80 83 104 %

Zavazny vystup v podobé akci byl spinén v celkovém poctu 7 uskutecnénych fyzickych setkani (viz.
kapitola 2.5. — Casova osa projektu).

Zavazny vystup v podobé 20 poskytnutych expertnich poradenstvi byl spinén v celkovém poctu 34
konzultaci.

Zavazny vystup v podobé 80 % spokojenosti i¢astnikd byl spinén v celkové spokojenosti 83 %.

2.6. Financovani pilotniho projektu
V ramci rozpoctu realiza¢ni tym hospodafil s témito naklady:

- Expertni poradenstvi 20 x po az 15 hodinach = 363.000, - K&

- Nakup sluzeb: catering na WS, expert/spikr, 6 akci 20.000,- K&/akce = 120.000,- K& (pronajem
mistnosti, catering, pronajem projektoru, audio)

- Kampan = 290.000,-K¢ (PPC reklama, propagace ¢lanku apod.)

- Vramci zprehlednéni byla v prilbéhu programu vytvofena samostatna polozka rozpocétu na
marketingové aktivity

Celkem rozpocet predstavoval 773.000,- K¢&.

Jiz v zagatcich projektu doslo ke znaénym Usporam v kontrastu s planem diky uskute¢néni 3
workshopU skrze online setkani (viz Kapitola 3 - Priibéh, vystupy a vyhodnoceni projektu). Pozdéji byla
tato kapacita Projektovym manazerem pfesunuta do kategorie Expertni poradenstvi, a tento krok mél
pochopitelné pfiznivé dopady na pInéni planu. Snizeni obecné dostupnych hodin konzultaci na
ucastnika z 15 hodin na 10 hodin, které proved! Projektovy manazer na zakladé dostupnych statistik
primérného Cerpani ve vysi cca 8 hodin na pfipad, pozdé&ji umoznilo podporu dostat k jesté vétSimu
poctu lidi.

Skute€ny rozpocet projektu byl 864 675,21 KE. K vétSimu navysSeni doslo u vydaju na experty,
jelikoz se v zavérecné Casti projektu objevili velmi zajimavé projekty, které byly podpofeny 15hodinovou
dotaci s cilem co nejvétsiho posunu smérem k zaloZeni a rozvoji firmy.

Soucasti vydajl byl dale i Gvazek manazera projektu v rozsahu 0,5 FTE po dobu 18 mésicu.

3. Prubéh, vystupy a vyhodnoceni pilotniho projektu

V této kapitole jsou do detailu popsany jednotlivé postupy, procesy a pouzité nastroje, které
byly pro realizaci pilotniho ovéfeni a k dosazeni jeho cill pouzity, a zarover obsahuje zpétnou vazbu
od zuc€astnénych stran v ramci vyhodnoceni.

3.1. Prubéh pilotniho projektu
3.1.1. Osloveni cilové skupiny

Z hlediska naboru Ucastnikl Ize rozlisit dvé faze, kde primarni roli hrala webova stranka
www.startupnow.cz, kterou vlastnimi silami zpracoval realizaéni tym.

V prvni fazi slouZila strdnka primarné pro registraci na udalost. Pfihlasit se mohl kdokoliv,
v tomto formatu probé&hly prvni 3 workshopy. Workshopy plnily spide informacni roli o SIC a programu
SUN, a jejich struktura byla nasleduijici:


http://www.startupnow.cz/

- Kratké predstaveni SIC

- Predstaveni programu Start-Up Now

- Popis uspésnych pfipadl

- Na co myslet pfed zaloZenim firmy — pravni minimum (podklady ziskany od pravni kanceléare,
ktera se specializuje na start-upy. Jednou se pravni¢ka workshopu i za€astnila a probéhlo Q&A)

- Co je to dokument Lean Canvas a jaké budou dalSi kroky

- Partnefi — kdo dal§i muze pomoci

- Prostor na dotazy

Na zakladé této udalosti obdrzeli vSichni uUCastnici podklady. Jakmile je zaslali zpét
v pozadované formé&, Projektovy manazer zahdgjil standardni proces hodnoceni a pfipadného propojeni
s expertem.

Pfechod na druhou fazi vyplynul zejména z neefektivity pfedchoziho modelu. Pocet
pfihlasenych na online workshop vypadal pokazdé slibné, vysledna u€ast mu vSak neodpovidala.
Divodem byla pravdépodobné nizsi frekvence workshoptl, jejiz zvySovani pfi nizkém poctu
pfihlaSenych postradalo smysl.

Online workshopy- SUN

25

18

7

Ve druhé fazi doslo ke zjednoduSeni. Hlavnim kanalem byla pro tyto uéely nadéle webova
stranka www.startupnow.cz, které se ale dostalo drobnych Uprav. Primarnim zamé&fenim konverze jiz
nebylo pfihlaSeni na udalost s pevné stanovenym terminem, ale na jejim misté vznikl kratky formular o
jedné otazce. Skrze tento prostor zasilali zajemci osloveni v podobé kratkého odstavce s omezenym
poctem znaku, v némz popisovali své napady a projekty s komentafem, v jaké fazi se nachazeji.
Projektovy manazer v tomto bodé osloveni filtroval, doptaval se na pfipadné dodatecné informace a
v kladnych pfipadech se operativné domlouval na samostatné online schiizce pfimo se zajemcem.

Primarni Usporu tato zména pfinaSela zejména v zamezeni odpadu pfihlaSenych U€astnikd na online
workshopy a umoznila Projektovému manazerovi flexibilngji reagovat na relevantni napady.

Kromé akvizice zajemct skrze online marketing, bylo ur€ité mnozstvi t¢astniku pfijato skrze sit kontakt(
SIC.

Dalsi aktivitou v tomto sméru byly dva uskutenéné a publikované rozhovory s portaly FINMAG a
Aktualné.

3.1.2. Prijem ucastniku

Piihlaseni do programu — pro pfihldSeni do programu musel zajemce doloZit vyplnénou
pfihlasku a dokument Lean Canvas, ktery slouzi jako nastroj pro zachyceni napadu na jednu stranku
v celé jeho komplexité. K tomuto dokumentu Projektovy manaZer poskytoval Sablonu, v€etné navodu
k vypInéni, a slouZil jako prvni podklad pro zahajeni konzultaci. Na zakladé Lean Canvasu mél expert
moznost se nejen na schlizku pfedem pfipravit, ale i rozeznat, v jaké je projekt nebo napad fazi.


http://www.startupnow.cz/

DalSi kroky — Lean Canvas zustava hlavnim nastrojem, ktery bude v programech SUN
vyuzivan. V prvnich desiti hodinach konzultaci bude pravdépodobné i povinnym vstupem i vystupem,
ktery umozni srovnat vysledny dokument s jeho mladsi variantou, a tim padem poskytne pohled na
vyvoj projektu za uplynulé konzultace.

Manazer programu nezastaval roli experta, zarover se v8ak musel snazit rozeznat, zda kromé
formalnich podminek stanovenych v ramci pilotniho ovéfeni napad &i projekt splfiuje zakladni rysy
Skalovatelnosti, zda sméfuje k vlastnimu produktu/sluzbé a pfinasi néco nového. V podstaté stejnym
uhlem pohledu pfistupuje k projektim samotné StfedoCeské inovacni centrum v ramci svych dalSich
programu a v téchto ranych fazich Projektovy manazer subjektivné hodnotil i proaktivitu samotného
zajemce. Duvodem byla snaha o maximalizaci kvality pfihlasenych projektu, a tudiz samotna efektivita
vynakladanych prostfedk(. Ambiciéznost a blizsi uplatnitelnost napadd hodnotili uz samotni experti
béhem prvni schlzky.

Pfidéleni konkrétniho experta danému projektu probihalo pochopitelné na zakladé ¢asovych
kapacit, které se v prlibéhu projektu u jednotlivych expertd ménily. Stanoveni blizSiho fadu procesu
pridéleni neprobéhlo, dokonce zlistala znaéna ¢ast na subjektivnim vyhodnoceni Projektového
manazera. Ten se u konkrétnich projektd snazil parovat experty nejen ve vztahu k jejich zkuSenostem
z danych oborl (které nemusi predstavovat vyhodu ve vSech pfipadech), ale i na zakladé
predpokladané kompatibility osobnostni chemie na obou stranach. Dilezitost podobného
~Subjektivniho® pfidélovani Ize pfedvést i na ptivodu samotnych expertl a jejich pfedchozich pozicich —
Skala projektu, ktera do programu proudila, v sobé skryvala velké rozdily v rozpracovanosti a vyzralosti
napadu. Pridéleni i¢astnika s relevantnim napadem, ale teprve vznikajicim sebevédomim a konceptem
byvalému fediteli dvou venture kapitalovych fondd mohlo velmi rychle spadnout do opaéného efektu,
nez bylo cilem programu, tedy do toho, Zze by expert aspirujiciho podnikatele odradil svym pFistupem
.dablova advokata“. Stejné tak mlize pfedstavovat pozitivni pfiklad pfidéleni experta se silnym socialnim
citénim a emocni inteligenci projektu, ktery byl zaméfeny na duSevni zdravi.

Styl a metodika expertll byla odliSna a bylo na Projektovém manazerovi, aby tyto nuance
odhadoval, coZ se mu na zakladé zpétné vazby od ucastnikl dafilo.

3.1.3. Pribéh konzultaci

Ve vztahu k cildm programu byly vyty&eny oblasti, kterym se s danou ¢asovou kapacitou expert
mél byt schopen s u€astnikem vénovat. Zaméfené byly na napad jako takovy, jeho matematicky
(ekonomicky) smysl a na schopnost u€astnika napad prezentovat.

Prvnim zachytnym bodem byl jiz zminény dokument Lean Canvas, ktery byl realizacnim
tymem shledan jako vhodny nastroj pro praci nad konkrétnim byznys modelem. Na jediné strané papiru
metodika tohoto dokumentu umoZzhovala zachyceni podnikatelského zadméru v celé své komplexité, a
pfedstavovala tedy vhodny nastroj pro dvoustrannou spolupréci na takto ranych projektech.

Druhym byla prace nad konkrétnim byznys planem. Napini tohoto tématu bylo hledani
odpovédi na otazky na zakladni finan¢ni aspekty napadu:

,Kolik je na to potfeba penéz, a kde je vezmu?“
.Kolik mé bude stat provoz?“

~Jaké chci mit rezervy?“

,Na ¢em a kdy zacnu vydélavat?“

Treti oblast zaméfeni, a to na oblast prezentace napadu, méla za cil u€astnika pfipravit na
jednani s budoucimi partnery, zaméstnanci nebo dokonce investory. Probihala napfiklad pribézné na
zakladé verbalniho stylu komunikace u€astnika, nebo ve formé& zpétné vazby k jiz existujicimu
dokumentu prezentace projektu. Tato oblast byla v druhé poloviné pilotniho ovéfeni podpofena i
uskute€nénymi workshopy, které se odehravaly ve fyzické podobé&, na téma prezentacnich dovednosti
s odbornikem.

Ctvrtym tématem byla osobnostni zpétna vazba s nazvem ,Personal profiling”. Tento
dokument zaloZeny na principu bodového hodnoceni vyplhoval expert v pribéhu setkani s u¢astnikem
a na zavér konzultaci ho pfedaval jako podrobnou formu osobnostni evaluace. Dokument se skladal



z celkem tfi Casti, které byly rozdélené na nasledujici kapitoly. V kapitole Profil zakladatele hodnotil
expert napfiklad socialni a osobnostni kompetence dotyéného, jeho samostatnost, motivaci, znalost
trhu i profesionalni odbornost. Do této kapitoly spadalo napfiklad i téma rodiny a prostfedi, kde se se
zapornym vystupem mohl setkat napfiklad zacinajici podnikatel s omezenymi ¢asovymi i finan&nimi
moznostmi, na némz je zavisla rodina. V druhé kapitole Business a ekonomické znalosti expert hodnotil
schopnosti uCastnika v dafiovych a Ucetnich problematikach, v marketingu a pojisténi. V posledni
kapitole Socialni a osobnostni kompetence figurovaly napfiklad oblasti schopnosti sebehodnoceni,
strategického uvazovani a emocni stability.

Vystupem dokumentu byly tfi pavoukové grafy, které pfehledn& zachycovaly silu daného
ucastnika v jednotlivych oblastech. Dokument nezastaval roli evaluacni, nybrz mentorskou, a v pfipadé
nizsiho skore vizualné upozornioval, Zze ma uc€astnik v konkrétnich tématech prostor ke zlepSeni &i
slabou stranku.

Na zavér Projektovy manazer emailovou komunikaci pfedal u¢astnikovi dokument ,Personal
profiling“ s rozlou¢enim. Pfi naplnéni zminénych ¢&tyf oblasti v ramci schlizek mezi ucastnikem a
expertem byly konzultace vnimany jako uspé&sné dokoncené.

3.1.4. Workshopy

Celkem probéhlo dle zadani 6 workshopl.Prvni tfi online a dalsi jiz prezenéné. V ramci
poslednich 3 workshopU byl na zakladé vySe zminénych divodl pfepracovan jejich obsah. Neslo o
naborové workshopy, ale o workshopy uréené Uc¢astnikim projektu s cilem posileni jejich dovednosti.
Workshopy v pofadi 4. a 5. probéhly fyzicky a byly zaméfené na konkrétni téma prezentacnich
dovednosti s mentorem. Ten béhem nékolika hodin provedl pfitomné zakladni strukturou uderné a
kvalitni prezentace, stylem projevu a zakladni neverbalni komunikaci. Naplni Sestého workshopu bylo
celodenni soustfedéni na téma prezenta¢niho designu, ze kterého si celkovy pocet 14 u¢astnikl odnesl
praktické tipy na praci s programem Power point a zakladni pravidla byznysové prezentace projektu.

Sedmou udalosti (financovanou mimo projekt SA IllI) byl takzvany Pitch Day. Tykal se 10
nejkvalitn&jsich projekt(l, které spoleéné s experty selektoval Projektovy manazer. Ugastnici dostali
moznost prezentovat pred vedenim SIC za pfitomnosti expertl a odnesli si nejen prvni zku$enost
s prezentovanim vznikajiciho projektu, ale také zakladni zpétnou vazbu. Pro nékteré z Ucastnikd byla
uCast viditeIné pfinosna, pro nékteré byla naopak pfinosnym ovéfenim schopnosti strukturované
prezentovat s ohledem na €asovy limit, ktery Cinil 5 minut na prezentaci.

3.2. Hodnoceni z pohledu ucastnik(

Zpétna vazba ve vztahu ke spokojenosti ucastnikl s programem, ktera zaroven tvofi pfilohu
tohoto dokumentu, probihala na zakladé dotaznikového Setfeni. Vysledky ukazuji, ze byl program
obecné hodnocen velmi pozitivné. VétSina respondentd se shodla na tom, Ze jim konzultace s experty
pomohly Iépe rozpracovat jejich podnikatelské zaméry, pfi¢emZ hodnoceni odborné pomoci dosahlo
83 % celkové spokojenosti. Ugastnici ocenili zejména moznost konzultaci s odborniky, tvoFici zaklady
celého programu, a poskytly jim nové vhledy a praktické rady, jeZ je posunuly v jejich podnikatelskych
shahach dal.

Mezi rady a zjisténi, které utkvély ucastnikiim v paméti, napfiklad patfila informace, ze vstup
velké investice do projektu jiz v jeho zagatcich se nutné neslu€uje se zachovanim kontroly zakladatele,
napfiklad skrze rozhodovaci pravo. Mezi dal$i rady, které si odnesli, zafadili U€astnici dilezitost
taktického vybéru nazvu spoleénosti, vyhodu v minimalizaci mnoZstvi smluv, smysl vytvofeni pfib&hu a
vize firmy a pro jednoho z u¢astnik(h dokonce dopady spravné formulace vét na komunikaci s partnery
a jeji vliv na samotnou atraktivitu napadu.

Z dotaznikl také vyplyva, Ze mnoho ucastnikll se po absolvovani programu chysta v blizké
dobé zaloZit vlastni firmu, coZ naznac&uje pozitivni dopad programu na jejich podnikatelské sebevédomi
a pfipravenost. Tito U€astnici vSak zaroven vyjadrili zajem o dalSi podporu, jako jsou moznosti externiho
financovani nebo dal$i konzultace, které by jim pomohly pfekonat vyzvy spojené se zalatkem
podnikani.



Celkové by vétsina respondentl doporucila program Start-Up Now! svym znamym, ktefi zvazuji
podnikani. Z vysledk( je patrné, Ze program splnil o¢ekavani uc¢astnik( a pomohl jim posunout jejich
podnikatelské plany na dal§i uroven. Nékolik u€astnikd navic ocenilo konkrétni odborniky a jejich
pfistup, a potvrdili tim jejich kompetenci k dalSi spolupraci se SIC u této cilové skupiny.

3.3. Hodnoceni z pohledu experti

Ziskavana zpétna vazba od expertl byla primarné mifena na konkrétni nastroje a témata, na
které byly konzultace cilené sméfovany. Tykala se tedy nasledujicich:

Dokument Lean Canvas jako hlavni nastroj (business model) byl experty doporucen
zachovat, a to nejen jako ,kick-off* dokument, ale i jako nastroj, se kterym mohou experti spole¢né
s Ucastniky pracovat po dobu konzultaci. Dle expertd pfedstavuje Lean Canvas praktickou $ablonu,
ktera cilené limituje prostor, zahrnuje kliCové oblasti na jednu stranku a umozfuje nejen zakladni
pfipravu pfed prvni schizkou a efektivni nastroj pro vedeni dialogu, ale i zhmotnéni myslenkového nebo
ideového posunu podnikatelského napadu, které lze pozorovat pfi srovnani jeho aktualnich verzi
s plvodnim navrhem.

= | na zakladé tohoto doporuceni realizacni tym do budoucna pocita s timto dokumentem jako se
»wstupenkou® do programu v této kategorii.

PFi realizaci pilotniho ovéfeni bylo ¢astym tématem, zda u€astnikim nabidnout Sablonu na
Byznys plan, tedy na matematicko-ekonomicky pohled projektu. Dlouhodobé se realizacnimu tymu
nedafilo vymyslet konkrétni tabulku, ktera by pfinasela v takto ranych fazich hodnotu, ale zaroven
nelimitovala predstavivost jednotlivych byznys model. Naro¢nost tohoto Ukolu je mozné predvést na
finanénich programech Stfedoeského inovaéniho centra, kde je jednou z povinnych pfiloh zadosti
vyplnény obchodni model na dalSich nékolik let, a kde je tato pfiloha skute€né nutna pro vyhodnoceni
budouciho vyvoje a ambici dané firmy. Zadatelé s tabulkou maji mnohdy problém, jelikoz pfichazeji
Z Uplné odlisSnych oboru, a vymyslet jednu tabulku, ktera bude vhodna pro vSechny obory, zaméfeni a
pfistupy, zkratka neni jednoduchy ukol.

= Obdobné Ize vnimat oblast zacinajicich podnikatel(, a proto i na zakladé doporuceni od expertl
neni v planu podobnou tabulku vymyslet, a matematicko-ekonomické aspekty napadu budou
ponechany nadale volné na stylu a metodice jednotlivych expertd. Cast z nich dokonce
argumentovala, Ze v takto ranych fazich tato oblast spada pod logiku byznys modelu, tudiz do
predchoziho dokumentu.

Zpétna vazba v podobé dokumentu Personal Profiling byla dle expertd zajimavym nastrojem
pro poskytnuti podrobnéjSi zpétné vazby. Zaroven se ale odpovédi shodly na tom, ze zhruba 30 %
otazek, které nebylo mozné navnimat ze spoleénych diskuzi, bylo nutné zodpovidat spolecné
s uCastniky. Jednalo se zejména o otazky, které sméfovaly na osobni zivot zaCinajicich podnikatel(, a
mély primarné za cil rozeznat eventualni rizika i v sociologickych rovinach. Zaroven byl nastroj dle
expertu misty zbyte€né detailni a misty mu chybél interpretacni navod z pohledu recipienta.

= Na zakladé této zpétné vazby bude dokument zachovan v sou€asné podobé, ale bude
predavan ucastnikim k vyplnéni, tedy v moédu ,self-assessment”. Zpétna vazba ze strany
experta bude i pro interni U¢ely SIC pfedana v podobé kratkého odstavce o probéhlém posunu
a pripadného doporuceni do dalSich programu.

3.4. Planované vysledky pilotniho projektu

V tuto chvili nelze pfesné odhadnout, kolik z konzultovanych projektl dospéje do faze zalozeni
firmy a v jakém horizontu se k tomu dopracuji. Realiza¢ni tym bude ziskavat od byvalych tc€astnikud
informace, zda se k tomuto bodu posunuli a v pfipadég, Ze nikoliv, bude zjistovano, jakou to bylo pfi€inou.
Data budou ziskavana pravdépodobné na pulro¢ni bazi v minimalni frekvenci dvou po sobé jdoucich
osloveni. Ve vztahu k dlouhodobym cilim rozs$ifovani podnikatelského portfolia Stfedoceského kraje
bude pfinosné sledovat UspéSnost podporenych projektd i po prvnich 3-5 letech.

Dlouhodobé planuje Stfedogeské inovalni centrum tento segment podporovat a je pouze
otazkou, v jaké formé.
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4. DalSi smérovani

Na zakladé pilotniho ovéfeni, které Ize z vySe uvedenych divodd hodnotit jako uspésné, bude
SIC nadale pfinaset podporu v ranych fazich podnikani a planuje zde dalsi aktivity z vlastnich zdroja
financovani.

Pfirozena navaznost vznika s novym programem SIC Start-up Akcelerator, ktery ma prvnich 8
projekt. V ném dnes vybrané projekty obdrzi az 120 h konzultaci a ¢eka je i podzimni soutézZ o finanéni
odménu. Podminkou je zde vSak existujici firma se sidlem ve StfedoCeském kraji. Projekty, které
uspésné prosly konzultacemi v ramci Start-Up Now, jsou ale na zakladé zjisténi stale pomérné daleko
od dostate¢né silné byznysové propozice, ktera by je vedla k zaloZeni firmy. | z téchto divodd SIC
planuje zdvojnasobit dosavadni ¢asovou kapacitu (10-15 hodin) a nové vznikly prostor s experty vénovat
tématim ovéreni poptavky na trhu. Toto ovéreni by mélo projektiim poskytnout dostate¢nou zpétnou
vazbu, ktera byva v téchto fazich mnohdy podceriovana. Na jejim zakladé mlze véas dojit ke zméné
nebo Upravé propozice napadu (tzv. pivotovani), a tudiz je maximalizovana pravdépodobnost Uspéchu.
Pro rok 2025 bude Start-Up Now cilit na 55 pfijatych Gc¢astniku.

Programy Start-up Akceleratoru a Start-Up Now se pravdépodobné dockaiji sjednocené, viastni
webové stranky. Vznikne mensi tym projektovych manazer(, ktefi budou cilit na vyuziti socialnich siti
LinkedIn a Instagram pro akvizici novych projektd a rozSifeni povédomi o programech ve spole¢nosti.
Investice spojené s online marketingem, celkovou PR komunikaci a ¢asem expertd jsou odhadovany
ve vysi 3 mil. K& pro rok 2025.
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5. Prilohy

Priloha ¢. 1

SrﬁEDDCESKE
INOVAC NI
CENTRUM ]

Start-Up Now! - Personal Profilig

Klient: Tereza Bla Zkova
Expert: Aled Holan
Pofet naplnénych hodin: 15

Gratulujeme k dokonceni konzultaci!

Jsme radi, Ze jsme se mohli stdt souédsti jedné z kapitol ve Vasem dspéiném pfibéhu.

NiZe naleznete upfimnou zpétnou vazbu od Vaseho experta. Vysledek vnimejte joko akcni plan
— budou oblasti, na kterych miFete pracovat, o budou i oblasti, ve kterych jste opravdu
nodprimerni. Vérime, Ze obé varianty vyuZijete ve svij prospéch, a my Vam budeme mdvat
pri Vasem vzletu. A pamatujte — u nds v SICu mdte vidy dvefe oteviené.

Co za témi dvermi naleznete? Napfiklad prileZitost k dalsi konzultacim, financni programy,
propajeni na vyzkumnou sféru a mnoho dal$iho. Ale pozor — k tomu uZ je tfeba zaloZit firmu.

Tak s chuti do toho!

Tésime se na Vds.

Za tym SIC

[

Benedikt Fischer

Strankal]l

Stredofesky kraj - EE?;;?:::;?;?W \f@-ﬂ
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Sociani 2 cscbeosini kompatonie

Cuchoni malostl

Znanst i
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Stredocesky kraj

Profil Zakladatele
Samostainost pis phigrave start-upu
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Business a Ekonomické znalosti

Lohd ni 2eabrsti
L P

Rodna a prostredi

Motivace

Prodasondind 00DM0ST

Dané  Gimtnictw

Pojittini

Stranka|2

Spolufinancovano
Evropskou unii
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Socidlni a osobnostni kompetence

Akce, phirduing & die
E
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Sebshdioomi Fydchi a mantiini epacts
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