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Uvod

V ramci pilotniho ovéfeni v projektu Smart Akceleréator Il ve Stfredodeském kraji (SCK) byla pro
vyzkumné organizace pfipravena expertni sluzba zajisténa internim pracovnikem SIC, jejiz podstatou
je trzni validace ranych napadu. Inspiraci pro vznik podpldrného programu s nazvem Validace
komeréniho potencialu (VKP) byla Gsp&$na metoda Innovation Due Diligence, ktera byla do SCK
implementovana ze severoSvédského transferového centra LTU (Luled University of Technology)
Business AB na zakladé aktivity Twinning z pfedchoziho projektu Smart Akcelerator 1.

Hlavnim smyslem sluzby VKP je umoznit védclim konzultovat komeréni aspekty svych projekta
jiz v rané fazi vyvoje. Tato podpora jim pomahé nejen ovéfit potenciélni navratnost investovaného Casu
a financnich prostfedk(l, ale také identifikovat vhodny cilovy segment a optimalizovat produkt tak, aby
[épe odpovidal potfebam trhu. Neméné dullezitym vedlej§im efektem programu je rozvoj
podnikatelského mysleni védcu, k némuz pfispiva také jejich propojovani s primyslovymi partnery.

1. Hlavni vystupy projektu

V prvni vyzvé uspélo 6 projektl ze Sesti riznych organizaci, ve druhé vyzvé pak 7 projektl ze
¢tyf organizaci. Celkem v pilotnim ovéfeni programu bylo podpofeno 13 projektdl z 9 rdznych
organizaci. Dva projekty byly realizovany jesté do konce roku 2023, dalSi Ctyfi ve 2. druhém Ctvrtleti
roku 2024, Sest projektl az v poslednim c&tvrtleti r. 2024 a jeden projekt postoupil do 3. faze validace,
ktera byla ukon¢ena az v €ervnu roku 2025.

Vyznamnym pfinosem sluzby byla moznost konzultovat komeréni aspekt projektd v jejich rané
fazi, coz védclim pomaha nejen s ovéfenim potencialni navratnosti investovaného ¢asu a financi, ale
také s vybérem vhodného cilového segmentu a optimalizaci produktu zplsobem, ktery bude lépe
reflektovat potfeby trhu. Dilezitym “vedlejSim efektem” programu je vzdélavani a podpora byznysového
smysleni védc, diky jejich propojeni s primyslovymi partnery.

2. Identifikace projektu a jeho ucel a cil

Pilotni ovéfeni €. 1 bylo soucasti projektu Smart Akcelerator 11l ve StfedoCeském kraji, reg. €.
CZ.02.01.02/00/22_009/0002773. Zaméfilo se na ovéfeni metody Innovation Due Diligence (IDD) jako
systematického nastroje pro validaci komeréniho potencialu technologii a napadd vznikajicich ve
vyzkumnych organizacich regionu.

Hlavnim a&elem pilotniho projektu bylo otestovat metodu Innovation Due Diligence (IDD),
pfenesenou ze Svédského transferového centra LTU Business, v prostfedi €eskych vyzkumnych
organizaci. Cilem bylo ovéfit, zda mize byt tato metoda vhodnym nastrojem pro podporu strategického
fizeni inovaci a komercializace vysledkt vyzkumu ve StfedoCeském kraiji.

Z vysledkd mapovani vyzkumnych organizaci i z individualnich rozhovord s jejich fediteli,
pracovniky kancelafi transferu ¢i jednotlivymi vedoucimi védeckych tymu vyplyva, Ze nové napady a
technologie vzniklé ve védeckém prostiedi se Casto nedostanou nebo neprosadi na trhu. Jednim
z davodu je fakt, Ze vyzkumné organizace neprovadi ovéfeni dané inovace v trznim prostfedi a v praxi
jesté v rané fazi vyvoje, tedy pfed samotnym vyvojem nebo &asti vyvoje ¢i dokonce testovanim dané
technologie. Casto se tak setkdvame s technologiemi, které jsou na vysoké Urovni technické
pfipravenosti, avsak jejich autofi nikdy nepfisli do kontaktu s jejich potencialnimi uzivateli & nakup&imi
a pripravenost trhu na tuto technologii je prakticky nulova.
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Zamérem tedy bylo FeSit identifikovany problém nizké miry trzniho uplatnéni technologii
vzniklych ve vyzkumnych organizacich, pfedevsim kvuli absenci v€asné validace v realném trznim
prostfedi. Pilot mél zaroven ovéfit, zda Ize metodu IDD systematicky zavést jako jednu ze sluzeb
poskytovanych StfedoCeskym inova&nim centrem (SIC).

Souhrnnym cilem bylo vytvofit a otestovat funkéni ramec podpory védeckych tyma v oblasti
validace komercniho potencialu jejich napadt a vyzkumnych vystupl. Vysledkem mélo byt nejen
samotné ovéfeni trhu u vybranych technologii, ale také zformovani doporuéeni pro dal$i systémové
vyuziti metody IDD v ramci sluzeb SIC — a to v€etné personalni, metodické i finan¢ni kapacity pro jeji
efektivni nasazeni v delSim ¢asovém horizontu.

Dil¢im cilem bylo zvySeni povédomi védcl o potfebé trzni validace a fakticky podlozeného
rozhodovani o sméfovani inovaci, dale testovani efektivity spoluprace Key Account Manazeru s
vyzkumnymi tymy a vytvoreni podklad(l pro pfipadné systémové zavedeni IDD jako trvalé sluzby SIC.

2.1 Popis feSeni pilotniho projektu
Cely proces validace se sklada ze tfi fazi:
WHAT: identifikace inovace, rozbor inovace a popis klicovych informaci (napf¥. benefity a hodnoty)
WHERE: identifikace relevantnich trhi a ovéfeni s validatory (zastupci téchto trha)

HOW: vypracovani komercializaéni strategie a souvisejicich analyz (analyza trhu, konkurence, trendu
atd.).

Na zacatku pilotniho ovéfeni byl pro vyzkumné organizace zorganizovan workshop k predstaveni
metody IDD, na ktery navazalo vypsani vyzvy k pfedlozeni “projektl” vhodnych k ovéfeni (tedy napady
védcl v rané fazi technologického vyvoje).

Z téchto napadl bylo vybrano nékolik nejvhodnéjsich projektl a k témto vybranym byl pfifazen Key
Account Manazer (pracovnik SIC v projektové pozici Manazer pilotniho ovéfeni) dané vyzkumné
organizace, ktery je obeznamen s metodou IDD a ktery dany projekt povede. S vyzkumnou organizaci
byla v tuto chvili podepsana smlouva o poskytnuti sluzby.

V prvni fazi se ManaZer sejde s autorem napadu a provede ho fazi WHAT, jejimZ vystupem bude
vyplnény popis aktualniho stavu dané inovace. Manazer pak spole¢né s expertem ¢i experty projde fazi
WHERE, zejména vytipuje potencialni trhy, s jejichz zastupci provede kratké rozhovory a se zjisténymi
vysledky obeznami autora ndpadu. Vystupem faze WHERE budou napf. vyplnéné dokumenty tykajici
se testovani a ovéfovani potfeb cilovych trhd a zapisy z provedenych rozhovoru.

Na konci fazi WHERE se Manazer rozhoduje, zda projekt maze pokracovat do faze HOW ¢&i nikoliv a
co bude vystupem faze HOW - napf. vytvoreni business modelu (revenue model, distribution channels),
trzni analyzy vybraného trhu. V jakékoliv fazi mize Manazer vyuzit konzultaci experta ze sité Ynovate.
Faze HOW nicméné jiz nebyla soué&asti tohoto pilotniho ovéfeni a pokud probihala, délo se tak mimo
tento projekt.

Uvedeny postup se opakoval ve dvou kolech, aby se podafilo shromazdit dostatek pfipadl a aktivita se
rozlozila v Case, protoze Manazer dokaze v jednu chvili efektivné obslouzit pouze omezeny pocet
pfipadd.
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2.2 Harmonogram pilotniho projektu
Projekt byl realizovan v obdobi ¢ervenec 2023 az ¢erven 2025.

e Cervenec 2023: zahajovaci akce (kick-off) a vyhlaseni prvni vyzvy pro vyzkumné organizace.
e srpen - prosinec 2023: sbér a vybér prvnich projektovych naméta.

e zafi 2023 — bfezen 2024: realizace VKP procesu u prvni skupiny projektu.

e Cerven 2024: spole¢na reflexe a prezentace vystupd.

e duben - kvéten 2024: druha vyzva a vybér projektu.

e Cerven 2024 — prosinec 2024: realizace VKP u druhé vyzvy projektd.

e leden — kvéten 2025: zpracovani evaluace programu, sbér zpétné vazby.

e Cerven 2025: zavére¢ny workshop, prezentace vysledku a reflexe.

2.3 Ug&astnici a cilova skupina pilotniho projektu

Primarni cilovou skupinou projektu byly vyzkumné organizace ze StfedoCeského kraje
zaméfené na aplikovany vyzkum.

Realizatorem pilotniho projektu bylo Stfedoceské inovaéni centrum, které zaroven
zajiStovalo koordinaci vSech aktivit.

Projekt dale vyuzival expertni sit’ Ynovate k odbornym konzultacim, a na vybéru projektu se
podilela nezavisla hodnotici komise sloZena ze zastupct SIC a externich hodnotiteld.

2.4 Kritéria pilotniho projektu

Zavazné vystupy

- Uspofadani 3 akci (odbornych, informacnich, vzdélavacich nebo osvétovych)

- 2 vyhlasené vyzvy na sbér projektovych napadi

- 6 az 10 vybranych projektovych napadu, které budou podpofeny metodou IDD a vystupy
z metody ke kazdému z nich

- Propagacni material (video)

- Vyhodnoceni pilotniho ovéfeni

V ramci pilotniho ovéfeni doSlo k naplnéni v8ech planovanych vystupd. Vznikl jeden novy
produkt strategického fizeni vyzkumu, vyvoje a inovaci — metodicky ramec sluzby Validace komeréniho
potencialu (VKP), zaloZzeny na pfenesené metodé Innovation Due Diligence. Tento ramec byl Uspé&sné
implementovan v prostfedi vyzkumnych organizaci ve StfedoCeském kraji a pfipraven k dalSimu vyuziti.

V priibéhu realizace byly usporadany Ctyfi akce: uvodni kick-off setkani (18. 7. 2023), dva
odborné workshopy (4. 6. 2024, 10. 12. 2024), pfedstavujici metodiku IDD, vyznam a zakladni postup
ovéfovani komeréniho potencialu inovativnich technologii védcim a transferafim z nékolika
vyzkumnych instituci, dale workshop pro ucastniky programu na téma Elevator Pitch (4. 6. 2025) a
zavéreCny networkingové-vzdélavaci meetup (18. 6. 2025), ktery slouZil k reflexi celého programu a
prezentaci jeho dopadd. Béhem realizace pilotu probéhly také tfi odborné workshopy. Usporadané akce
mely mezi védci velmi pozitivni ohlas a odborny workshop VKP byl zafazen do stalé nabidky
vzdélavacich programu SIC.
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Do programu se zapojilo celkem devét vyzkumnych organizaci. V ramci pilotu vznikly mimo
planované vystupy také tyto vystupy: zalozeni spin-off spoleé¢nosti Carta Genum, zformovani projekéni
kancelare Groofs a pfipravovany mezinarodni mezisektorovy spolek Biochar Platform. V soucasné
dobé byly dvé z validovanych technologii na zakladé ucasti v programu licencovany komer¢nim
partnerim, dalSi jsou v jednani.

V pribéhu programu se dale podafilo iniciovat pét cilenych spolupraci mezi vyzkumnymi
organizacemi a aplikaéni sférou, napf. s firmami Sotio, Orlen Unipetrol, CEZ, Plastika nebo IQ
Structures. Celkovy pocet osob, na které méla intervence vliv, pfesahl 25 vyzkumniku, ktefi se aktivné
zapoijili do validace, tvorby vystup( a Fizeni projekt(.

2.5 Financovani pilotniho projektu

Pilotni projekt byl financovan z prostfedkt Operac¢niho programu Jan Amos Komensky v ramci
projektu Smart Akcelerator Ill a spolufinancovan StfedoCeskym krajem. Celkovy rozpocet pilotniho
oveéreni Cinil 767 600 K¢, pficemz prostfedky byly vyuzity nasledovné:

Plan Skutec¢nost
Projektova manazerka: 1FTE 1FTE
Nakup sluzeb pro konzultaci projekt(: 500 000,00 92701,41
Skoleni pro projektového manazera: 70 000,00 19 360,00
Externi hodnotitelé k posouzeni zamér(: 72600,00 50 140,00
Workshopy a propagace: 125 000,00 80 849,80
Celkem: 767 600,00 243 051,21

Rozdil mezi skute¢nosti a puvodné planovanym rozpoétem byl vyznamny zejména u dvou polozek a
sice u nakupu sluzeb pro vyzkumné organizace, kdy oproti planu byla vétsina konzultaci feSena interné
projektovou manazerkou bez nutnosti nakupu dalSich dat nebo sluzeb expertd. Dale doSlo k uspoie
v poloZce vzdélavani pro projektového manazera, kde bylo €erpano vzdélavani formou individualnich
konzultaci s expertem.

3. Prabéh, vystupy a vyhodnoceni pilotniho projektu

3.1 Prubéh 1. vyzvy

V ramci prvni vyzvy bylo pfijato celkem 6 projektovych namétl z vyzkumnych organizaci ve
StfedoCeském kraji. VSechny pfihldSené projekty uspé&sné prosly prvni a druhou fazi metodiky IDD
(WHAT a WHERE), pficemz jeden projekt postoupil do zavéreéné faze HOW, ktera je zaméfena na
navrh komercializa¢ni strategie.

Pro kazdy projekt bylo vy€lenéno pfiblizné 40 az 70 hodin prace, pfic¢emz se ukazalo, Ze
kvalita vystupu vyrazné koreluje s intenzitou a soustifedénosti prace. V idedlnim pfipadé bylo
mozné celou metodiku zvladnout za 40 hodin, avSak pouze v pfipadé konzistentni a neruSené prace
bez jinych profesnich povinnosti. Kli¢ovym faktorem uspéchu byla schopnost Manazera se do projektu
piné ponofit.
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Z hlediska internich kapacit SIC byla vétSina prace realizovana Key Account Manazerem,
ktery zaroven v procesu vystupoval jako expert. Tento pfistup se osvédcil, ale kladl vysoké naroky na
odbornost a peclivou koordinaci. Metodika IDD se v této fazi opirala zejména o vlastni zpracovani
analyz, které se ukazalo byt nejen ¢asové naro¢né, ale zaroven velmi dulezité pro hlubsi pochopeni
inovaci a jejich aplikacniho potencialu.

ZkuSenosti ukazaly, ze vyuziti externich analytickych sluzeb bylo v této vyzvé minimalni.
Proti pdvodnimu zaméru byla také vyznamné méné vyuzivana moznost zapojeni externich expertu,
ktefi byli vyuziti piné ve dvou projektech a ¢astecné zapojeni do dalSich dvou projektl. Vzhledem k
tomu, Ze prace na analyzach zlstavala prevazné v rukou Manazera, doslo k hlubSimu porozuméni
jednotlivym technologiim, coz meélo pozitivni dopad na kvalitu vystupll a dlouhodoby charakter
spoluprace podpofenych tymu se SIC. Vzrostlo tim také vyznamné interni know-how SIC.

Podporené projekty a vystupy 1. vyzvy
VSCHT: CorrSen

Validace komercniho potencialu zafizeni CorrSen pro monitorovani koroze pod izolaci (CUI)
potvrdila zavaznost problému CUI v rafineriich a primyslu, kde hrozi vysoké finanéni a provozni ztraty
spojené s nedetekovanou korozi. Hlavnimi trhy s potencialem jsou rafinerie, serverovny a papirensky
pramysl. Na zakladé rozhovord s Orlen Unipetrol a CEZ Energotrans Mé&lnik zadal vyvoj nového
senzoru - viz program SIC s nazvem Transferové vouchery 2024 realizovany mimo projekt Smart
Akcelerator Il1.

HiLASE: Bezpecnostni shutter

Validace komeréniho potencialu laserového bezpecnostniho shutteru potvrdila zajem
laserovych zafizeni (Narran, LaserTherm, MediCom), ale i dalSich firem (1Q Structures) které ocenili,
Ze na trhu chybi komercni feSeni pro vysokovykonné lasery. DalSi cilovou skupinou jsou vyzkumné
organizace, které také projevily zajem, ale s omezenym komerénim potencialem, protoZze vyuZiji
jednotky kusl ro¢né. Velky potencial pfedstavuji zahranicni trhy (USA, Asie), kde jsou mechanické
shuttery povinné. Projekt byl v roce 2024 podpofen Transferovym voucherem, ktery byl pouzit k posunu
technologie z TRL 5 na TRL 6, coZz umoznilo prodej licence nové vzniklému startupu High Devices,
ktery byl povéfen komercializaci produktu.

UJV: ESG monitoring

Validace komeréniho potencidlu sluZzby ,Poradenstvi v oblasti ESG a udrzZitelnosti* ukazala, ze
hlavni motivaci firem pro ESG reporting je legislativni compliance a reputace. Validace potvrdila velky
zajem o expertni energetické poradenstvi pro tvorbu dekarbonizaéni strategie. Na zakladé rozhovoru
doslo k propojeni UJV s firmou Plastika.

BTU: Monitoring patogenti ryb

Byla provedena Validace komeréniho potencialu technologie sledovani onemocnéni a fizeni
intervenci v intenzivnich chovech ryb. Na zakladé analyzy trhu a zpétné vazby se ukazal &esky trh jako
nedostateny pro pokryti naklad(i projektu. Byl pfedan kontakt k mozné realizaci projektu s partnerem
v Dansku, plivodci technologie se ale rozhodli tuto pfilezitost nevyuzit.

UCEEB: reCihli

Na zakladé vyhodnoceni komeréniho potencialu technologie hybridni zelené stfechy a
substratu reCihli byla ziskana zpétna vazba z trhu prostfednictvim rozhovord a analyzy pfilezitosti.
Projekt byl doporu€en ke komercializaci formou zalozeni projek¢ni kancelafre zaméfené na komplexni
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navrhy modrozelenych stfech pro luxusnéjSi developerské projekty. Ziskal také podporu ve formé
Transferového voucheru 2024 na vyrobu prototypu technického FeSeni. V soucasnosti je realizovana
prvni komeréni zakazka a pfipravuje se formalni zalozeni firmy. Substrat reCihli je jiz dostupny na trhu
ve spolupraci s komerénim partnerem.

CzU: Biochar Platform

V ramci programu Validace byl hodnocen potencial pro komercializaci a profesionalizaci
platformy V4 Biochar Platform s cilem umoznit samostatné financovani aktivit platformy. Forma
komercializace byla konzultovana s pravnikem a bylo doporu¢eno zaloZeni spolku ve spolupraci s
dalSimi vyznamnymi ¢leny Platformy. Projekt postoupil do tfeti faze VKP, béhem které byl vytvoien
business plan pro dalsi rozvoj Platformy a jejich aktivit, byla provedena také analyza ekonomické a
pravni proveditelnosti projektu. V &ervnu 2025 byl projektovy zamér schvalen Spravni radou CZU a
zaloZeni samostatného subjektu s podilem CZU prob&hne do konce roku 2025.

3.2 Pribéh 2. vyzvy

Ve druhé vyzvé jsme podpofili 7 projektovych namétti z vyzkumnych organizaci ve
StfedoCeském kraji. VSechny pfihlaSené projekty uspésné prosly prvni fazi metodiky IDD (WHAT) a 5
projektl postoupilo do druhé faze (WHERE). Do treti faze (HOW) nepostoupil Zadny z projekt druhé
vyzvy, nicméné tfi projekty v navaznosti na validaci vyuzily moznost dal§i spoluprace se SIC
prostfednictvim jinych navazujicich programu. Jeden z projektll vedl k zalozeni technologického
startupu do tfi mésicl od ukonéeni validace.

Do prabéhu druhé vyzvy jsme na zakladé zkuSenosti a zpétné vazby z prvni vyzvy zapracovali
nékteré zmény. Zakladni postup i metodika validaci zUstala stejna, byl ale kladen vétsi dliraz na
mentoring a osobni interakce s pavodci validovanych technologii v pridbéhu celého programu VKP.
Dalsi zménou implementovanou na zakladé zpétné vazby z prvni vyzvy bylo intenzivnéjSi pfimé
zapojeni zuc¢astnénich védcu do procesu validace, véetné realizace nékterych validaénich rozhovord
se stakeholdery. | diky tomu se ve druhé vyzvé dafilo dodrzet stanoveny €asovy ramec a realizace
projektl se pohybovala kolem 40 hodin.

Béhem realizace 1. vyzvy se ukazala nejistota ohledné vhodnosti pfihladovaciho formulare.
Proto byl pro druhou vyzvu nové nastaven povinny vstupni konzultaéni rozhovor, jehoz vysledkem
byl neformalni zapis, ktery slouZil jako alternativni forma pfihlaSky. Tento pfistup se inspiroval
osvéd&enou praxi ze sluzby CONNECT. Zarovefi se ukazalo, Ze uz samotné vstupni konzultace méla
pro zapojené projekty vyznamny pfinos. Pro konzultované projekty ve velmi rané fazi, které nakonec
nebyly do programu pfijaté, pfedstavovala vstupni konzultace moznost ziskat nezavislou zpétnou
vazbu a plnila tak funkci zjednoduSené prvni faze WHAT programu VKP.

Podpofené projekty a vystupy z 2. vyzvy
BTU: Spatial Analytics (Valihrach, Zucha)

Projekt vznikl v navaznosti na u€ast doc. Valihracha ve vzdélavani k podnikavosti védcu
“Z laboratofe na trh”. V ramci Validace byl zhodnocen komeréni potencial projektu Spatial Analytics pro
komercializaci formou spin-off. BEhem projektu byla navrzena a ovéfena podoba zakladniho produktu
a doslo k propojeni s firmou Sotio, ktera podepsala smlouvu o feSeni projektu v hodnoté 200 tisic K&.
Vystupy z validace byly pouzity jako podklad k jednani mezi Biotechnologickym tUstavem a plvodci
technologie, které na zacatku roku 2025 vedly k oficialnimu zalozeni startupu Carta Genum. V ramci
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programu byli feSitelé propojeni na investora z oblasti biotechnologii s potencialnim zajmem projekt
finanéné podpofrit.

FBMI: Kurz CZV pilot dronu (Priicha, Hana)

V projektu byl posuzovan komeréni potencial kurzu CZV ,Operator bezpilotnich prostfedku
v zemédeélstvi a lesnictvi“. Na zakladé analyzy trhu, statistickych Udajl a osobnich rozhovora byla
formulovana doporuceni pro strategické zaméfeni kurzu a optimalizaci jeho obsahu. Kurz bude
pravdépodobné pilotné realizovan v akademickém roce 2025/26.

FBMI: Simulator strelby na dlouhé vzdalenosti (Vesely, Rubin)

V ramci projektu probéhla 1. faze programu Validace komeréniho potencialu tréninkového
systému pro stfelbu na dlouhou vzdalenost. V ramci prvni faze projektu byly kromé prehledu trhu
provedeny kalkulace rentability systému pro rizné cilové skupiny. Vzhledem k nedofeSené otazce
moznych sméri komercializace a potencidlnimu zajmu Armady CR o pfedmétnou technologii byl
projekt po prvni fazi ukonéen. | na zakladé podklad(i z validace projekt v roce 2025 ziskal Transferovy
voucher na dokoné&eni prototypu produktu.

FBMI: Mobilni aplikace pro podporu odvykani (Hana)

Byl srovnavan komeréni potencial mobilni aplikace na podporu odvykani koufeni a zavislosti
na alkoholu. Na zakladé statistickych dat a osobnich rozhovora byly identifikovany trzni pfileZitosti a
cilové skupiny pro obé& navrhované varianty mobilni aplikace. Na Zadost klienta byla provedena analyza
trhu elektronickych cigaret, na kterou byl navazan vyvoj kli€ovych funkci pro zvolené cilové skupiny.
Na zacatku roku 2025 byla navazana spoluprace se softwarovou firmou, ktera pracuje na vyvoji mobilni
aplikace.

NUDZ: Vizualizace vlivu THC na mozek (Bochin)

Projekt vznikl v navaznosti na ucast Mgr. Bochina ve vzdélavani k podnikavosti védcu
“Z laboratofe na trh”. V ramci Validace byl konzultovan zamér ke komercializaci technologie 3D
vizualizace psychoaktivniho G€inku riznych odrid konopi. Komercializace v navrhovaném segmentu
nebyla doporu¢ena a byl navrzen alternativni smér komercializace zobrazovaci technologie pro vyuziti
v personalizované aplikaci psychofarmak. Po vzajemné dohodé byla validace po prvni fazi ukoncena.

NUDZ: Uprava mikrobiomu pro prevenci neurodegenerativhich onemocnéni (Moudra)

Dr. Moudra pGsobi v CR v ramci programu MERIT (projekt SIC podpofeny z programu Horizon
Europe). Jakou soucast programu ji byla v ramci vzdélavani ke komercializaci nabidnuta moZznost
zapojit se do programu Validace s projektem "Intervence zaloZena na mikrobioté u Alzheimerovy
choroby: Novy pfistup ke zmirnéni pfiznakd". Zajem o produkt v navrzené podobé nebyl u zamyslenych
cilovych skupin potvrzen. Byla zjis§téna potfeba silnéjSi edukace o tématu a pfizplsobeni produktu
cenovym a praktickym pozadavkdm.

CVR: Velkokapacitni akumulace energie

Technologie velkokapacitni akumulace energie na bazi TES vzbudila zajem zejména u
teplaren, které potfebuji akumulovat velké objemy energie v ramci nahrady uhli a integrace
obnovitelnych zdroju. Oproti bateriovym systémdm nabizi vy$Si kapacitu, nizSi naklady a neomezenou
Zivotnost.

3.3 Vyhodnoceni zpétné vazby

Pfedmétem vyhodnoceni zpétné vazby bylo vSech 13 projektd podpofenych v ramci obou
vyzev pilotu SA lll. Zacatkem dubna 2025 byli obeslani vSichni pfijemci podpory on-line dotaznikem
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s deseti otdzkami vztahujicimi se k programu a Ctyfmi otdzkami k vyvoji projektu. V poloviné kvétna
byla ziskana zpétna vazba od v§ech pfijemcl podpory.

Vysoka spokojenost s pribéhem a obsahem validace

Z dotaznikového Setfeni vyplyva vysoka spokojenost Uc¢astniki s nastavenim i samotnou
realizaci podpory. Nastaveni programu bylo hodnoceno primeérnou znamkou 1,15 na skolni Skale 1-5
(1 = nejvySsi spokojenost), pficemz 11x obdrzelo nejvy$Si zndmku a pouze 2x druhou nejvyssi. Shodné
stejné vysokou priimérnou znamku (1,15) obdrzelo i naplnéni oéekavani pfijemcl programu. VSichni
se shodli, Ze doporuceni a obdrzené vystupy od SICu byly dostate¢né relevantni a prakticky vyuzitelné.
V komentafich respondenti vyzdvihuji zejména pfinos konzultaci, které pomohly pfehodnotit plvodni
diky validaci ziskaly prvni komeréni zakazky nebo konkrétni doporu€eni k navazani spoluprace se
zakazniky. DalSi respondenti ocenili zejména doporuceni vedouci k vytvofeni konkrétnich realizaénich
kroku, napf. zaloZeni konsorcia, vytvofeni webovych stranek, podani Zadosti o finanéni podporu nebo
spusténi pilotni sluzby. VétSina odpoveédi tak svéd¢i o tom, Ze program Ucastnikim pfinesl o¢ekavané
vystupy a mnohdy i nadstandardni pfidanou hodnotu.

Kvalita spoluprace, relevantnost vystupu, reference a doporuceni

Dvanact (92 %) respondentl hodnotilo spolupraci jako dostateénou vzhledem k ¢asové dotaci.
Pouze v jednom pfipadé ,nebylo mozné bezezbytku dodrzet €asovy harmonogram a patentovou
pfihlasku bylo mozné podat jen diky odlozenému terminu dokonéeni projektu®. V pribéhu programu i
samotnych konzultaci nikdo z respondentl nezaznamenal Zadné nejasnosti ani nedorozuméni, vse
bylo hodnoceno jako vyhovujici. 92 % védcl proto nemélo ani zadné pfipominky a napady, jak by
program mohl lépe fungovat. Jeden uc€astnik by ocenil ,intenzivnéj$i komunikaci a vice pribéznych
konzultaci v pribéhu zpracovani analyzy pro pfipadné korekce*.

Respondenti by program VKP doporugili svym koleglim a védclim s primérnou znamkou 9,77
na Skale 1-10 (12x obdrzena nejvyssi znamka 10, 1x 7). Osm (62 %) pFijemcu jiz sdilelo své pozitivni
zkuSenosti s programem, pficemz Sest z nich je sdilelo s nékym z vyzkumné sféry. Necelych 70 % by
program vyuZilo i v pfipadé, pokud by se jednalo o placenou sluzbu, tzn., Ze by dokazali najit
v organizaci prostfedky na jeji financovani. Zbyli &tyfi respondenti to oznadili za problematické.

Pét vyzkumniku (38 %) by se rado vice iniciativné zapojilo do procesu validace svého projektu,
zpravidla skrze vice interakci se SICem, tak i skrze vlastni aktivni osloveni potencialnich zajemc.

Dosavadni vysledky a dopady na dal$i smérovani projektt

Na otazku, jakych specifickych vysledku se podafilo dosahnout jiz v pribéhu spoluprace, nebo
v pfimé navaznosti na dokon&eny projekt &i projektové cile, respondenti reagovali, ze dosahli prvnich
meéfitelnych obchodnich Uspéchu (zakazky, zakaznici, vouchery), strategickych posunt (napf. zalozeni
firmy), i rozvoje projektl (validace, zpétna vazba, patent). Z odpovédi na otazku, ¢eho se nepodafrilo
dosahnout a pro¢, nékolik védcl uvedlo pretrvavajici potfeby (napf. certifikace, ziskani dat, klientela) a
samozrejmé Cas a kapacity uvedli jako nejCastéjSi prekazky. VétSina respondentl vSak dosahla
planovanych cild, nebo se od nich védomé a ucelné odchylila.

Z dotazniku dale vyplynulo, Zze 10 z 13 projektt (83 %) ma po absolvovani programu jasnou
predstavu o dalSim postupu. | ti, ktefi si zcela jisti nejsou, uvadéji, Zze maji minimalné zakladni ramec,
kterym se chtgji Fidit — Casto se jedna o potfebu dalSiho strategického vedeni &i validaci konkrétni
obchodni/zakaznické cesty.

TF Ctvrtiny ucastnik( uvedlo, Ze jim program oteviel nové moznosti pro dal§i sméfovani
projektu. Neéktefi ziskali dalSi podporu od SICu v podobé Transferového voucheru ¢€i programu
Connect. V nékolika pfipadech doSlo k zasadni revizi projektu — nékteré tymy zcela opustily pavodni
vizi a pfesmérovaly své Usili jinam, kde vnimaji vysSi potencidl a trzni pfileZitosti.
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3.4 Identifikované pfinosy programu

Oblast prinosu Popis

Strategické fizeni projekt( Validace Casto vedla k pfehodnoceni smérovani nebo zamérfeni.

Komercializa¢ni potencial Podpora pomohla odhalit nebo konkretizovat obchodni moznosti.

Prvni kontakty a spoluprace Nékteré projekty ziskaly prvni klienty nebo partnery.

Konkretizace kroku k realizaci Respondenti popsali jasné nasledujici kroky (formovani konsorcii,
zaloZeni subjektl, marketing).

Vysoka mira relevance vystupll | Konzultace a doporuéeni byly hodnoceny jako relevantni a
uzite€né.

4. DalSi smérovani

Zkusenosti z pilotniho ovéfeni programu Validace komercniho potencialu (VKP) ukazaly na
vysokou pfidanou hodnotu individualnich konzultaci, které byly respondenty opakované oznaceny za
nejpfinosnéjsi prvek celého procesu. Pro dali rozvoj sluzby je tedy kli¢ové zachovat jejich vysokou
kvalitu a osobni charakter, a zarovef posilit oblasti, kde byla identifikovana potfeba dal$iho zlepSeni.

Jednou z vyzev, ktera vzesla ze zpétné vazby ucastnik(, je potfeba silnéjsi opory v datové
analytice. Respondenti by ocenili vice kvantitativnich podkladd — napfiklad odhady velikosti trhd,
konkurenéni srovnani (benchmarking) &i analytické vystupy, které by mohly zvysit prfesvédcCivost
rozhodnuti o komercializaci. Dale se ukazalo jako dulezité prohloubit zapojeni cilovych uzivateld — v
nékterych pfipadech chybéla pfima validace ze strany budoucich zakaznik( nebo expertu z aplikacéni
sféry, coz by mohlo zvysit pfesnost vyhodnoceni trzniho potencialu.

Zasadni roli pro dal$i posun projektt hraje také navazna podpora. Rada tym@ dosahla diky
VKP konkrétnich vystupl — napfiklad prvnich komercnich zakazek, formulace realizacnich planu nebo
zalozeni pravniho subjektu. Jejich dal$i rozvoj vSak €asto vyzaduje dodateénou asistenci, at uz ve
formé mentoringu, metodické facilitace, finanénich nastroju (napf. transferové vouchery) nebo
propojeni na vhodné partnery a sité.

Dopady programu byly hmatatelné. Devét z tfinacti podpofenych tymua uvedlo, Ze se jim diky
programu oteviely nové moznosti sméfovani jejich projektu, a deset tym0 ma jiz nyni konkrétni plan
dalSich krokd. Vysoka mira spokojenosti ucastnikll — primérné hodnoceni 1,15 na pétibodové Skale —
spolu s konkrétnimi vystupy a vzniklymi spolupracemi, tvofi silné argumenty pro pokracovani a roz§ifeni
programu. Lze tedy doporucit systematické zaclenéni VKP mezi dlouhodobé nabizené sluzby SIC s
dlrazem na udrzeni vysoké kvality a cileny rozvoj jeho kli€ovych komponent.

4.1 Zarazeni VKP mezi sluzby SIC

Na zakladé uspésného pilotniho ovéreni byla sluzba Validace komeréniho potencialu
(VKP) zaclenéna do standardni nabidky Stredo¢eského inovaéniho centra jako specializovana
forma podpory pro vyzkumné organizace. Cilem této sluzby je pomoci vyzkumnikim porozumét
trznimu kontextu jejich technologii v Easné fazi vyvoje a pfijimat kvalifikovana rozhodnuti o jejich dalSim
smérfovani. VKP slouzi jako G¢inny nastroj pro posouzeni vhodnosti vysledkl vyzkumu pro
komercializaci, transfer technologii nebo navazujici aplikovany vyzkum.
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Proces validace je veden zkuSenymi Key Account ManaZery SIC, ktefi Uzce spolupracuji s
védeckymi tymy a vyuzivaji osvédcenou metodiku Innovation Due Diligence (IDD). Ta zahrnuje tfi faze
— analyzu podstaty technologie (WHAT), analyzu trhu a zakaznik(l (WHERE) a navrh komercializac¢ni
strategie (HOW). V ramci programu je mozné vyuzit expertni konzultace, benchmarkingové analyzy i
cilené rozhovory se stakeholdery.

Sluzba je uréena zejména pro vyzkumné organizace a jejich pracovniky ve Stfedo¢eském kraji,
ktefi chtéji ovéfit trzni uplatnitelnost svych vysledkl. VKP zaroven pfispiva k rozvoji podnikavosti védc,
prohlubuje jejich schopnost pracovat s komerénimi aspekty vyzkumu a podporuje jejich orientaci v
oblasti transferu technologii.

Diky své flexibilité a individualnimu pfistupu Ize sluzbu pfizplsobit konkrétnim potfebam
projektu — od uvodni orientace az po vytvoreni konkrétni strategie pro vstup na trh, navazani partnerstvi
nebo pfipravu zadosti o podporu. VKP tak dopliuje dalSi nastroje podpory SIC, jako jsou
transferové vouchery nebo program CONNECT, a posiluje celkovy systém inovacnich sluzeb
pro védecko-vyzkumny sektor.

Zavérem lze konstatovat, ze program naplnil svij ucel a ve vétSiné pfipadl vyznamné pfispél
k posunu projektll ucastniklli smérem k uplatnéni v praxi. Pro dal$i kola Ize stavét na jeho silnych
strankach a zaroven cilené posilovat oblasti, kde se objevila konkrétni oéekavani ze strany zapojenych
tymu.
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