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Uvod

V ramci zdravé ekonomiky se na trhu prace setkava poptavka po pracovni sile
mirou odbornosti, vzdélani azkuSenosti. Proto, aby trh prace mohl dlouhodobé dobie fungovat,
je nezbytné, aby byly znamy potieby zaméstnavatell, nebot’ pak lze nastavit vzdélavaci systém tak, aby
jeho absolventi nasledné  nasli odpovidajici  pracovni  uplatnéni  a poptavka zaméstnavatelil
byla uspokojena. Predev§im v odvétvich, kterd vznikaji arozvijeji se ke kontextu hospodaiské
transformace a energetické tranzice, je vSak vytvafeni komplexniho a systematického pfistupu
k ptipravé  kvalifikovanych pracovnikli velmi obtizné. Duvodem je pfedev§im  skutecnost,
ze tato odvétvi jsouteprve ve fazirozvoje astdle chybi dostatek relevantnich dat, kterd by
umoznila pfesné€jsi identifikaci jejich potencidlu v kontextu trhu prace a popis budoucich potieb.
Ackoli existuji funkéni predikéni systémy zaméfené na analyzu budoucich potifeb trhu prace, jejich
efektivita zavisi pravé na dostupnosti relevantnich a reliabilnich vstupnich dat, které v téchto novych
sektorech ekonomiky ¢asto nejsou k dispozici. A to i pies to, ze mnohé predikéni systémy vykazuji
vysokou uroven sofistikovanosti. Screening existujicich predikénich systémti ve vztahu k pilotné
feSenému odvétvi vodikového hospodaistvi ukézal, ze vypovidajici schopnost predikénich systému
je znaéné€ omezena. Zvlasté v ptipadé nové vznikajicich odvétvi a jejich hodnotovych fetézct zhstava
fada aspekttl predikce neadekvatnd pokryta nebo neni feSena viibec. ReSenim této absence informaci
je komunikace a spoluprace firem a 8kol, kterd se v fadé ptipadd rozviji Uspesné.
Casto je viak zaloZena na individualnich iniciativach a kontaktech konkrétnich osob na obou stranach,
coz vSak nepfedstavuje systém, ktery by zajistoval kontinudlni a systematicky ptenos aktualnich

informaci a potfeb trhu prace mezi zameéstnavatelskou a zaméstnaneckou sférou.

Jednim zmoznych feSeni je implementace systému Job Watch, ktery umozni prabézny
a strukturovany prenos informaci nejen mezi dil¢imi subjekty, ale v rdmci odvétvi Tento nastroj mize
nejen podpofit kontinualni komunikaci mezi riznymi aktéry trhu prace, ale také zlepsSit funkcénost
stavajicich predikénich systémi tim, Ze poskytne aktudlni data a jejich kontext, ¢imz lépe osveétli
dynamiku nabidky a poptavky na trhu prace v novém hospodaiském odvétvi. Dale nabidne hlubsi vhled

do problematiky, podrobnéji vysvétli pfi¢iny aktualnich trendi a odpovi na otazku ,,pro¢“ a jakym

smérem se vyvoj na trhu prace bude ubirat.

Cilem dokumentu, ktery pravé drzite v rukou, je poskytnout strukturovany navod
pro aplikaci systému Job Watch, ¢ili metodiku pro fizenou efektivni spolupraci mezi zaméstnavateli
a vzdelavacimi institucemi, usnadnéni komunikace mezi kliCovymi stakeholdery, identifikaci potieb
zaméstnavatell, a naslednou Upravou vzdélavacich programi tak, aby kvalifikace jejich absolventl 1épe

odpovidala aktualnim pozadavkiim zaméstnavatelti.
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Kapitola 1 popisuje u¢el metodiky a potencialni wuzivatele. Kli¢ova ¢ast — kapitola 2 —
se zamefuje na konkrétni nastroje pro realizaci systému Job Watch. Podrobné rozebira souviseji
postupy véetné sestaveni a aktivit EDP skupin!, jejichz tkolem je analyzovat potieby zaméstnavateld
skrze kompetencni karty a pfipravit navrhy naGpravy vzdélavacich programi. ZavéreCna ¢ast

se vénuje evaluaci vysledkd spoluprace.

I Zkratka EDP z anglického Entrepreneurial Discovery Process tradi¢né se pieklada jako proces objevovani podnikatelskych
ptilezitosti; EDP skupina je interdisciplindrni pracovni skupina slozend z riiznych stakeholderd, jejim hlavnim ukolem
je prostiednictvim dialogu, analyzy a sdileniznalostiidentifikovatnové ptilezitosti pro ekonomickyrozvoj, inovace a investice

v daném regionu.
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1. Privodce metodickou priruckou systému Job Watch

Tato metodika vznikla jako jeden z vystupt pilotniho ovéteni systému Job Watch
v ramci projektu Smart akcelerator pro Ustecky kraj IIl. Pilotni ovéfeni nastroje Job Watch
se zabyvalo konkrétné ptipravou kvalifikované pracovni sily pro oblast vodikového hospodafstvi, které
je Regionalni inovaéni strategii Usteckého kraje definovano jako jedna z kli¢ovych rozvojovych oblasti
regionu. AvSak nasledujici metodika neni vyuzitelnd pouze pro oblast vodikového hospodarstvi,
je uplatnitelnd obecn¢ v nové vznikajicich odvétvich, bez nichz se hospodarska restrukturalizace
a energetickd tranzice nemiize Uspe$né odehrat. Tento dokument vychazi ze zkuSenosti ziskanych

ve vySe zminéném pilotnim ovéteni.

Cilem systému Job Watch je vytvofeni organizovaného komplexu aktivit  nezbytnych
pro ptipravu kvalifikované pracovni sily vnovych oborech. V tomto dokumentu je navrzen
mechanismus, jak zajistit nezastupitelny pienos informaci od riznych typd zaméstnavatelt

z jednotlivych segmentli ekonomického odvétvi do vzdélavaciho systému.

1.1. Co obsahuje?

Metodika obsahuje doporu¢ené postupy, navody a nastroje systému Job Watch k nastaveni
mechanismu, ktery zprostiedkuje pfenos informaci mezi zaméstnavateli a vzdélavaci sférou, tedy
do osnov stiednich  a vysokych  S§kol i reskillingovych  aupskillingovych  programi, aby
bylo zajisténo dostateéné mnozstvi kvalifikované pracovni sily v dostatecné kvalité potiebné v daném
hospodaiském odvétvi. Je vice nez vhodné o ziskané vystupy obohatit i stdvajici predikéni systémy,

jelikoz budou moci byt nasledné dale vyuzivany.

1.2.Komu je urcen?

Metodiku mohou vyuzit:

= Zaméstnavatelé a jejich uskupeni, ktefi:

o maji ziem zlepSit prenos informaci o poptdvce po kvalifikaci pracovni sily
do vzdélavacich programil, ¢imz zajisti, Ze absolventi budou lépe pfipraveni na vstup
do pracovniho procesu,

o chtéji jeste efektivnéji spolupracovat s odbornymi Skolami a univerzitami,

o hledaji zptsoby, jak aktualizovat apfizptisobit své tréninkové programy

v ramci reskillingu a upskillingu.
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Vzdélavaci instituce a jejich uskupeni, které:

O

si pteji prizplisobit své vzdélavaci programy aktualnim a budoucim pozadavkim
zameéstnavateld, aby jejich absolventi byli 1épe uplatnitelni na trhu préce,

chtéji rozsifit spolupraci se zaméstnavateli v oblasti odborné pfipravy a praxe
studentu,

hledaji nové metody a nastroje pro efektivni  integraci zpétné  vazby

od priimyslu do svych vzdélavacich procesi.

Verfejna sprava a jeji uskupeni, ktera:

o

Dalsi

o

ma zajem o podporu mistniho trhu prace prostiednictvim zlepSeni komunikace
mezi zaméstnavateli a vzdélavacimi institucemi,
chce nastavit optimdlni podminky pro spolupraci mezi Skolami a podniky, coz

prispé€je k rozvoji regionalni ekonomiky.

organizace z oblasti regionilniho rozvoje, ekonomického rozvoje a trhu prace,

jako jsou vyzkumné instituce, neziskové organizace, inovacéni centra, klastry a dalsi, které:

maji zajem na zajisténi kvalifikované a uplatnitelné pracovni sily v regionu jejich

pusobnosti, pfipadné v jejich oboru napfi¢ Sir§im tzemim.
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2. Doporuceny postup tvorby mechanismu prenosu informaci

Pro efektivni prenos informaci mezi zamé&stnavateli, vzdélavacimi institucemi a
dal$imi relevantnimi aktéry, ktery zajisti adekvatni promitnuti potiebnych zmeén vzdélavani
do osnov stiednich a vysokych 8kol ireskillingovych a upskillingovych programi, je nezbytné

postupovat systematicky.
V nasledujicich subkapitolach jsou popsany doporuc¢ené kroky pro vytvoreni potfebného mechanismu.

Pro ucely controllingu celého procesu systému Job Watch je vodné ziidit napt. Ridici vybor.

Tento vybor mize sestavat ze 3 osob zfizujici organizace. Uloha tohoto boardu:

- kontrolovani vykonného ¢lanku systému Job Watch — koordinatora,
- vyhodnocovani vysledkl v ur¢itém obdobi,

- vyhodnocovani rizik a stanovovani zpusobt jejich eliminace,

- zajiStovani odpovidajicich finanénich prostiedki.

)

S ! ! !

Popis a analyza Vyber Vybér Sestaveni Cinnost Vybér Evaluace

daného odvétvi klicovych nastroju pro  EDP skupin/y  EDP skupin/y  komunika¢nich a optimalizace

v kontextu trhu  stakeholdera realizaci kanalt systému
prace Job Watch

2.1. Popis a analyza odvétvi v kontextu trhu prace

Popis daného, nové vznikajiciho, hospodaiského odvétvi je klicovy pro identifikace jeho potieb a
vlivu na trh prace v ur€ittm uzemnim celku a déale pro nastaveni efektivnhiho mechanismu
pfenosu informaci mezi aktéry ovlivilujicimi vyvoj na trhu prace. Tento popis umoznuje zékladni
porozuméni tomu, jak odvétvi funguje, jaké jsou jeho hlavni rysy, vyvojové trendy, dopad na regionalni
hospodaistvi a v neposledni fad¢, pozadavky na kvalifikovanou pracovni silu jak z kvantitativniho,
tak kvalitativniho hlediska. Analyza slouzi jako vychozi bod pro v§echny dalsi kroky, protoze detailné
mapuje soucasnou situaci, identifikuje klicové hradce a definuje hlavni potencidl a bariéry
rozvoje odvétvi. Je nezbytné provést dikladnou analyzu aktualnich  problémti  souvisejicich

s poptavkou a nabidkou na trhu prace. Zda v sou¢asné dobé probiha né&jaky pienos informaci

sstecky Kraj  swartin-uk ICUK
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mezi aktéry  trhu prace  feSeného odvétvi, pokud ano, jaké nastroje jsou k tomu vyuzivany.
Je tfeba posoudit, zda existujici nastroje jsou adekvatni a efektivni, identifikovat jejich slabé stranky

a silné stranky.

Dale je vhodné dané odvétvi rozdélit dosegmenti hodnotového fetézce. Tato segmentace
usnadnuje identifikaci specifickych pozadavkd jednotlivych ¢asti fetézce na pracovni silu, coz
umoziuje piesnéji zacilit upravy vzdéladvacich programi Skol a reskillingovych a upskillingovych
aktivit. Jako ptiklad 1ze uvést segmentaci hodnotového fetézce vodikového hospodatstvi, tedy rozdéleni

do oblasti vyroba, skladovani, distribuce, aplikace, mobilita, vyzkum a vyvoj.

Bez dikladného pochopeni struktury a dynamiky daného odvétvi by bylo obtizné piesné
identifikovat, jaké informace jsou relevantni pro efektivni integraci do vzdé€lavacich programi
a nasledné¢ jejich dedikace do predikénich systémi. Popis odvétvi také umoziuje 1épe porozumét tomu,
jaké dovednosti a kompetence budou v budoucnosti zadané. To je zasadni pro upravu skolnich

osnov a nabidky vzdélavacich kurzii, aby odpovidaly skute¢nym potifebam trhu prace.

2.1.1. Uzemni dimenze analyzy

Analyza poskytuje konkrétni a aktualni obraz otom, jak odvétvi skuteéné¢ funguje v daném
uzemnim celku ajaky méa rozvojovy potencidl. Tato analyza identifikuje klicové ekonomickeé,
technologické a socialni faktory, které ovliviiuji trh prace v daném odvétvi a odhaluje specifické potieby

a vyzvy, kterym celi ¢i budou celit zaméstnavatelé i pracovni sila v konkrétnim regionu.

Bez této analyzy by bylo obtizné pfesné pochopit regionalni rozdily, které mohou vyrazné ovlivnit
ucinnost jakéhokoli mechanismu pfenosu informaci. Naptiklad urcité dovednosti nebo profese mohou
byt v jednom regionu vice zadané nez v jiném, stejné tak odliSna je mira adaptability zaméstnancil
na zmény v ramci trhu prace. Analyza také pomaha identifikovat existujici mezery ve vzdélavacim
systému, které je tieba feSit, aby byly splnény konkrétni potieby regionalniho trhu prace. Diky
tomu je mozné piizplsobit vzdélavaci programy tak, aby co nejlépe odpovidaly aktualnim a budoucim
pozadavkiim zaméstnavateld v dané oblasti. Tento krok zajistuje, Ze navazné vytvoreny
mechanismus pfenosu informaci bude nejen efektivni, ale irelevantni a cileny na realné podminky

a potreby trhu prace v feSeném uzemi.

2.1.2. Vyuzivani dobré praxe

Priklady dobré praxe mohou nabidnout osvédcené postupy a inovativni pfistupy, které jiz byly
uspésné  implementovany, ato jak v regionech dané =zem¢, takiv zahrani¢i. Tyto ptiklady

mohou poskytnout cenné poznatky o tom, jak prekonat podobné vyzvy, kterym se Celily jiné regiony,
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a mohou byt pfizpisobeny mistnim podminkam. Dale miiZze pomoci pfedejit opakovani chyb a zaroven
urychlit zavadéni osvédCenych feSeni. To muze byt kliCové pro rychlejsi ptizpisobeni se ménicim
se pozadavkiim na trhu prace a pro efektivni rozvoj vzdélavacich areskillingovych a upskillingovych
programt, které budou Iépe odpovidat budoucim potiebam. V piipad¢ zahrani¢nich ptikladi dobré
praxe, porovnani s mezinarodnimi standardy atrendy umoziuje identifikovat globalni sméfovani

a prilezitosti, které by mohly byt pfehlédnuty pifi zaméteni pouze na domaéci situaci.

Je tedy tfeba provést kvalitativni Setfeni pomoci obsahové analyzy a pro ziskani detailngjSich
informaci je mozné oslovit (napt. formou pisemné korespondence ¢i osobnich rozhovorti) relevantni

odborniky, ktefi se podileli na zpracovani, vyvoji ¢i realizaci potfebnych vystupa.
2.2.  Vybér nastroji pro realizaci Job Watch

Vzhledem k faktu, ze realizace systému Job Watch je komplikovany proces, je vice nez vhodné
vyuzit urcité nastroje, jez mohou tuto realizaci strukturovat, podpofit a zefektivnit. Takovychto nastroji
muze byt velmi Siroka Skala. Na zakladé zkuSenosti z pilotniho ovéfeni doporuujeme vytvoieni pozice
koordinatora, jenz cely proces komunikacné a organizaéné zastiti, dale vytvofeni matice JobMatrix,
kterd pomuze identifikovat pozadovana povolani (nova ¢irevidovand), dale vyuziti vhodné metody
pro identifikaci kompetenci a v neposledni fad¢ soubor komunikac¢ni kandly, které budou urceny
jak zapojenym stakeholderim, tak k $ir§i odborné vefejnosti, ptip. k zaktim a studentim, potazmo jejich

rodi¢im. Témto vybranym podpirnym nastrojim jsou vénovany nasledujici subkapitoly.

Vycet téchto nastroji nemusi byt finalni. Pro kazdé nové hospodarské odvétvi je mozné prizptisobit

podpirné nastroje, jeZ budou odrazet realitu daného odvétvi a jeho specifické potieby.
2.2.1. Koordinator v uzemi

Navzdory pokroc¢ilym technologickym nastrojum, které mame dnes k dispozici, je stale dulezité
mit osobu, ktera bude dohlizet na cely proces a bude koordinovat a propojovat jednotlivé aktivity.
Lidsky faktor je nezbytny pro udrzeni aktivniho a Zzivého procesu. Tato ,lidska“ interakce je dilezita
pro sledovani potieb na obou stranach trhu prace, reakci na zmény audrzeni aktivniho procesu prace

s relevantnimi stakeholdery a informacemi.
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Napli prace koordinatora

Efektivni komunikace a
spoluprace se stakeholdery ' ®—

Pravidelné @

sdileni informaci ' e——

Propagace

Sitovani aktéra,

. e sméFovani diskuze a

pribézZné vyhodnocovani

realiza&nich krokut

Prizkum moZnosti
spoluprace a

. C e Sledovani vyvoje/vysledk
novych projektu

—e spoluprace

Distribuce poznatki
—0 do struktur a zpét do
uzemi

Koordinace ‘
workshopt, akciaj. ' e—

= Tvorba podkladi a postupi spoluprace:
o definice cilti a ramce spoluprace,
o stanoveni odpovédnosti jednotlivych stran,
o vytvoreni asového harmonogramu a milnika,
o piiprava smluv a dohod o spoluprici,

o nastaveni procest pro pravidelnou komunikaci a zpétnou vazbu.

=  Prizkum mozZnosti pro spolupraci:
o analyza potencidlnich partnert pro spolupraci,
o kontaktovani potencialnich partnerti, jednani o spolupraci, udrzeni komunikace

s nimi a jejich vzajemné propojovani.

= Zajistovani efektivni komunikace a spoluprace mezi v§emi zainteresovanymi stranami:
o pravidelna organizace setkani a konzultaci (intenzita schizek by méla odpovidat
potfebam fesené problematiky, av§ak min. 2 ro¢n¢) se vSemi ucastniky projektu,
o vytvoreni a udrzovani komunika¢nich kanali (vice viz kapitola 2.6.),

o zaji§téni, aby vSechny strany mély pfistup k dulezitym informacim a dokumentim.

= Pravidelné sdileni informaci v§em zicastnénym:
o pfiprava pravidelnych zprav a aktualizaci o prib¢hu,
o organizace prezentaci a workshopti pro sdileni informaci a diskusi

o vyhledavani a sdileni novinek a souvisejicich podkladt relevantnich pro feSené téma.
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= Koordinace workshopi, akci aj., které podpo¥i spolupraci:
o planovani a organizace workshopti, konferenci a dalSich akei,
o zajisténi vhodnych prostor a technického vybaveni,
o sestaveni programu akci a pozvani relevantnich tcastnik,

o zajisténi finan¢nich prostredktl pro realizaci.

= Propagace ¢innosti a vysledkii systému Job Watch:
o vytvareni propagacnich materialii a prezentaci o vyhodach spoluprace,
o komunikace s cilem navazat a udrzovat spolupraci,

o zvefejhovani informaci pro odbornou i laickou vefejnost.

=  Sledovani vyvoje/vysledki spoluprace:
o pravidelné monitorovani a vyhodnocovani pribéhu spoluprace a dosazenych vysledki,
o zhodnocovani tuspéchii a identifikace oblasti, které vyzaduji dalS$i pozornost

nebo tpravy.

= Distribuce poznatka do struktur samosprav/narodni spravy a zpét do uzemi:
o zajisténi, aby ziskané poznatky a zkuSenosti byly sdileny s relevantnimi institucemi a
organy,
o aktivni ucast na pracovnich skupinach a poradnich organech pro sdileni informaci

a osvédcenych postupti.

= Price s komunikaénimi kanaly a nastroji:

o tato ¢innost je prifezovou aktivitou koordinatora.

=  Sitovani aktéri, sméfrovani diskuse a pribéZzné vyhodnocovani realiza¢nich krokii:

o tato ¢innost je priifezovou aktivitou koordinatora.

Persona koordinatora

Pro koordinatora spojujiciho pedagogy s primyslovymi partnery, ktery zajiStuje spojeni nejen
mezi poskytovateli vzdélavani, = zaméstnavateli a dalSimi organizacemi, jsou klicové  nasledujici

pozadované kvalifikace a schopnosti:

®*  Vhled do odborné problematiky:
Zakladni vhled do dané odborné problematiky, znalost hodnotového fetézce feSeného odvétvi,

vnimani konsekvenci v dané problematice.
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= ManaZerské schopnosti:

Rizeni od zacatku do konce (planovani, organizaci a sledovani pokrok).

=  Analytické schopnosti a prace s daty:
Znalost v IT (informacni technologie) a schopnost vyuzivani rdznych komunikacnich

technologii.

=  Komunikaéni schopnosti:
Efektivni  komunikace s riznymi aktéry — od uditeld astudenti po zastupce z
primyslu a vefejné spravy. Schopnost naslouchat a piizptisobit komunikaéni styl podle potieb
jednotlivych skupin. Dale je dilezit¢é mit moderac¢ni a facilitacni schopnosti, schopnost

mediovat a moderovat diskuse.

= Flexibilita a adaptabilita:
Rychld reakce na zmény v potfebach trhu prace a vzdélavacich programi. Schopnost upravit
strategie a aktivity v souladu s novymi pozadavky a trendy, ale také rozvijejicimi se

nastroji pro praci s daty a komunikaci.

= Mobilita:
Schopnost pohybu v dané geografické oblasti. Drzitel fidi¢ského prikkazu pro flexibilitu a

snadnou dostupnost v rdmci pracovnich povinnosti.

Obsluhovana oblast

Prace  koordindtora, atedy iimplementace systému Job Watch by méla probihat
na urovni uzemniho celku, ktery disponuje spravni strukturou, s niz bude koordinator spolupracovat.
Tento izemni celek obvykle formuluje strategie a ma své specifické potieby. V piipadé Ceské republiky

se jedna o kraje. Na celokrajské irovni existuje sit’ §kol, zaméstnavateld a dalSich partnerd.

Nicméné, vhodny tuzemni celek se mize liSit v zavislosti na charakteru konkrétniho odvétvi
¢i feseného problému, a je proto vybiran s ohledem na jeho rozsah. Pfi takovémto rozdéleni je dulezité
brat v ivahu mnozstvi aktéri na izemi arozsah dané problematiky a tomu pfizpisobit mnoZzstvi

koordinatort a jejich uvazky.
Rozsah dvazku

Vyse tvazku by méla byt peclivé zvazena s ohledem na rozsah povinnosti spojenych s velikosti

a Clenitosti feSeného odvétvi a velikosti obsluhované oblasti.
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Doporucujeme zvazit rozdéleni pozice koordinatora mezi 2 (¢i pfipadné vice) osob, aby

bylo zajisténo vzajemné zastupovani, efektivni pokryti celého izemi a optimalizace potiebnych

vlastnosti

a kompetenci. Nicmén¢ konkrétni pocet tivazkli a koordinatord se muze liSit v zavislosti na velikosti

a struktufe odvétvi, typu prumyslu, fesené oblasti aj.

Pro préci koordinatora je potieba nasledujici technické a finanéni zazemd:

»  pocita¢/notebook;

» telefon/tarif;

»  zdroje na uhradu mzdovych nakladt

»  zdroje na proplaceni cestovnich nahrad;

» kanceldf pro koordinatora (alternativn€ miize pracovat pod instituci, kterd se zabyva
prislusnou problematikou);

»  zdroje na thradu vzdé¢lavani;

» zdroje na uhradu rezijnich nakladd (prostfedky na obcCerstveni, najem prostor pro akce,
kancelaiské potieby);

»  prostfedky na externi odborné sluzby;

»  prostfedky na nakup komunikac¢nich nastroju.
Finan¢ni ohodnoceni

Finanéni  ohodnoceni by mélo byt zavislé  nazkuSenostech a  dovednostech
potencionalniho koordinatora, narocnosti jeho agendy, dosazeném vzdé¢lani, kvalifikaci, finan¢nich

moznostech zaméstnavatele, a v mistn¢ obvyklé finanéni odmené.

Néapomocné mohou byt rizné metody stanoveni finan¢niho ohodnoceni. V dobé tvorby
této metodiky vychézime zze systému pravidelného monitorovani vydélkové Grovné a pracovni doby
zaméstnanct v CR Ministerstva prace a socialnich véci. Dle zkusenosti z pilotniho ovéieni odpovida
pozice koordinatora ISPV (Informace a statistiky o primérném vydélku) kodu 2422 - Specialisté

v oblasti strategie a politiky organizaci.

2.2.2. Matice JobMatrix

Matice JobMatrix slouzi pro uvodni rozvrstveni odvétvi nejen po segmentech daného odvétvi
(viz kapitola 2.1.), ale také po subsegmentech dle kazdé¢ “projektové” faze c¢itseku agendy

Vv organizaci.
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Priklad matice JobMatrix

Segment Projektova faze / asek ve firmé

ospodaiského
dvétvi

Vznikne tak matice, kdy dokazdé dlazdice Ize identifikovat povolani, ktera jsou pro dany
vysek potieba. U téchto povolani 1ze nasledné uréit kompetence, které jsou nezbytné
pro realizaci pfislusnych pracovnich ukont. Nasledn¢ je dulezité stanovit, zdali se jedna o budouci

¢i revidované kompetence. Viz kapitola 2.3.3.

Ukazku navrhu matice JobMatrix vyplnéného pro vodikového hospodaistvi naleznete v Priloze €. 1

tohoto dokumentu.
2.2.3. Metoda identifikace kompetenci

V souasné dobé existuje mnoho rtiznych zplisobi, jak stanovit a popsat kompetence potiebné
na pracovnim trhu. V ramci pilotniho ovéfeni systému Job Watch byla vyuzita metodika projektu
Kompetence 4.0, kterd se pro tuto ¢innost osvédcila. Nicméné opét plati, Zze volba vhodné metodiky

je zavisla na daném odvétvi a dalSich souvisejicich aspektech.

Metodika projektu Kompetence 4.0, celym ndzvem Metodika mapovani budoucich kompetenci
trhu prace, byla vytvofena pro stanoveni pravidel a postupd, kterymi jsou mapovany a tfidény
kompetence vyzadované budoucim trhem prace ve vazbé na 4. primyslovou revoluci, scilem jejich

implementace  do pocate¢niho a dalSiho vzdélavani. Vice  viz https://www.mpsv.cz/kompetence.
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Kompetence = univerzalni systéml/jazyk pro komunikaci trhu
prace a vzdélavaciho systému

Povolani a pracovni mista Kariérové poradenstvi
+ Nabor pracovnik(i « ZacizSass
» Vzdélavaci plany a projekty + Studenti VS

« Dospéli

Kompetence
+ odborné dovednosti
znalosti
mékké kompetence
prlifezové kompetence

Dalsi profesni vzdélavani

+ Re-skilling - rekvalifikace,

Skolni (pocatecni) vzdélavani profesni kvalifikace

» SS-Inovace SVP * Up-skilling - kratkodobé kurzy
* 55- Navrhy na nove RVP‘ Modularizace, kompatibilita se skolskym
» VS - Aktualizace VS oborl systémem

Zdroj: TREXIMA, spol. s r.o.

Pro realizaci systému Job Watch byla vyuzita pfevazné jedna z dil¢ich Casti kompetencniho
ekosystému, a to systém 3 - NOVE DOVEDNOSTI, jenz zahrnuje budouci pozadavky na kompetence,

soft i hard skills, k riznym skupinam profesi a inspirace ze zahrani¢nich vzort.

Je velmi dulezité zaméfit se nejen na budouci kompetence, ale taktéz na jiz existujici — potencialné

revidované kompetence.

Revidované kompetence jsou dle Metodiky projektu Kompetence 4.0. takové profesni
znalosti a dovednosti, které se poji s vyrobnimi a ekonomickymi trendy, a jez jsou aktualné
proménovany nebo byly proménény v nedavné dob&. Na pracovnim trhu jsou aktudlné vyuzivany
v ramci konkrétnich pracovnich mist, zaméstnavatelé je pozaduji ajsou k nalezeni i v pracovnich
nabidkéach. Tyto zmény a pozadavky jsou v ekonomice a taktéz na trhu prace usazeny natolik, Ze je lze
prenést do konkrétnich znalosti a dovednosti. Jedna se tak tedy o specifické pripady kompetenci, které

jiz existuji, ale vyzaduji pravu ¢i doplnéni.

Naproti tomu budouci kompetence se poji s trendy, novymi technologiemi, procesy, materialy,
produkty atd., které maji potencial v budoucnu ovlivnit ekonomické segmenty, atedy 1itrh prace.
Tyto kompetence jesté nejsou na pracovnim trhu vyuZzivany nebo jen zcela okrajove. Nelze je prozatim
specifikovat jako konkrétni znalosti ¢i dovednosti, nebot’ neni jasné dané, zdali tento budouci trend

bude rozsiten do redlné ekonomiky a trhu prace.

Mapovani kompetenci probihd fizenym procesem prostiednictvim koordindtora v izemi v rdmci

prace s tzv. EDP  skupinou, coz jsouvybrani zastupci  kli¢ovych  stakeholdert.
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Ti jsou vybirani na zaklad¢ analyzy stakeholderti z fad zaméstnavateld, vzdélavaciho sektoru a dalSich

stakeholderd (napf. samosprav, rozvojovych ¢i neziskovych organizaci). Vice viz kapitoly 2.3. a 2.4.

2.3.  Vybér klicovych stakeholderii

Zaméstnavatelé hraji kli¢ovou roli jako zdroj informaci o aktualnich potfebach trhu prace
a budoucich dovednostech, zatimco vzdélavaci instituce zajist'uji, ze tyto potieby jsou implementovany
do vzdélavacich programt. Ostatni zainteresované subjekty, jako je vefejna sprava, vyzkumné tUstavy
a odborné asociace, piispivaji svou odbornou znalosti a podporou pfi formulovani politik a projektt
v oblasti vzdélavani arozvoje pracovni sily. Propojeni téchto stakeholderi umozni sladit potieby

trhu s nabidkou kvalifikované pracovni sily a vytvorit tak efektivni a udrzitelny systém.

Pro vybér skupiny stakeholder, ktefi budou pfimo zapojeni do tvorby a implementace
systému Job Watch, tj. nejen pasivnimi pifijemci vystuptl, ale jejich tvlirci, je nezbytné provést jejich

vybér na zaklad¢ peclivé analyzy.

Dukladny vybér stakeholderi na zaklad¢é téchto kritérii zajisti, Ze budou reprezentovat Siroké
spektrum zajmi napfi¢ regionem adanym odvétvim. Validitu vybéru realizovaného na zakladé
sekundarnich dat lze potvrdit rozhovory a pfimou komunikaci s jednotlivymi subjekty s cilem zjistit

jejich ochotu a zajem aktivné se zapojit do tvorby a implementace mechanismu Job Watch.

Proces vybéru stakeholderd by mél probihat ve tfech hlavnich fazich — prvotni screening vSech
relevantnich stakeholdert, aplikace kritérii pro jejich vybér a ovéfeni jejich z&jmu a ochoty aktivné
se podilet na tvorbé mechanismu, napfiklad prostfednictvim rozhovorG s vedenim jednotlivych

subjektu.

Mezi klicova kritéria vybéru stakeholdert by v idedlnim piipadé meélo patfit pokryti vSech
relevantnich segmentli, uzemni hledisko a potencial jednotlivych subjektii jako zaméstnavateld.
Zohlednéna by méla byt také geografickd rozmanitost subjektli, coz umozinuje reflektovat specifické
regionalni podminky a rtizné perspektivy. Dal$im vyznamnym faktorem je potencial subjektl nabizet
pracovni prilezitosti v budoucnosti, zaloZeny na jejich deklarovanych zamérech a vysledcich Setfeni

absorp¢ni kapacity v dané oblasti.

2.3.1. Zaméstnavatelska sféra

Zaméstnavatelska sféra hraje zdsadni roli v mechanismu pfenosu informaci, zejména pokud jde
o formovani pracovniho trhu a jeho dynamiky. Zaméstnavatelé jsou nejen kliCovymi poskytovateli
pracovnich mist, ale také vyznamnymi aktéry v oblasti ur€ovani potfebnych dovednosti a kvalifikaci

na trhu prace. Jejich vliv jetedy nepostradatelny pro zajisténi toho, aby vzd€lavaci systémy
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a reskillingové a upskillingové programy odpovidaly aktualnim poZzadavkiim a trendim v jednotlivych

odvétvich. Aby bylo mozné efektivné identifikovat zaméstnavatele jako relevantni stakeholdery,

je tieba zohlednit nékolik kritérii:

= pokryti vSech relevantnich segmentii dané problematiky,
= {izemni hledisko reflektujici specifické regionalni podminky,
= potencial subjektl jako budoucich zaméstnavateld,

= deklarované zaméry subjektii a vysledky Setfeni absorpéni kapacity v dané oblasti.

V prvni tfadé jenutné zaméfit senaty zaméstnavatele, ktefi maji vyznamny podil
na trhu a jsou lidry ve svém oboru. Tito zaméstnavatelé mohou poskytnout cenné informace

o budoucich trendech a inovacich, které ovlivni potfeby pracovnich sil.

Dale je klicové zajistit, aby byli zastoupeni zaméstnavatelé z riznych segmentti daného

hodnotového fetézce, a to jak z vyroby, tak i ze sluzeb.

Zaméstnavatelé by méli byt rovnéZz vybirani s ohledem na geografické rozlozeni. Regionalni
odliSnosti v ekonomice  a pracovnim  trhu mohou mit  vyrazny  vliv na specifické  potieby
v oblasti dovednosti. Napfiklad, zatimco v primyslové rozvinutych mikroregionech mutze byt
poptavka po technicky kvalifikovanych pracovnicich vysoka, v jinych oblastech mtze byt diraz kladen

na zcela jiné dovednosti.

Jednou z hlavnich podminek pfi zapojeni zaméstnavatelli do mechanismu Job Watch je ovefit
jejich skute¢ny zajem a motivovat ochotu k dlouhodobé spolupraci. Pro nékteré zaméstnavatele mize
byt tato spoluprace ¢asoveé naro¢na a financné nakladna. Proto je dilezité, aby byly vytvoieny motivacni
nastroje, které zaméstnavatele podpofi v aktivni i¢asti. Tyto néstroje mohou zahrnovat danové ulevy,

granty nebo finan¢ni motivace.

Na druhou stranu, zaméstnavatelé, kteii se zapoji do tohoto mechanismu, ziskdvaji moznost
ovlivnit podobu vzdélavacich programi a tim zajistit, Ze absolventi budou 1épe pfipraveni na vstup

na trh prace. Tim se zvySuje jejich efektivita naboru, a tedy i konkurenceschopnost.

2.3.2. Vzdélavaci instituce

Vzdélavaci instituce, zahrnujici stfedni Skoly, vysoké Skoly a organizace dalSiho vzdélavani, hraji
klicovou roli v rozvoji novych technologii a ptiprave kvalifikované pracovni sily. V systému Job Watch
je jejich zapojeni zasadni, protoze jsou zdrojem budoucich odbornikt, ktefi mohou aktivné pfispét
k rozvoji daného odvétvi. Vzdé€lavaci instituce zajistuji, ze studenti ziskaji relevantni teoretické

i praktické znalosti a dovednosti, coz urychli jejich zapojeni do praxe. Univerzity a vysoké Skoly navic

sstecky Kraj  swartin-uk ICUK

17



RN Spolufinancovano ’\K%r
Evropskou unii . Ly

hraji zasadni roli v oblasti vyzkumu a inovaci, ¢imz ptispivaji k rychlej$§imu vyvoji technologii a jejich
aplikaci v primyslu. Spoluprace s témito institucemi zajisti propojeni teorie s praxi a podpofi
dlouhodobou udrzitelnost a flexibilitu vzdélavacich programt, které lze pfizplsobit aktudlnim

potiebam trhu.

Proces vybéru vzdélavacich instituci by mél probihat ve tfech hlavnich fazich — prvotni screening
instituci, kdy je tieba vytvofit zdkladni seznam vSech relevantnich vzdélavacich instituci v dané oblasti;
aplikace  kritérii  (vizniZze);  ovéfeni  zajmu a ochoty  aktivné  se podilet  na tvorbé

a implementaci mechanismu, napf. rozhovory s vedenim instituci.

Screening instituci

Aplikace kritérii

03|
Ovéfeni zajmu a ochoty

Analyza a vybér vzdélavacich instituci musi disponovat jasnymi kritérii. Pro hodnoceni a vybér

vzdélavacich instituci jsou to napfiklad:

= gpecializace na vybrané kli¢ové obory dané¢ho odvétvového fetézce,
= ambice stakeholderd ve vzdélavani v dané oblasti (zainteresovanost a aktivita $kol),
= {izemni kritérium — geograficka poloha,

= typ vzdélavaci instituce.

Pro kazdé odvétvi je nutné ptihlédnout k jeho vlastni charakteristice. Validitu vybéru vzdélavacich
instituci, mimo splnéni  stanovenych kritérii, je mozné zajistit 1z urovné¢ potencionalnich
zaméstnavateli — ato oslovenim potenciondlnich zaméstnavatelil se zadosti o sdéleni jejich
nazoru na zahrnuti vybrané vzdelavaci instituce do EDP skupiny a pfipadné doplnéni dalSich subjektii

v oblasti vzdélavani.

Peclivy vybér instituci na zaklad¢ jasnych kritérii, jejich ochota zapojit se a schopnost piizptisobit
své vzdélavaci programy potfebam trhu prace zajisti dlouhodobou udrzitelnost a uspéch regionalni

transformace.
Mozné prekazky:
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= Absence zajmu ze strany vzdélavacich instituci: Mira zapojeni mtze byt ovlivnéna jejich
prioritami a vnitfni strategii. Instituce, které se zaméfuji na tradi¢ni obory a vyuku, mohou mit
mensi zajem o inovace a modernizaci. Konzervativni pfistup, nedostatek informaci nebo obavy

z narocnosti implementace novych technologii mohou brzdit jejich zapojeni.

= Legislativni pirekazky: Vzdé€lavaci instituce mohou byt vazany striktnimi statnimi osnovami
a akredita¢nimi pozadavky, které neumoziuji rychlé nebo snadné ptizptisobeni vzdélavacich
programu aktualnim potfebam trhu prace. Zmény mohou vyzadovat slozity schvalovaci proces.
V piipadé, ze sejedna o nové vznikajici technologie, muZze chybét jasna
legislativa nebo regula¢ni ramec, coz muze zpomalovat jejich integraci do vzdélavacich

programul.

= Nedostatek motivace a zajmu: I kdyz vzdélavaci instituce spliuji zakladni kritéria, muze
unich chybét dostatecna ambice nebo zajem aktivné se podilet na rozvoji dané oblasti.
To se mize projevit nizkou aktivitou v projektovych ¢innostech nebo slabou spolupraci

se zaméstnavateli.

= Nedostatené zdroje a kapacity: Vzd¢lavaci instituce mohou Celit nedostatku finanénich
nebo lidskych zdroji potfebnych ki¢asti na projektech zaméfenych na rozvoj specifickych

technologii, coz mize omezit jejich pfinos v ramci EDP skupiny a celkového mechanismu.

2.3.3. Dalsi stakeholderi

Vedle zaméstnavateltl a vzd€lavacich instituci hraji v procesu pienosu informaci a formovani
pracovniho trhu kli¢ovou roli i dalsi stakeholdefi. Tito aktéfi, v€etné mistnich samosprav, vyzkumnych
ustavii, neziskovych organizaci a odbornych asociaci, mohou vyrazné¢ piispét Kk vytvoreni
efektivniho a udrzitelného systému, ktery 1épe reaguje na dynamiku trhu prace a potteby jednotlivych

odvétvi. Jejich mozné zapojeni mtze ovlivnit nékolik prekazek:

Mozné prekazky:

= Byrokracie a sloZité procesy rozhodovani: Zapojeni vefejné spravy do partnerstvi mize
byt ztizeno zdlouhavymi a komplikovanymi administrativnimi procesy, které zpomaluji

realizaci iniciativ a projekta.
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= Nedostatek finan¢nich a odbornych zdroji: Vyzkumné ustavy, akademické instituce
a podnikatelské inkubatory mohou ¢elit omezenému pfistupu k finanénim prostiedkim

a odbornym mentortim, coz brani efektivnimu pfenosu inovaci a podpote podnikani.

Vefejna sprava

Vefejna sprava ma hlubokou znalost specifickych potieb a vyzev jednotlivych region. Mize
hrat zprostfedkovatelskou roli mezi vzdélavacimi institucemi, zaméstnavateli a dal§imi subjekty. Jeji
zapojeni do partnerstvi umoziuje Iépe cilit iniciativy na konkrétni regionalni potfeby a prizpisobit
vzdélavaci a rekvalifikacni programy specifickym podminkam mistniho trhu préce.

Mozné formy spoluprace: Organizace mistnich pracovnich skupin nebo klastrii zamétenych
narozvoj pracovnich sil, podpora lokdlnich vzdélavacich a rekvalifikaénich projektl, spole¢né

financovani nebo koordinace stazi a pracovnich pfilezitosti pro studenty a nezameéstnané.

Vyzkumné ustavy a akademické instituce

Vyzkumné tUstavy a akademické instituce hraji nezastupitelnou roli ve vyvoji inovaci, které
mohou transformovat primyslové a technologické sektory. Jejich spoluprace s ostatnimi stakeholdery
je klicova pro prenos nejnovéjSich poznatkli a technologii do praxe. Tyto instituce mohou také
poskytnout analytické kapacity pro predvidani budoucich trendli a identifikaci novych pfilezitosti

na trhu prace.

MoZné formy spoluprice: Spolecné vyzkumné projekty zaméfené na inovace a technologicky
rozvoj, tvorba specializovanych vzdélavacich programd ve spolupraci s prumyslem, poskytovani

expertizy a analytickych nastroji pro predikci zmén na trhu prace.

Podnikatelské inkubatory a inovaéni centra

Podnikatelské inkubatory a inovacni centra piedstavuji dilezitou platformu pro podporu inovaci
arozvoj novych podnikatelskych napadt. Jejich role zahrnuje nejen podporu start-upt, ale také
prenos technologickych a obchodnich inovaci do $ir§iho trhu. Tyto instituce mohou také pfispét
k vytvafeni pracovnich pfrilezitosti ake zlepSeni kompetenci pracovniki prostifednictvim Skoleni
a mentoringu.

Mozné formy spoluprace: Spoluprace narozvoji podnikatelskych napadd a start-upt,
poskytovani Skoleni a vzdé€lavacich programti zaméfenych na inovace a podnikani, podpora pii hledani

finan¢nich zdroju a investort, organizace networkingovych akci a workshopd.
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Zapojeni Sirokého spektra stakeholdertt do procesu prenosu informaci a formovani pracovniho
trhu je nezbytné pro vytvoreni flexibilniho a adaptabilniho systému, ktery dokaze reagovat na meénici
se podminky a potieby rdznych odvétvi. Vefejnd sprava, vyzkumné tustavy, neziskové organizace,
odborné asociace a podnikatelské inkubatory predstavuji klicové aktéry, jejichz spoluprace muze
vyznamn¢ prispet k rozvoji lidskych zdroji a k zajisténi udrzitelného rtstu na regiondlni i narodni
urovni. Tato partnerstvi jsou nezbytna pro zajiSténi toho, aby vzdélavaci systémy, rekvalifikacni

programy a trh prace byly v souladu s aktudlnimi a budoucimi potiebami spolecnosti a ekonomiky.
Neziskové a rozvojové organizace

Neziskové a rozvojové organizace, jako je Hospodaiska a socialni rada Usteckého kraje (HSR-
UK) ¢&ihospodaiska komora, hraji kli¢ovou roli pii podpofe regionalniho rozvoje, zvySovani
konkurenceschopnosti a zlep§ovani Zivotnich podminek obyvatel. HSR-UK, naptiklad, funguje na bazi
socialniho dialogu jako platforma pro spolupraci mezi vefejnou spravou, podnikatelskym  sektorem
a akademickou sférou, coz umoznuje 1épe koordinovat aktivity zaméfené na hospodarsky rozvoj a
zvySovani kvality Zivota v regionu. Hospodai'skd komora naproti tomu zajist'uje podporu podnikatelt,

organizuje $koleni a vzdélavaci akce, a rovnéz poskytuje poradenstvi pro malé a stfedni podniky.

Dale to mohou byt organizace jako Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest,
Regionalni rozvojova agentura, Svaz primyslu a dopravy CR aj.  Tyto organizace spolupracuji
s mistnimi vladami, podniky a dal§imi subjekty na rozvoji a posilovani ekonomickych a socidlnich

struktur v regionech, ¢imz prispivaji k udrzitelnému ristu a zlepSovani zivotnich podminek obyvatel.

Mozné formy spoluprace: Organizace Skoleni a seminaii zaméfenych na rozvoj podnikatelskych
dovednosti, podpora rozvoje regionalnich strategii a projektli, zapojeni do programti zaméfenych
na zlepSeni zameéstnatelnosti a kvalifikace pracovni sily, poskytovani poradenskych sluzeb pro podniky

pfi Cerpani dotaci a granti.
Urad prace

Utad préce je statni instituce, jejiz hlavni ulohou je zprostiedkovani zaméstnani a poskytovani
podpory nezaméstnanym. Kromé¢ toho plni roli kliCového partnera pfi realizaci rekvalifikacnich
a vzdelavacich programt, které maji za cil zvysit zaméstnatelnost a adaptabilitu pracovni sily na ménici
se potieby trhu. Utad prace také spolupracuje s riiznymi regionalnimi a mistnimi partnery, aby zajistil
ucinnou implementaci aktivni politiky zaméstnanosti, véetné podpory vzniku novych pracovnich mist

a poradenstvi pro zaméstnavatele.

Mozné formy spoluprace: Spoleéné projekty zaméfené na rekvalifikaci a vzdélavani

nezaméstnanych, organizace pracovnich veletrhi a burz prace, poskytovani poradenskych sluzeb
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pro nezaméstnané a zaméstnavatele, koordinace stazi a odborné praxe pro studenty anezaméstnané,

spoluprace na tvorbé a realizaci aktivnich opatfeni na trhu prace.

24. Sestaveni EDP skupiny

EDP skupina je pro systétm Job Watch klicova. Jejim cilem je obsahnout reprezentativni
vzorek stakeholderti z daného tizemi dle stanovenych kritérii (viz kapitola 2.3.). Smyslem EDP skupiny
je diskuse nad potiebami zaméstnavatelli v oblasti kvalifikované pracovni sily v daném novém odvétvi
a moznostmi Skol zaclenit vyuku potfebnych znalosti, dovednosti a kompetenci, které zaméstnavatelé

pozaduji.

Na zakladé  pfedchozich analyz, kde doslo k identifikaci klicovych  stakeholdert,
je potieba oslovit vybrané stakeholdery v ramci bilaterdlni osobni ¢i elektronické komunikace
a podrobné predstavit a prodiskuotovat cile a ocekavani spojené s jejich zapojeni. Vybér stakeholdert
zahrnuje Siroké spektrum riznych typt organizaci, individualni pfistup je proto nezbytny faktor
uspéchu.

Diverzifikované slozeni EDP skupin a angazovanost jejich ¢lenil zajisti, ze vysledné strategie
budou efektivni, inkluzivni a pfizpisobené specifickym potiebam regionu i sektoru, coz

pfispéje k dlouhodobym ciltim regionalniho a narodniho rozvoje.

2.4.1. Format EDP skupiny

EDP skupiny mohou fungovat ve dvou zdkladnich formatech: uzSim aSirSim. Kazdy
z téchto formatlh ma své specifické vyuziti a vyhody, které jsou kli¢ové pro efektivni zjiSt'ovani potieb

zaméstnavateld a naslednou implementaci rozvojovych strategii.

Sirsi EDP skupina
Popis:

Siri format EDP skupiny zahrnuje vét$i pocet tdastnikii z danych segmenti, coZ
umoziuje komplexné&jsi a inkluzivnéjsi piistup k identifikaci potfeb zameéstnavatelti. Tento format
je idealni pro dlouhodobé strategické planovani a zajisténi, ze vSechny relevantni hlasy a perspektivy
jsou zohlednény. Do SirSiho formatu se béZné zapojuji nejen velké podniky a vzdélavaci instituce, ale
také malé a stfedni podniky, neziskové organizace, vefejna sprava, odborné asociace, a dalsi klicovi

aktéfi.
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Vyhody:

* Diverzifikace nazori a zkuSenosti: V¢Etsi pocet ¢lend pfinasi SirSi spektrum pohledd, coz
zvysuje kvalitu rozhodovacich procesti azajistuje, Ze strategiec budou vice odpovidat
riznorodym potfebam trhu.

= Zajisténi inkluzivity: Tento format poskytuje piilezitost pro zapojeni mensich subjektd

a aktéri, kteti mohou pfinést inovativni napady a pfistupy, jez by jinak mohly byt piehlédnuty.
Priklady vyuZiti:

= Regionalni rozvojové strategie: Pro tvorbu a implementaci dlouhodobych  strategii
regionalniho rozvoje, které vyzaduji Sirokou spolupraci mezi riznymi sektory a komunitami.

= Tematické iniciativy: Napfiklad pfiteSeni prifezovych témat, jako je udrZitelnost,
digitalizace nebo rozvoj lidského kapitalu, kde je dulezité zohlednit vice perspektiv a zajistit

komplexni pfistup.

Uzs8i EDP skupina
Popis:

Uzsi format EDP skupiny je zaméfen na intenzivni a specializovanou spolupraci mezi mensim
poctem klicovych stakeholderii v daném odvétvi. Tento format se vyuziva v situacich, kdy
je potfeba rychle  reagovat na konkrétni  vyzvy nebo se soustiedit na specifické  aspekty
regionalniho nebo sektorového rozvoje. Obvykle se do tohoto formatu zapojuji hlavni predstavitelé
velkych firem, klicové vyzkumné avzd€lavaci instituce, a dalsi relevantni aktéfi, kteti maji pfimy
vliv na dané téma.

Vyhody:

e Rychla a flexibilni rozhodnuti: Uz§i format umoziuje rychlé pfijimani rozhodnuti diky

mensimu poctu Clentl a vyssi mife shody mezi nimi.

¢ Hloubkova specializace: Umoznuje zaméfeni  na velmi specifické  problémy

nebo prilezitosti, coz je idealni pro identifikaci a feSeni konkrétnich potieb zaméstnavateltl.

e Snadnéj§i koordinace: Mensi pocet Cleni  zjednoduSuje organizaci setkani

a zajistuje efektivnejsi komunikaci danym odvétvim.

Priklady vyuZiti:
e Reakce na technologické zmény: V pfipadé¢ nastupu novych technologii, které rychle
meéni pozadavky na dovednosti zaméstnancl, muze uz$i format EDP skupiny rychle

identifikovat potiebné kompetence a navrhnout upravy vzdélavacich programd.
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e Krizovy management: V dobé ckonomickych nebo sektorovych krizi muze wuzsi

skupina rychle reagovat a ptizptsobit strategie aktualnim potifebam trhu.

2.5. Cinnost EDP skupiny

Cinnost EDP skupiny za¢ina uvodnim setkanim v §ir§im formatu, na kterém bude predstaven cil,
metody spoluprace a nastavena pravidla komunikace. Nasledn€ se skupina zaméfi na zjis§tovani potieb
zamestnavatelli, aby identifikovala klicové dovednosti a kompetence pozadované na trhu préce.
Paralelné  probéhne  mapovani moznosti  akapacit vzdélavacich  instituci  pro jejich
integraci do vzdélavacich programi. K tomu mtize poslouzit prdvé matice JobMatrix, ktera miize byt
vychozim bodem pro identifikaci potiebnych povolani. S vyuzitim zvolené metodiky (napf.
Projektu Kompetence 4.0) pak EDP skupina provede komparaci ziskanych informaci, na jejimz zaklade
budou vytvofeny karty povolani, profesi akompetenci, které budou slouzit jako zaklad
pro upravu vzdélavacich plan (v poCateénim idalSim vzd€lavani). Pro urCité¢ segmenty
daného hospodarského odvétvi ¢ikonkrétni povolani je mozné realizovat EDP skupiny v uzZ$im
formatu dle potieb a zajmu jednotlivych zapojenych stakeholderd. Tim se zvysi efektivita prace, nebot’
pozadavky jednotlivych zaméstnavateli se mohou riznit, stejné tak moznosti riznych vzdélavacich

subjektl.

2.5.1. Uvodni setkani, pfedstaveni metod spoluprace

Uvodni setkani slouzi k predstaveni cile systému Job Watch pro dané hospodaiské odvétvi,
seznameni vSech ucastnikli. Nasledné budou nabidnuty mozné zpiisoby spoluprace, které lze vyuzit,
atoivriznych kombinacich, vcetné podplirnych nastroji, které byly, ¢ibudou vytvoreny.
Je velmi dulezita zpétna vazba ¢lenit EDP skupiny, co pro né¢ bude hodnotné auzivatelsky piijemné.
Zpétna vazba nemusi byt vyfcena piimo na tvodnim jednani. Je vhodné nechat prostor i pro nasledné

sdéleni prostfednictvim e-mailu, telefonatu ¢i individualni osobni konzultace.

Setkavani EDP skupiny je mozné realizovat prezencné nebo on-line, ¢ivhybridnim
formatu (Cast ucastnikli prezencné a druha ¢ast on-line). Tato variabilita umozni ¢lenim EDP skupiny
co nejvyssi ucast 1 format ucasti, ktery jim bude nejptijemnéjsi, coz je predpoklad pro co nejefektivngjsi
zapojeni.

Dalsimi metodami mozné spoluprace jsou:

- e-mailova komunikace,
- telefonicka komunikace,

- individualni schtizky,
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- komunikace prostiednictvim komunikaéni platformy,

- Tizené rozhovory

- dotaznikova Setieni,

- A dalsi.

Pro spolupraci se cleny EDP skupiny je nezbytnd osoba koordinatora, jenz spolupraci

a komunikaci aktivizuje, realizuje, posiluje, urguje atd.

2.5.2. Zjistovani potieb zaméstnavatelii a moZnosti vzdélavacich
instituci

V ramci dal$i prace EDP skupiny, jak $irSim ¢i uz§im formatu dle potfeby, dochazi ke zjistovani
potifeb zaméstnavatell daného odvétvi v oblasti kvalifikované pracovni sily ana druhé strané
k definovani moznosti vzdélavacich instituci, jak mohou upravit sva vzdélavaci kurikula dle zjisténych

pozadavkl zaméstnavatelské divize.

Dle zkuSenosti z pilotniho ovéteni Job Watch je vhodné vyuzit diléi postupy metodiky

Kompetenci 4.0, které se tykaji tvorby karet povolani ¢i karty kompetenci.

Nejdiive je dalezité se ¢leny EDP skupiny sestavit matici JobMatrix (viz kapitola 2.2.2.), kde
budou natipovéana povolani, jez  budou pro dané  hospodaiské  odvétvi ve  vybraném
segmentu a projektovém fizeni ¢i useku ve firme potieba. Dale je nutné identifikovat, zdali se jedna
o nové povolani ¢ijiz existujici, které bude rozpracovano ¢i doplnéno. Pak dle shody ¢lentt EDP
skupiny budou vybrana povolani, u nichz budou rozebrany a popsany jednotlivé kompetence. Pokud
budou fesena vSechna natipovana povoléani, bude stanoveno pofadi, ve které budou zpracovavana. Zde
je mozné rozdélit Sir§i EDP skupinu do uzsich EDP skupin o méné ¢lenech, které budou zaméfené
na urcité oblasti/segmenty, dle potieb daného odvétvi a pozadavkl clend. I ztoho diivodu je vhodné

dedikovat pozici koordinatora do vice fyzickych osob, protoze mnoho Cinnosti mulze byt

realizovano paraleln¢.

Pro identifikaci konkrétnich kompetenci, znalosti a dovednosti lze vyuzit kartu povolani,

kterou vyuziva Metodika projektu Kompetence 4.0.
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Vzor Karty povolani

Karta povolani

. o catedni (8 i vzdélavini
Nizey povolani Pocateéni (Skolni vzdélavini)

( ) [ Typ Nizev (kod) Poznamky / odkaz J

Zafazeni povolani matici JobMatrix

C )

Souvisejici povolani v NSP

Dalsi vzdélavani

Kvalifika¢ni uroven (EQF) [

C

Odborné dovednosti, znalosti, pracovni ¢innosti

Typ Nazev (kod) Poznamky / odkaz )

[ Formulace Typ Poznamky ]

Souvisejici legislativa nebo regulace (narodni, EU, mezinarodni, oborova)

( )

Zdroj: TREXIMA, spol. s r.o.

Je vhodné, aby tuto kartu predvyplnil koordinator na zékladé informaci od ¢lentt EDP skupiny.

v

Nasledné¢ bude tato karta distribuovana ¢leniim S$irS$i ¢iuz$i EDP skupiny dle danych potieb.
Vsichni ¢lenové EDP skupiny maji moznost se karté povolani vyjadrtit a vyplnit jakékoliv tidaje, které
povazuji za dulezité, a to formou vyplnéni poli na karté ¢i slovnim popisem, ktery nasledné koordinator
pfipoji kinformacim kdané kart¢ povolani. VSechny shromazdéné udaje jsou velmi dulezité
pro pochopeni a nastaveni kontextu daného nového ¢i upravované¢ho povolani. Na né¢ pak mohou

adekvatné reagovat vzdélavaci instituce.

2.5.3. Kontinualni spoluprice zaméstnavateli a vzdélavacich instituci

Vzhledem ktomu, ze zména je dlouhy proces, je kontinualni spoluprace a komunikace
zaméstnavatelll a vzdélavacich instituci pro realizaci systému Job Watch klicova. VSechny podptrné
nastroje a postupy systému Job Watch jsou navrzeny pro usnadnéni spoluprace zaméstnavatelll
a vzdelavacich instituci tak, aby bylo dosazeno cile Job Watch — tedy dostate¢ného mnozstvi a kvality

pracovni sily pro dané, nové, hospodaiské odvétvi, a tedy i zvySeni planti zaméstnanosti v daném tuzemi.
Uprava/priprava vzdélavacich plana

Vzdélavaci instituce pottebuji vstupni data od zaméstnavatelt, tedy jaké dovednosti,
znalosti a kompetence potiebuji ziskat jejich absolventi, aby byli vdaném odvétvi uplatnitelni.
Vzdélavaci instituce pak na zakladé téchto potfeb mohou upravit sva vzdelavaci kurikula v intencich,
jez jim umoziuji legislativni, ekonomické ¢&i odborné podminky. Jedna sejak o odbornosti

v ramci odbornych pfedmétl na stiednich a vysokych Skolach, ale také v kurzech dal§iho vzdélavani.
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Na zakladé spoleéné tvorby karet povolani ¢i kompetenci vyplyne, zdali se bude jednat
o upravu dané¢ho oboru €i je nutné vytvofit a zavést zcela novy obor vzdélavani. Od toho se odviji

administrativni, odborna i ¢asova naro¢nost této aktivity.
Ucast odbornikt z praxe na vyuce/umoZnéni praxi Zaka a studentt ve firmach

Predevsim v oblasti odbornosti je potieba aktivnich vstupti odbornikli z praxe pfimo do vyuky

¢i umoznéni odbornych praxi a stazi zakim, studentiim a ucastniktim dalsiho vzdélavani.

Toto prolnuti  vzdelavaciho systému se zaméstnavatelskou sférou je velmi dtlezité, nebot
odbornici z firem z EDP skupiny, jez se podileji na upravach vzdélavacich pland, pfinesou realné
znalosti,  dovednosti a zkusenosti z praxe  do teoretickych ~ podkladu, aktualni  poznatky
z daného odvétvi, formalni i neformalni pozadavky zaméstnavatelli, informace o detailech a pfipadné
slozitosti pracovniho prostiedi. To v§e zdkim a studenim umozni lépe se pfipravit na své budouci
povolani. Zaméstnavatelé zaroven navdzi kontakty se svymi potencionalnimi zaméstnanci,
studenti s pfipadnymi budoucimi zaméstnavateli ¢i mentory. Pro zaky, studenty, ale ipedagogy
je realizace exkurze ¢i stdze v konkrétnich firmach cennd z toho diivodu, Ze se sezndmi s pracovnim
prostiedim tzv. na vlastni kzi, mohou se naucit znalosti a dovednosti v redlném prostfedi a zarovein

si vyzkousSet aplikaci nauc¢enych teoretickych poznatkd v praxi.

Multiplikacnimi efekty jsou bezesporu zvySovani konkurenceschopnosti a podpora inovaci
a rastu, protoze kdyz Skoly a firmy spolupracuji, mohou se vzajemné inspirovat a podporovat inovace
v oboru. Skoly mohou pfispivat novymi teoretickymi piistupy, zatimco firmy mohou piinaset praktické
poznatky. O to dllezit&jsi je to v nové se rozvijejicich oborech, které nejsou prozatim nikde popsané

a ukotvené. A k tomu slouzi prave systém Job Watch.

2.6. Komunikac¢ni kanaly a nastroje

Systém komunikace v systému Job Watch je navrzen tak, aby komplexné pokryl kli¢ové aspekty
efektivni interakce vramci komunikace. Tento systém se zaméfuje narozvoj a implementaci
komunikaéni strategie, vybér nejvhodnéjSich komunikacnich platforem a tvorbu specifickych
komunika¢nich format pro EDP skupiny a §irokou vefejnost. Diky t€émto prvkiim nabizi Job Watch
integrované feSeni, které podporuje hladkou a koordinovanou komunikaci, ¢imz pfispiva k celkové

efektivité. NiZe jsou popsany jednotlivé komunikaéni kanaly.

Jednim z hlavnich piliftt komunikace je komunikacni strategie, ktera stanovuje smér
a pravidla pro komunikaci. Tato strategiec zahrnuje definici cilové skupiny, pravidel pro sdileni

informaci a zplsoby, jakymi budou zpracovavany a pfenaseny dulezité zpravy. Spravné nastavena
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komunikaéni strategie je zasadni pro zajiSténi, ze vSechny zainteresované strany maji pfistup

k relevantnim informacim a mohou efektivné reagovat na veskeré potieby a podnéty.

Primarni cilovou skupinou jsou clenové EDP skupiny — pfimo zainteresovani stakeholdefi,
sekundarni cilova skupina jsou pak pfijemci informaci — tedy dal§i stakeholdefi v uzemi, Siroka
vetejnost (odborna i laickd). Spravna identifikace cilové skupiny zajist'uje, ze komunikacni strategie
bude cilena, efektivni a pfinese pozadované vysledky. Proces identifikace cilové skupiny neni
jednorazovym tkonem, ale zahrnuje dikladnou analyzu a segmentaci podle specifickych potieb
a pozadavkli. Topomaha piesné urCit, na které skupiny je tiecba se zaméfit a jakymi prostiedky

je oslovit.

Jakmile identifikujeme cilovou skupinu je podstatna efektivni komunikace prostifednictvim
adekvatnich komunikacnich kanall, ktera je kliCovym néstrojem pro uspéSnou realizaci systému Job
Watch. Uvedené komunikacni kanaly jsou rozdéleny na tii urovné — krajskd, narodni a mezinarodni
uroven. Nize rozepsané irovn¢ komunikacnich kanali slouzi ke sbéru dat, sdileni osvédcenych postupti

a navazovani partnerstvi, ktera pfispivaji k rozvoji daného odvétvi a naplnéni stanovenych cili.

Komunikace na krajské urovni zahrnuje spolupraci s odbornymi pracovnimi skupinami,
vzdélavacimi institucemi a dal$imi subjekty, s cilem zjistit potieby pracovni sily a vzdélavani. Probiha
formou prezen¢nich, online nebo hybridnich setkani. Dale je kladen duraz na konzultace
s regionalnimi Ufady a Gfady prace ohledné regionalnich strategii adat o trhu prace. Na narodni
urovni jde o koordinaci s ministerstvy a dal§imi institucemi pro ziskdni legislativnich a politickych
informaci. Na mezinarodni  Urovni se komunikace  zaméfuje na sledovani  globalnich  trendt

a spolupraci s mezinarodnimi partnery.

Strategie komunikace

Workshopy

Webové stranky Medialni prostor

EDP skupiny

Tiskoviny ‘ \
— A\ Audiovizualni obsah

Newslettery

.—
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Prvky komunikace v ramciJob Watch sedaji rozdé¢lit na interni aexterni komunikaci:

Externi komunikace

Externi komunikace slouZzi k pfenosu informaci aktivitach systému Job Watch a jeho vysledkt
vné, tedy k odborné i laické vetejnosti. Pro tuto sekci komunikace budou slouzit webové stranky,
medialni prostor, workshopy, newslettery, audiovizualni obsah a populariza¢ni besedy.

Struktura webovych stranek, které hraji zasadni roli pfi Sifeni informaci. Webové stranky by
mély byt navrzeny tak, aby obsahovaly jak vefejnou ¢ast, pristupnou vSem uzivatelim,
tak nevefejnou ¢ast, urCenou pouze pro Cleny. Vefejna ¢ast my béla obsahovat zakladni informace,
aktualni novinky a ptehledy workshopti a newsletterti, zatimco neveiejna sekce by méla nabizet detailni
materialy, interni dokumenty a dalsi dilezit¢ informace, které vyzaduji autorizovany pfistup.
Tento dvoustupiiovy piistup zajisti, ze vSechny relevantni informace budou dostupné sprdévnym osobam,

coz podpoii transparentni a efektivni komunikaci v ramci organizace.

Medialni prostor, hraje diilezitou roli v efektivnim pfenosu informaci. Medialni prostor
zahrnuje napf. socialni sité, blogy, webové stranky a zpravodajské platformy, které umoziuji
komunikaci nejen  vramci tymu, ale ismérem KkSirS$i vefejnosti. Integrace téchto kanald
do komunikacni strategie je nezbytna pro posileni viditelnosti a transparentnosti systému Job Watch.
Efektivni vyuziti medialniho prostoru rovnéz napomaha budovani znacky a podporuje zapojeni Sirsi
komunity, ¢imz vytvafi pridanou hodnotu pro vSechny zucastnéné strany. Je dulezité pribézné
monitorovat u¢innost pomoci analytickych néstroji a ziskavat zp&tnou vazbu, kterd umoznuje neustalé

zlepSovani obsahu a formy.

Workshopy pfedstavuji dal§i vyznamny prvek komunikac¢niho systému v rdmci Job Watch.
Tyto interaktivni setkani slouzi nejen k pfedavani informaci, ale také k posileni spoluprace. Workshopy
umoznuji tcastnikiim sdilet své zkusenosti, diskutovat o aktualnich vyzvach a spole¢né hledat efektivni
feSeni. Jsou navrzeny tak, aby podporovaly praktické uceni a pfimou aplikaci teoretickych poznatkii
v konkrétnich situacich. Kromé toho, diky dynamické a participativni povaze workshopt, dochazi
k lep§imu porozuméni a sladéni cilt. Je dilezité pribézné monitorovat ucinnost pomoci analytickych
nastroji a ziskdvat zpétnou vazbu, ktera umoZiluje neustalé zlepSovani obsahu a formy. Doporucena

frekvence workshoptl 6 x ro¢né.

Newslettery pfedstavuji podstatny ndstroj pro pravidelnou a strukturovanou komunikaci, ktery
udrzuje vSechny zainteresované strany informované o klicovych novinkach, pokrocich a udalostech.
Tvorba efektivniho newsletteru zacina jasnou definici jeho cile a vybérem relevantniho obsahu, ktery
je ptizptisoben potiebam a zajmam cilové skupiny. Diraz by mél byt kladen na piehlednou a atraktivni

grafickou tpravu, ktera usnadiuje Cteni a zvySuje angazovanost. Distribuce newsletteri by méla byt
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peclivé nacasovana, aby maximalizovala jejich dosah a ucinek. Pravidelné =zasilani newslettert
posiluje vztah s pfijemci a vytvaii kontinudlni komunikaéni kanal, ktery podporuje dlouhodobé
zapojeni a loajalitu. Zaroven je dulezité sledovat vykon newsletteri pomoci analytickych nastroji
a ziskavat zpétnou vazbu, ktera umoznuje neustalé zlepSovani jejich obsahu a formy. Doporucena

frekvence vydavani newsletterd 6 x ro¢né.

Audiovizualni obsah hraje zésadni roli v moderni komunikaci, nebot’ umoziiuje srozumitelné
a poutave predavat kliCové zpravy a vysvétlovat slozita témata. Videa, podcasty, webinafe a infografiky
jsou efektivni nastroje, které mohou byt pouzity k dosazeni rtiznorodého publika a zvySeni zapojeni.
Pii jejich tvorbé je dilezité dbat na jasné definovani cile, vhodny vybér formatu a konzistentni vizualni
a zvukovou kvalitu. Distribuce tohoto obsahu by méla byt peclivé naplanovana, aby zasahla cilové
skupiny na spravnych platformach, at’ uz sejedna o socialni sit¢, interni komunika¢ni kanaly,
nebo specializované ~ webové  stranky.  Efektivni  nasazeni  audiovizualniho obsahu navic
zahrnuje pravidelné méfeni jeho dopadu a sbér zpétné vazby, coz umoziuje neustalé zlepSovani
a ptizptisobovani komunikacni strategie. Je dilezité pribézné¢ monitorovat ucinnost pomoci

analytickych néstrojii a ziskavat zpétnou vazbu, kterd umoziuje neustalé zlepSovani obsahu a formy.

Popularizaéni besedy jsou dilezitym nastrojem pro Sifeni povédomi o kliCovych tématech
mezi $irokou vetejnosti. Cilem téchto besed je srozumitelné a atraktivng predstavit slozita témata, ktera
maji vliv na kazdodenni Zivot a rozvoj spolecnosti. Format besed by mél byt interaktivni, aby podpotil
zapojeni posluchacli a umoznil otevienou diskusi. Dilezité je rovnéz dbat na vybér vhodnych odbornikii
a moderatorti, ktefi jsou schopni piiblizit dané¢ téma riznym cilovym skupindm. Besedy mohou byt
dlouhodobé ucinnosti je dilezité pravidelné vyhodnocovat zpétnou vazbu od ucastniki. Doporucena

frekvence popularizacnich besed je 2 x ro¢né.

Interni komunikace

Interni komunikace je takova sekce komunikace, ktera zahrnuje ztizovatele systému Job Watch,
koordinatora a EDP skupinu. Jedna se o pfedavani internich informaci mezi zdkladnimi ¢lanky systému

Job Watch. Zahrnuje pievazné e-mailovou komunikaci a komunikaéni platformu,

vvvvv

pfenos informaci v ramci tymu. Efektivni vyuzivani e-maill umoziuje rychlé a pfehledné sdileni
klicovych informaci, aktualizaci a dokumentd. Diulezité je, aby e-maily byly strukturovany jasné

a srozumitelng, s dirazem na kli¢ové body a akéni kroky.
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Dalsim klicovym prvkem je volba komunikac¢ni platformy, ktera by méla odpovidat

specifickym potiebam tymu a projektu. Job Watch nabizi rizné moznosti komunikaénich platforem,

které mohou zahrnovat chatovaci aplikace, e-mailové systémy a platformy pro videokonference.

Spravny vybér platformy je dilezity pro zajisténi bezproblémové a efektivni komunikace, ktera

podporuje jak synchronni, tak asynchronni interakce. Mezi uzivatelsky osvédcené platformy lze zaradit:

=  Microsoft Teams

O

=  Slack

o

MozZnosti: Microsoft ~ Teams nabizi  integraci s aplikacemi Microsoft 365,
podporuje chatovani, videokonference, sdileni souborti a spoleéné tipravy dokumentt.
Benefity: Umoznuje centralizaci komunikace a spoluprace na jednom misté, coz
zjednodusuje pracovni procesy a zvysSuje produktivitu. Je idealni pro firmy jiz
vyuzivajici Microsoft 365, ¢imz usnadnuje integraci s ostatnimi nastroji.

Webovy odkaz: https://www.microsoft.com/

Moznosti: Slack poskytuje robustni chatovaci platformu s moznosti vytvareni kanala
pro rizné projekty nebo tymy, integrace s mnoha aplikacemi tietich stran a pokrocilé
vyhledavaci funkce.

Benefity: Slack usnadnuje organizaci konverzaci a zajiSt'uje rychly pristup
k historickym informacim. Je znamy svou flexibilitou a Sirokou $kalou integraci, coz
umoziuje pfizpisobeni platformy specifickym potfebdm uzivatelt.

Webovy odkaz: https://slack.com/

=  Google Workspace

@)

= Asana

O

MozZnosti: Google Workspace zahrnuje nastroje jako Google Meet
pro videokonference, Google Chat pro tymovou komunikaci a Google Drive
pro sdileni a spravu dokumentd.

Benefity: Umoziuje bezproblémovou integraci mezi riznymi nastroji Google
a poskytuje cloudové feSeni pro snadny pristup k dokumenttim
a komunikaci odkudkoliv.

Webovy odkaz: https://workspace.google.com/

MozZnosti: Asana je platforma pro fizeni projekti, kterazahrmuje nastroje pro sledovani
ukolt, planovani projekti a tymovou komunikaci.

Benefity: Pomaha organizovat praci a zajist'uje piehlednost projektd diky vizualnim
nastrojim jako jsou tabule Kanban a ¢asové osy. Efektivné podporuje fizeni projektt
a tymovou koordinaci.

Webovy odkaz: https://asana.com/
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o Moznosti: Basecamp poskytuje integrované nastroje pro fizeni projektd, vcetné
diskusnich for, chatovani, sdileni souborti a planovani ukola.
o Benefity: Basecamp se vyznacuje jednoduchym a intuitivnim uZzivatelskym rozhranim,
které usnadnuje tymovou spolupraci a spravu projekti. Je idealni pro tymy, které
hledaji v§e v jednom nastroji bez potieby rozsahlé konfigurace.

o Webovy odkaz: https://basecamp.com/

Kazda z téchto platforem nabizi unikatni funkce avyhody, které mohou byt prizptisobeny
specifickym potiebam rtiznych tymu a projektd. Vybér spravné platformy zavisi na pozadavcich tymu,

integracnich potiebach a preferencich v oblasti komunikace a spoluprace.

2.7. Ramec rozpoctu systému Job Watch

Vzhledem k faktu, Ze zajistovani kvalifikované pracovni sily je otazkou nékolika let, nelze
k této problematice pfistupovat jako k jednorazové akci, bez jakékoliv navaznosti, ale jako k systému,
jenZz je potfeba zaramovat nejen vécng, funkéné, geograficky, ale také finan¢né. Pro uspéSnou

realizaci jakéhokoliv systému je nutné dedikovat vydaje, které zajisti jeho provoz a kvalitni fungovani.

Ve vétsim detailu je ramec rozpoctu zaméfen na nakladovou stranku financovani systému Job
Watch. Vykryti téchto nakladi 1ze kratkodobé hradit napt. z projektt, ale je dulezité zajistit dlouhodobé

financovani ze zdrojii t€ organizace, jeZ bude systém Job Watch spravovat.

Pro systém Job Watch identifikujeme pfi pfedpokladu 1 pracovniho tvazku koordinatora pro

obsluhované tzemi kraje nasledujici ro¢ni rozpocet:
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Polozka Finan¢ni prostiedky
Pocitac¢ v¢. software 40.000 K¢
Telefon/tarif 15.000 K¢
Mzdové vydaje 1.160.220 K¢
Cestovni naklady 100.000 K¢
Najemné kancelife 60.000 K¢
Niklady na vzdélavani 25.000 K¢
ReZijni naklady 36.000 K¢
Externi odborné sluzby 100.000 K¢

Komunikaéni kandly a nastroje 290.800 K¢ i
Jedndni EDP skupiny - prezenéni formdt (2x roéné) 32.000 K¢
Jednani EDP skupiny - on-line formdt (4x rocné) 12.000 K¢
Popularizacni besedy (2x ro¢né) 4.800 K¢
Medidlni prostor 40.000 K¢
Webovy portal 2.000 K¢
CELKEM 1.827.020 K¢

Samoziejmé pro stanoveni konkrétniho rozpoctu je tieba prihlédnout k feSenému odvétvi

a potiebam uzemi.

2.8. Rizika systému Job Watch a jejich eliminace

Identifikace rizik, jejich sledovani a eliminace je dalsi dilezitou strankou vSech procest, tedy
i realizace systému Job Watch. Pro ktery byla v ramci pilotniho ovéfeni identifikovana nésledujici
vnitini a vnéj§i rizika. Toto rozdéleni bylo zvoleno z toho diivodu, ze umoziuje lepsi porozuméni

a efektivngjsi fizeni rizik.

Vnéjsi rizika pochazeji z prostfedi mimo organizaci (napf. trh, legislativa, technologie), nad
kterymi ma organizace omezenou nebo zadnou kontrolu. Tato rizika nelze piimo eliminovat, ale

je mozné je predvidat a vhodné€ na né reagovat. V piipadé systému Job Watch se jedna o nasledujici:
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Legislativa a regulace. ~ V novych  hospodaiskych  odvétvich  Ize  predpokladat
velmi dynamicky vyvoj pravnich predpisl, regulaci atp. Tyto zmény mohou ovlivnit
mnoho souvisejicich aspektli, od primyslu, pfes vzdélavani a dalsi.

o Eliminace rizika: intenzivni sledovani legislativni oblasti, zapojeni do riznych
platforem auskupeni na regionalni, narodni a mezinarodni urovni, pro ziskavani
aktudlnich informaci a jejich zohlednéni v systému Job Watch.

Technologicky vyvoj. Neustaly technologicky pokrok se propisuje do pfipravovanych
podnikatelskych zamérd a projektl. Informace o tomto pokroku a piilezitostech pro firmy
a jejich zamérech mohou v Case pozbyvat platnosti.

o Eliminace rizika: je nezbytné realizovat tvodni analyzu a segmentaci daného
odvétvi, aviak taktéZ prib&zné sledovat vyvoj v této oblasti, technologické trendy,
komunikovat s technologickymi firmami na regionalni  trovni, zapojeni
do riznych platforem a uskupeni na regionalni, narodni a mezindrodni urovni,
pro ziskdvani aktualnich informaci.

Ekonomicka situace. V rdmci trzni ekonomiky probihaji ekonomické cykly Ccitajici
jak konjunktury, tak krize, které ovliviiuji hospodafstvi, ne/zaméstnanost, vysi mezd a dalsi.
To mize ovliviiovat pozadavky zaméstnavateli na kvalifikovanou pracovni silu z hlediska
jeji kvantity i odbornosti.

o Eliminace rizika: jenutné sledovat ekonomicky vyvoj zemé i SirSiho
geoekonomického prostiedi, véetné ekonomiky vybraného hospodatského odvétvi.

Politicka situace. Monitoring této oblasti vlivu je stéZejni, nebot’ politicka situace se muze
meénit na regionalni, narodni, evropské i celosvétové trovni. Tyto zmény maji dopad
do mnoha oblasti, kterymi mlize bezesporu byt pramysl, vzdélavani atd. Politickd situace
mize ovliviiovat rozvoj uréitych odvétvi napt. z divodu ochrany zivotniho prostiedi atd.

o Eliminace rizika: intenzivni sledovani této oblasti, komunikace
s politickou garniturou, jeji informovani o feSeni zajisténi kvalifikované pracovni
sily v novém odvétvi, snaha o porozuméni dulezitosti v této oblasti.

Demografické  zmény.  Demograficky  vyvoj  a odliv obyvatelstva  z regionu
je riziko samo o sobé¢, na které systém Job Watch v podstaté reaguje. Jeho cilem je vzdélat
mladé lidi, ale jiz produktivni pracovniky pro odvétvi, v nichz budou uplatnitelni, tedy
je vétsi Sance, ze v regionu zlistanou, pfip. budou aktivni na pracovnim trhu v regionu.

o Eliminace rizika: vytvofeni vzdélavacich programi pro rizné v€kové kategorie,
uprava vzdélavacich plant ve Skolach pro vzdélani zakt a studentti pro vhodné

obory, reskillingové a upskillingové aktivity pro dospélé.
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Vnitini  rizika jsou spojena s vnitinimi faktory (napf. procesy, lidé, finance,
infrastruktura), nad kterymi ma subjekt vétsi kontrolu. Tato rizika je mozné piimo ovlivnit

zlepSenim interniho fizeni, pldénovani a organizace.

- Lidské zdroje. Zamé&stnanci jsou zakladni hybnou silou procesu.

o Eliminace rizika: jetedy nezbytné zapojit do systému Job  Watch
kvalitniho pracovnika/kvalitni pracovniky na pozici koordinatora, ktery se bude
dale rozvijet a vzdélavat.

- Finanéni prostiedky. Realizace kazdého systému je zavisla na finan¢nich prostiedcich,
prostiednictvim kterych jsou podpofeny mzdové a rezijni naklady, véetné komunikaénich
nastroji. V pfipadé systému Job Watch se jedna o dlouhodoby proces. Muze vSak nastat
problém se zajisténim jeho dlouhodobého financovani.

o Eliminace rizika: diverzifikace zdroji financovani, napf.
rozpoctu daného regiondlniho subjektu a hledani dotacnich zdroji. Je dilezité
nezapomenout zaclenit naklady nasystém Job Watch do rozpoctu na pfisti
rok (u samosprav, ptispévkovych organizaci atd.).

- Planovani atizeni. Pro samotnou realizaci systému Job ~ Watch  je nutna  dobra
priprava a nastavené mechanismy pro planovani, fizeni, sledovani pokroku a evaluaci.
V opaéném piipadé by mohlo dojit k nenaplnéni stanovenych cilii systému Job Watch, tedy
zajisténi dostateCného mnozstvi a kvality kvalifikované pracovni sily pro nova odvétvi
v potiebném case.

o Eliminace rizika: nastaveni reédlného cile, promyS$leni aktivit, naplanovani
harmonogramu, zavedeni kontrolnich mechanismi a zpétné vazby. Taktéz
je dulezité pravidelné vyhodnocovani vSech téchto ¢innosti.

- Kovalita dat a informaci. V pfipadé¢ nepiesnych nebo neaktudlnich dat mulze byt
zkresleno ocekavani, a vnavaznosti pak na vzd€lavaci systém pfeneseny nepiesné
informace a pozadavky na kvalifikovanou pracovni silu v daném odvétvi.

o Eliminace rizika: vSechna pouzivand data musi byt pravideln¢ aktualizovana
a validovéana. Pfesna a aktualni data zajisti efektivni realizaci systému Job Watch

sméfujici k nastavenému systému.

Sledovani rizik je nezbytné pro zajisténi komplexniho piistupu k fizeni rizik. Kazda z kategorii
rizik vyzaduje jiny zplsob prevence afizeni, coz zvySuje pravdépodobnost uspésné realizace
systému Job Watch. Kategorizace na vnéjSi a vnitfni rizika poméha 1épe porozumét zdrojim rizik,

pfipravit se na jejich dopady a efektivnéji alokovat zdroje pro jejich minimalizaci.
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2.9. Evaluace systému Job Watch

Evaluace je kliCovym prvkem UspéSného implementacniho procesu systému Job ~ Watch.
Pravidelné hodnoceni umoziiuje nejen sledovat efektivitu zavedenych opatfeni, ale také identifikovat
oblasti, kde je tieba provést upravy, aby bylo dosazeno co nejlepSich vysledkd. Tento proces by mél byt
pravidelny a zahrnovat vSechny zicéastnéné strany, od zaméstnavateld po vzd€lavaci instituce a dalsi

relevantni stakeholdery.

Pro efektivni evaluaci je nezbytné zavést systematicky pfistup k pravidelnému hodnoceni
vysledkt. Je tfeba vytvofit konkrétni harmonogram pro sbér dat ajejich analyzu, naptiklad
na Ctvrtletni/pololetni/roéni bazi. Béhem tohoto procesu by mély byt sledovany napiiklad nésledujici

ukazatelé:

» Pocet poti‘ebnych absolventii: Kvantifikace Gispésnych absolventii obori, jez byly upraveny

¢i nove vytvoreny na zakladé¢ identifikovanych potfeb zameéstnavateld.

»  Miru zaméstnatelnosti absolventi: Sledovani toho, kolik absolventi obord upravenych

na zaklad¢ metodiky Job Watch nachazi uplatnéni na trhu prace a jak rychle.

» Spokojenost stakeholdertu: Pravidelné shromazd’ovat zpétnou vazbu od stakeholderd, véetné
zaméstnavatelil, vzdélavacich instituci, studentd a EDP skupin. Sbér zpétné vazby lze uskuteénit

pomoci anonymnich dotaznikil ¢i individudlnich rozhovorii se zastupci kli€ovych skupin.

» Utast a aktivita v EDP skupiniach: Monitoring zapojeni ¢&lend EDP  skupin, véetnd

ucasti na setkanich a ptispivani k diskusim a rozhodnutim.

» Upravené vzdélavaci programy: Pocet akvalita upravenych <¢inové vytvorenych

vzdélavacich programt, které byly realizovany na zakladé doporuc¢eni EDP skupin.

Na zékladé vysledkli evaluace, zpétné vazby a pravidelné reflexe promény odvétvi Ize upravovat
nastavené procesy. V pfipad€, Ze nékteré aspekty prace EDP skupin nejsou dostatecné efektivni,
je tteba prehodnotit jejich slozeni, procesy nebo metody prace. Kontinualné sledovat technologické
inovace a zaclefiovat nové nastroje a platformy, které by mohly zlepsit proces prenosu informaci a jejich
analyzy. Intenzivné sledovat proménu samotného odvétvi — ptichazeji novi investofi, zméni se ptivodni
segmentace, dojde ke zméné legislativy, vystudovani odbornici budou odchazet jinam atd. Dale

je velmi dtlezité sledovat proménu odvétvi nejen lokalng, ale i na svétovych trzich.

Ulohou koordinatora je transparentn¢ informovat vSechny zucastnéné strany o vysledcich evaluace

a navrhovanych zménach, ¢imz se posili diivéra a podpora pro dalsi pokra¢ovani projektu.
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Tato metodicka pfirucka nejen pro oblast vodiku, ale i pro dalsi nova hospodarska odvétvi. Nicméné

u kazdého z takovychto odvétvi je nezbytné€ nutné piihlédnout k jeho specifikam.

Metodicka  prirucka systému Job Watch pfedstavuje strukturovany navod pro nastaveni
a realizaci mechanismu prenosu informaci mezi zaméstnavateli a vzdélavaci sférou. Tento systém
se zaméfuje na zajisténi kvalifikované pracovni sily prizptisobené potfebam noveé vznikajicich
hospodaiskych odvétvi. Klicové ¢asti dokumentu zahrnuji  popis metodiky, vyb&r a zapojeni
stakeholdert, navrh konkrétnich nastroji (napf. JobMatrix a metoda Kompetence 4.0) a doporuceni
pro efektivni spolupraci. Diraz je kladen na praktické zapojeni zaméstnavateld a vzdélavacich instituci

prostfednictvim EDP skupin a koordinatorti v zemi.

Pro zajiSténi 0cinné implementace systému Job Watch je nezbytné vytvofit silné partnerstvi
mezi zaméstnavateli, vzdélavacimi institucemi a vefejnou spravou. Doporucuje se pravidelné
aktualizovat obsah vzdélavacich programi na zakladé vystupi z EDP skupin, aby odpovidaly
dynamickym pozadavkiim trhu prace. Pro posileni efektivity pifenosu informaci je vhodné vyuzit
osvédCené nastroje, jako jsou kompetencni pyramidy akarty povolani. Zavedeni pozice
koordinatora v izemi  se ukazuje jako kliCovy  prvek pro udrzeni  kontinuity = procesu a aktivni

komunikace mezi vSemi stranami.

Systém Job Watch mé potencial stat se nezbytnou soucasti rozvoje lidskych zdroji v modernich
odvétvich,  jako je vodikové  hospodaistvi, které  jsou klicové  pro energetickou  tranzici
a ekonomickou restrukturalizaci. Dal$i rozvoj metodiky by mél zahrnovat napf. rozsifeni
systému o nové ekonomické sektory a jejich specifické pozadavky na pracovni silu. Posileni digitalnich
nastroji pro predikci potfeb trhu prace a zlepSeni pfistupu k datim. Zajisténi dostateéné finanéni

podpory a motivace pro zapojené aktéry.

Implementace systému Job Watch piedstavuje strategicky krok k dlouhodobé udrzitelnosti
regionalniho rozvoje a konkurenceschopnosti Usteckého kraje v kontextu globalnich zmén na trhu

prace.
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Seznam ptiloh

Priloha ¢&. 1 - Ukazka vyplnéné Matice JobMatrix pro vodikové hospodarstvi

Priloha ¢&. 2 - Ukazka vyplnéné Karty povolani
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Ptiloha ¢. 1 - Ukazka vyplnéné Matice JobMatrix pro vodikové hospodarstvi

sstecky kraj
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Projektova faze / usek ve firmé
Segment Instalace,
hospodafského Projektovani, udrzba. servis Verob Shuzb Dopravaa  Management a
Etvi 2 S RN yroba Sluzby I o it -
odvétvi vyzkum, yyvoj zafizeni a : : logistika fizeni ¢innosti
stroju
Prurezové ve
vodikovem Revizm tachmk
hodnotovém vodikovyeh instalace
Tetézci
Operator
e S elaktrolyzéru Ridi¢ dopravy
Vyroba vodikuj Stomrensiytechuik Spacialista operator vodiku
elektrolyzeru
Skladovani a .
Nriitrg Energetik systemm
distribuce Potrubni teckmik e
Powerto X
vodiku
Elektromzeny
Vyzk pracovmk v
oblasti vyvoje
palivovyeh clankn Specialista operato
Vyuziti vodiku | Vi pracovnit v Servisn technik s ’;ﬁ&;;“
2 ; P vovych clanks
‘-ewgen‘ce oblasti vyvoje palivovych clanka il ?
systemu Power to X
Vyzmny pracovnik
v oblasti vyvose back
Up systemy
Vyuziti vodiku
v mobilité
Vyuziti vodiku | Frosiant
% L fikovych derpacich
v mobilité
Vyusiti vodika v Elelarikat
v 3 Instalater
budovach
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Priloha ¢. 2 - Ukazka vyplnéné Karty povolani

Karta povolani v 07-06-2024

Nazev povolani

( Technik systémii s palivovymi ¢lanky ]

Zarazeni povolani matici JobMatrix

( Prifezoveé v H2 hodnotovém fetézci )

Souvisejici povolani v NSP
[ Aktudlng 74dna vazba ]

Kvalifika¢ni aroveii (EQF)

[ 4 — maturitni vzdélani ]

Odborné dovednosti, znalosti, pracovni ¢innosti

[ Formulace Typ Poznamky ]

Kalibrovani ¢idel teploty, tlak litok
a 1wr0v5}m et ,y’, a I,J'a p}'u 0, u ) Odborna dovednost
pouzivanych pro testovani palivovych ¢lanki
Provadéni analyzy tésnosti komponent ve

Odborna dovednost
vodikovych systémech orna doveanos

Provadéni detekce uniku vodiku Odborna dovednost

Servis a vyména vadnych dilii systé e
c':lczl[;ll(suél rymena vacyeh G sysTemu PHIOYERO T Odborna dovednost

Sestaveni systému s palivovymi ¢lanky Odborna dovednost

Zpracovani navrhi pro diléi zlepseni konstrukce

Odborna dovednost
nebo parametri palivovych ¢lanki orna doveanos

Zpracovani navrhi pro diléi zlepseni konstrukce

5 e B o o Odborna dovednost
nebo parametri systémi s palivovymi ¢lanky

Provadéni bézné a preventivni udrzby zkusebniho

Odborna dovednost EQF3*
zafizeni palivovych ¢lanki orna dovecnos Q
Zpracovani jednoduché technické dokumentace Odborna dovednost Priifezova dovednost
Provadéni diagnostiky vozidel Odborna dovednost Zaméieni: H2 mobilita

Poskytovani technické podpory a servisnich praci u

. e Odborna dovednost
zakaznika

Komponenty v systémech s palivovymi ¢lanky a

eiich funk Odborna znalost
jejich funkce

Technologie vyroby palivovych ¢lanka Odborna znalost
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Zasady prace s plynovymi a tlakovymi zafizenimi Odborna znalost

Specifika palivovych ¢lanki ve vztahu k jejich
konkrétnimu tcelu a modifikaci podle Odborna znalost

pozadovanych parametri

Technicka angli¢tina

Odborna znalost

Odborna terminologie H2 v anglickém jazyce Odborna znalost

Orientace v technické dokumentaci

Fyzikalné chemické vlastnosti vodiku jako

energetického media

Konstrukce palivového ¢lanku

Elektrotechnika

Fyzika

Mechanika

Vypocetni technika

Elektrické pohony

Pohonné systémy s palivovymi ¢lanky a jejich

funkce

Odborna znalost Prafezova znalost

Odborna znalost

Odborna znalost EQF3

Prifezova znalost odpovidajici
spole¢nému zakladu RVP na
urovni EQF4/M**

Prifezova znalost odpovidajici
spolecnému zakladu RVP na
urovni EQF4/M

Prifezova znalost odpovidajici
spolecnému zakladu RVP na
urovni EQF4/M

Prufezova znalost odpovidajici
spolecnému zakladu RVP na

urovni EQF4/M
Odborna znalost Zaméieni: H2 mobilita
Odborna znalost Zaméfteni: H2 mobilita

Souvisejici legislativa nebo regulace (narodni, EU, mezinarodni, oborova)

[ Legislativa

Upftesnéni

Zakon ¢. 250/2021 Sb. (paragraf 8)

Zkouska dle NV 194/2022 Sb.
(paragraf 6)

sstecky Kraj

Vydani opravnéni k montazi, opravam, revizim, zkouskam vyhrazenych
technickych zatizeni a k plnéni nadob plyny.

PK Montér elektrickych rozvadéci (popt. PK Montér slaboproudych
zaftizeni).

§6 Elektrotechnik; 1 rok ¢innost pod dohledem a omezeni na ¢innosti,
které jsou specifikovany u absolvované PK.
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EN CSN 13445
Zakon €. 469/2023 Sb., energeticky zakon
Zakon ¢. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie
Vyhlaska ¢. 108/2011 Sb. o méteni plynu a o zpisobu stanoveni nahrady
Skody pii neopravnéném odbéru, neopravnéné dodavce, neopravnéném
uskladfiovani, neopravnéné piepravé nebo neopravnéné distribuci plynu
Vyhlaska ¢. 488/2021 Sb., o podminkach pfipojeni k plynarenské soustavé
Vyhlaska ¢. 349/2015 Sb. o pravidlech trhu s plynem
Vyhlaska ¢. 345/2002 Sb., o stanoveni méfidel k povinnému ovéfovani a
méfidel podléhajicich schvaleni typu
Zakon €. 224/2015 Sb., o prevenci zavaznych havarii zpusobenych
vybranymi nebezpeénymi chemickymi latkami nebo chemickymi smésmi
Legislativa ohledné zachazeni s Zakon ¢. 61/1988 Sb., o hornické ¢innosti, vybusninach a o statni banské
vodikovymi technologiemi spravé
Dalsi podobné piedpisy na zakladé pribézné aktualizované tabulky
vypracované legislativni skupinou Ceského plynarenského svazu:
« Statistické sledovani vodiku
« Zajiiténi podminek pro blend
« Meéfeni kvality vodiku pro vodikovou mobilitu
« Zjednoduseni stavebnich predpisu v¢. procesu EIA a dalich pfedpisi v
oblasti ochrany zivotniho prostiedi (IPPC) s cilem zjednodusit
vystavbu elektrolyzéri, zafizeni na skladovani a vydej vodiku a
piipojeni vyroby vodiku k distribu¢ni soustave.
« Technické normy
Pravidla pro vyuziti vodiku v domacnostech (kotle, malé palivové ¢lanky)
a pramyslu (centralizované zasobovani teplem (CZT), kogenerace, turbiny)

Pocatecni (Skolni vzdélavani)

[ Typ Nazev (kod) Poznamky / odkaz ]

RVP 26-41-L/01 Mechanik elektrotechnik Specializace v ramci SVP

Dalsi vzdélavani

[ Typ Nazev (kod) Poznamky / odkaz ]

PK Obsluha skladovani a vyroba energie pomoci ~ Navrh na novou PK nebo revizi PK 26-084-H s
palivovych ¢lanku roz§ifenim o H2 kompetence

* EQF3 — kvalifikacni uroven odpovidajici stiednimu vzdélavani s vyucnim listem v délce studia 3 roky
* EQF4/M - kvalifikaéni aroven odpovidajici sttednimu vzdélavani s maturitou v délce studia 4 roky
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