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Manazerské shrnuti

Pilotni nastroj Projektové mysleni a Designové mysleni vznikl jako soucast projektu Smart
Akcelerator 3, registraéni &islo projektu CZ.02.01.02/00/22_009/0004182 s cilem navrhnout,
vytvorit a pilotné ovérit inovativni metodiku rozvijejici kompetence ke kreativitg, podnikavosti,
iniciativé a schopnosti prevadét vlastni napady do konkrétnich projekt( a realizovatelnych
feSeni. SoucCasné bylo cilem ovérfit moznosti dlouhodobého zaclenéni téchto metod do
bézného vzdeélavaciho procesu zakladnich a stfednich skol Karlovarského kraje.

Navrzend metodika propojuje principy designového mysleni zaméreného na identifikaci
potfeb, tvorbu inovativnich fedeni a ovéfovani ndpadud svybranymi nastroji projektového
fizeni, které zaklm umozZnuji své napady systematicky pldnovat, organizovat a realizovat.
Vysledkem projektu neni pouze soubor metodickych materiald, ale komplexni vzdélavaci
nastroj ovéreny v redlném prostfedi Skol a pfipraveny pro dalsi rozsifovani.

Pilotni ovérovani probihalo v obdobi od zari 2023 do listopadu 2025 ve spolupraci se Sesti
gkolami rdzného zaméreniv Karlovarském kraji. Do realizace bylo zapojeno celkem 1428 zaka,
8 pedagogu, odborny metodicky tym, externi lektofi a odborni mentofi z praxe. V prabéhu
pilotniho ovéfovani bylo uskute¢néno 79 workshop, jejichZ prostiednictvim byly ov&fovany
jednotlivé ¢asti metodiky, vyukové materidly i rizné modely jejich zaclenéni do vyuky.

Pilotni projekt byl realizovan jako prlbézny evaluacni proces. Ve dvou po sobé jdoucich
etapach byly systematicky sbirany zkusenosti pedagogu, zakd, metodikd, lektort i odbornych
mentorl. Ziskana zpétnd vazba byla prdbéZzné vyhodnocovana a vyuzivdna pro Upravy
metodiky, pracovnich nastroji i doporucenych postupl jejich vyuziti ve vyuce. Diky tomuto
iterativnimu pfistupu vznikla metodika, kterd byla opakované ovéfena v rdznych vzdélavacich
podminkach a postupné optimalizovana podle potfeb cilovych skupin.

Vysledky pilotniho ovérovani jednoznacné potvrdily, ze vytvoreny nastroj predstavuje funkeni,
metodicky ovérené a dlouhodobé vyuzitelné feseni pro rozvoj kompetenci podporujicich
kreativitu, podnikavost, iniciativu, spolupraci, kritické mysleni a schopnost feSit komplexni
problémy. Soucasné bylo potvrzeno, ze metodika je univerzalné vyuzitelna napfic rdznymi typy
gkol, obory vzdélavani i vékovymi kategoriemi zakd.

Pilotni projekt pfinesl také vyznamné poznatky o zplsobu implementace inovativnich metod
do vzdélavaci praxe. Jako nejefektivnéjsi model byla ovéfena tandemova vyuka zalozend na
spolupraci pedagoga s externim odbornikem, doplnénd o zapojeni odbornych mentord podle
tematického zaméreni jednotlivych projektd. Tento model vyznamné podporuje profesni
rozvoj pedagogl, propojuje vzdélavani sodbornou praxi azvySuje kvalitu imotivaci
zakovskych projektU.

Vyhodnoceni pilotniho ovérovani soucasné identifikovalo systémové podminky nezbytné pro
Uspésnou implementaci metodiky do Sirsi vzdélavaci praxe. Mezi klicové faktory patfi
individualni pristup ke kazdé skole, aktivni podpora vedeni skol, dlouhodoba metodicka
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podpora pedagogU, zajisténi externich lektord a mentort i vytvoreni regionalni platformy pro
prezentaci studentskych projektd a sdileni zkusenosti mezi Skolami.

V pribéhu pilotniho ovéfovani nebyly identifikovany zadné negativni dopady souvisejici
s koncepci navrzené metodiky ani s jejim vyuzitim ve vyuce. Naopak bylo potvrzeno, ze
vytvofeny nastroj predstavuje vyznamnou podporu Skol pfi implementaci revidovanych
rémcovych vzdéldvacich programl, zejména voblasti rozvoje klicovych kompetenci
k podnikavosti podle evropského ramce EntreComp, ale také kompetenci k uceni, feSeni
problému, komunikaci, spolupraci a aktivnimu obc¢anstvi.

Projekt vytvoril nejen overenou metodiku, ale také uceleny model jeji implementace, systém
metodické podpory a soubor doporuceni pro dalsi rozvoj projektového a designového mysleni
ve Skolach. Vysledky pilotniho ovérovani poskytuji dostatecné reprezentativni podklad pro
postupné rozsifeni metodiky na dalsi Skoly Karlovarského kraje a predstavuji vyznamny
prispévek k modernizaci vzdélavani, rozvoji podnikavosti a posilovani inovacniho potencialu
mladé generace.

Realizace pilotniho projektu zaroven vytvorila predpoklady pro navazujici spolupraci Krajského
inovacniho centra Karlovarského kraje se Skolami, odbornymi partnery i dalSimi institucemi
podporujicimi rozvoj podnikavosti, kreativity a inovaci. Ziskané zkusenosti predstavuji kvalitni
zdklad pro systematické rozsifovani metodiky, jeji dlouhodobou udrzitelnost a dalsi vyuziti pfi
rozvoji vzdéldvaciho systému v Karlovarském kraji.

Prehled klicovych vysledku pilotniho
overeni

Doba pilotniho ovéfovani z&Fi 2023 - listopad 2025

Zapojené skoly 6

Zapojeni pedagogové 8

Zapojeni zaci 1428

Realizované workshopy 79

Pilotné ovéfena metodika Projektové mysleni a Designové mysleni

Ovérfeny model implementace tandemova vyuka + odborni mentofi

Hlavni vystup metodika, pracovni listy, webové prostredi

Hlavni pfinos rozvoj podnikavosti, kreativity a projektovych kompetenci
Doporucenf rozsifeni metodiky na dalsi skoly Karlovarského kraje
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1 Cil pilotniho nastroje

Cilem realizace pilotniho nastroje Projektové mysleni a Designové mysleni bylo navrhnout,
vytvorit, pilotné ovérfit a nasledné metodicky dopracovat inovativni vzdélavaci nastroj
zaméreny na systematicky rozvoj klicovych kompetenci zakd v oblasti kreativity, podnikavosti,
iniciativy a schopnosti prevadét viastni ndpady do realizovatelnych projektd. Soucasné bylo
cilem oveérit moznosti dlouhodobé integrace téchto metod do bézné vyuky na zakladnich
a stfednich Skolach Karlovarského kraje.

Pilotni nastroj byl koncipovan jako komplexni metodicky systém, ktery propojuje principy
designového mysleni s vybranymi metodami projektového fizeni. Smyslem tohoto propojeni
bylo vytvorit uceleny vzdélavaci proces, ktery zakdm umozni nejen identifikovat potieby svého
okoli, vytvéret inovativni a smysluplna feseni a rozvijet kreativni pfistup k fedeni problémd, ale
soucasné ziskat dovednosti potfebné pro planovani, organizaci, fizeni a Uspé&snou realizaci
vlastnich projektu.

V oblasti designového mysleni byl ddraz kladen zejména na rozvoj schopnosti porozumét
potfebam uzivateld, formulovat problém, vytvaret a ovéfovat nové ndpady a hledat inovativni
feSeni s praktickym vyuzitim. V oblasti projektového fizeni byla pozornost zamérena na vybér
takovych néstrojd, které podporuji rozvoj projektového uvazovani, planovani jednotlivych
krokU, rozdéleni ¢innosti, tymovou spolupréci, fizeni ¢asu, vyhodnocovani rizik i prezentaci
vysledku.

Vyznamnou soucasti vyvoje pilotniho nastroje byla tvorba vilastni metodiky, ktera prfedstavuje
kompilaci vybranych nastroji projektového fizeni upravenych pro potieby cilové skupiny. Pfi
navrhu metodiky byla zohlednéna zejména veékova struktura zakl, jejich dosavadni
zkusenosti, Uroven znalosti a schopnost osvojit si nové pracovni postupy. Cilem nebylo
pfenaset do Skolniho prostfedi standardni projektové fizeni vyuzivané v komercni sfére, ale
vytvofit jeho srozumitelnou, praktickou a pedagogicky vyuzitelnou podobu.

Stejnd pozornost byla vénovana také grafickému a didaktickému zpracovani véech vystupd.
Metodické materidly, pracovni listy, vyukové pomdcky i navazujici webové prostiedi byly
navrzeny s ddrazem na prehlednost, vizualni atraktivitu a jednoduchost pouzivani. Pfi jejich
tvorbé byly vyuzity principy moderni didaktiky a uzivatelsky orientovaného designu tak, aby
byly pro zaky motivujici, intuitivni a podporovaly aktivni zapojeni do vyuky.

Soucasti pilotniho ovéfovani nebylo pouze testovani jednotlivych metodickych néstroju, ale
také hledani efektivnich zplsobul jejich implementace do bézného vzdélavaciho procesu.
Pilotni projekt proto pribézné ovéroval rlzné modely spoluprdce mezi skolami, pedagogy,
externimilektory a odbornymi mentory s cilem nalézt dlouhodobé udrzitelny model integrace
metod projektoveho a designového mysleni do vyuky béhem skolniho roku.

Vysledkem této etapy bylo vytvoreni funkéni metodiky, jejiz obsah, struktura i zplsob vyuziti
byly prubézné ovérovany vredlném skolnim prostfedi a nasledné upravovany na zakladé
ziskané zpétné vazby od pedagogl, mentory, lektorl i samotnych zakU. Pilotni projekt tak
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nevytvarel pouze vzdélavaci materialy, ale souCasné ovéroval jejich praktickou pouzitelnost,
prenositelnost do rlznych typl Skol a jejich schopnost dlouhodobé podporovat rozvoj
kompetenci pozadovanych revidovanymi ramcovymi vzdélavacimi programy.

2 Organizace pilotniho ovérovani

Pilotni ovéfovani nastroje Projektové mysleni a Designové mysleni bylo realizovano jako
dlouhodoby proces zaméreny nejen na ovéreni funkénosti vytvorené metodiky, ale také na
ziskani praktickych zkusenosti s jeji implementaci do bézného vzdélavaciho procesu. Cilem
nebylo pouze ovéfit jednotlivé metodické nastroje, ale zejména posoudit jejich vyuzitelnost
v rdznych typech $kol, odlidnych vzdélavacich oborech a pfi praci s rdzné starymi cilovymi
skupinami zaku.

Pilotni ovéfovani probihalo ve spolupraci se Sesti $kolami rlzného zaméreni v Karlovarském
kraji. Vybér skol byl zamérné proveden tak, aby reprezentoval rdznorodé vzdélavaci prostiedi
a umoznil oveérit prenositelnost navrzené metodiky napric vseobecnym, odbornym
i zakladnim vzdélavanim. Soucasné byly na jednotlivych Skoldch testovany rdzné moznosti
zacClenéni metod projektového a designového mysleni do jiz existujici vyuky.

Do pilotniho ovéfovani byly zapojeny nasledujici Skoly:

= Integrovana stredni Skola technicka a ekonomicka Sokolov, kde byla metodika ovérovana
v ramci ¢innosti studentskych firem ve vazbé na program Junior Achievement Czech.
Pilotni ovérovani zde probihalo v obdobi zafri 2023 az listopad 2025.

= Obchodni akademie Karlovy Vary, kde byly metodické postupy vyuzivany pfi praci
s fiktivnimi firmmami v obdobi fijen 2023 az unor 2025.

= Stfedni uméleckoprdmyslova skola keramicka a sklarska Karlovy Vary, obor odévni design,
kde metodika podporovala navrh inovativnich produktl a kreativnich feseni v obdobi
listopad 2023 az kvéten 2024.

= Stfedni prdmyslovd Skola Ostrov, obor Technické lyceum, kde bylo pilotni ovéfovani
zameéreno na oblast produktového designu a technologii v obdobi listopad 2024 az Cerven
2025.

= Zakladni Skola Konec¢na Karlovy Vary, kde byla metodika aplikovana prostrednictvim
¢innosti zakovského parlamentu v obdobi duben 2024 az duben 2025.

= Stfedni prmyslova skola logistickd Dalovice, kde probéhlo pilotni ovéfovani v prlibéhu
brezna 2025.

Vyznamnym pfinosem pilotniho ovérovani byla moznost sledovat vyuziti metodiky

v rozdilnych vzdélavacich podminkach. Jednotlivé Skoly se odliSovaly nejen zamérenim vyuky,

ale také organizaci vzdélavaciho procesu, zkusenostmi pedagogl s projektovou vyukou

i charakterem realizovanych projektl. Diky tomu bylo mozné pribézné ovérovat univerzalnost

navrzeného reseni a identifikovat podminky nezbytné pro jeho Uspésnou implementaci.
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Na wvyvoji metodiky, pripravé vyukovych materidll isamotném pilotnim ovéfovani
spolupracoval multidisciplinarni odborny tym slozeny z metodik(, lektorl, mentord, expertl
na vzdélavani, didaktiku a odbornikd z oblasti projektového fizeni. Externi lektofi pusobili
pfimo ve gkolach, kde vedli jednotlivé workshopy, predstavovali Zdkdm nové pracovni nastroje
a metodicky podporovali pedagogy pfi jejich vyuzivani.

Vedkeré aktivity realizované na skoldch byly prlbézné konzultovany a vyhodnocovany
metodickym tymem projektu. Do procesu byly zapojeny také odborné skupiny zamérené na
transformaci uc¢ebnich metod, které prlbézné posuzovaly vhodnost jednotlivych vyukovych
postupd, jejich didaktickou hodnotu a moznosti dal$iho rozvoje. Autofi metodiky soucasné
prabézné upravovali obsah vyukovych material(, pracovnich listl a metodickych pomUcek
podle zkuSenosti ziskanych pfi praktickém ovérovani.

V ramci pilotniho ovéfovani bylo celkem realizovano 79 tematicky zamérenych workshopU, do
kterych se aktivné zapojilo 8 pedagogl a celkem 1428 7akU. Tento rozsah pilotniho ovéfovani
poskytl dostatecny vzorek pro objektivni posouzeni funkénosti navrzené metodiky i ovérenijeji
pouzitelnosti v rGznych vzdélavacich podminkach.

Pilotni ové&rfovani probihalo od zafri 2023 do listopadu 2025 ve dvou na sebe navazujicich
etapach. Prvni etapa byla realizovana b&hem 3kolniho roku 2023/2024 a byla zaméfena
predevdim na ovéreni zakladni struktury metodiky, funkénosti jednotlivych nastrojd a sbér
zpétné vazby od pedagogu, lektorl i zakl. Veskeré poznatky byly prdbézné zaznamenavany,
analyzovany a vyuzivany pfi dalsim vyvoji metodiky.

Na zdkladé ziskanych zku$enosti byl v pribé&hu letnich mésicl pfipraven prepracovany
prototyp metodiky, ktery byl nasledné ovérovan béhem druhé etapy pilotniho projektu ve
gkolnim roce 2024/2025. Vzhledem k potfebam zapojenych gkol pokracovalo pilotni ovérovani
ivuvodu Skolniho roku 2025/2026, kdy byly dokon&eny rozpracované projekty a ovéfena
dlouhodobéjsi aplikace metodiky ve vyuce.

Tematické zaméreni jednotlivych projektd bylo vzdy stanovovano ve spolupraci s vedenim
Skoly a vyucujicimi konkrétnich predmétl tak, aby odpovidalo oborovému zaméreni Skoly
a souCasneé umoznovalo prirozenou integraci metod projektového a designového mysleni do
vyuky.

Na ekonomicky zamérenych skolach byly projekty orientovany zejména na vznik studentskych
nebo fiktivnich firem, rozvoj podnikatelskych ndpadd a navrh obchodnich modeld. Na
odbornych technickych a uméleckych skolach byla metodika vyuzita pfi navrhu inovativnich
vyrobkd, produktového designu a technologickych feseni. Na zékladni skole byla aplikovana
pri pfipravé navrhl na zlepseni kolniho prostifedi prostfednictvim zadkovského parlamentu,
kde zaci sami identifikovali problémy, navrhovali jejich fesenia podileli se na pfipravéi realizaci
projektovych dnu.

Takto zvoleny zpUsob pilotniho ovéfovani umoznil ovéfit, Ze navrzend metodika neni vazéana
na konkrétni vzdélavaci obor ani vékovou kategorii ZakU{, ale pfedstavuje univerzalni nastroj
rozvijejici kompetence vyuZitelné napfic rdznymi typy vzdélavani.
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3 Metodika vyvhodnoceni pilotniho
oveérovani

Vyhodnoceni pilotniho ovérovani nastroje Projektové mysleni a Designové mysleni bylo
realizovdno jako prabézny evaluacni proces probihajici po celou dobu realizace pilotniho
projektu. Jeho cilem bylo nejen ovérit funkénost vytvorené metodiky, ale predevsim ziskat
objektivni podklady pro jeji dalsi rozvoj, optimalizaci a posouzeni moznosti dlouhodobé
implementace do vzdélavaciho systému.

Hodnoceni bylo zalozeno na kombinaci kvalitativnich metod sbéru dat, prabézného
odborného posuzovani a praktického ovéfovani metodiky v redlném prostredi zapojenych
Skol. DUraz byl kladen zejména na sledovani vyuzitelnosti jednotlivych metodickych nastrojd,
jejich srozumitelnosti pro cilovou skupinu, efektivity pfi rozvoji kompetenci zakd a moznosti
jejich integrace do bézné vyuky.

Pilotni ovéfovani probihalo od zafi 2023 do listopadu 2025 na Sesti Skolach rdzného zaméreni
v Karlovarském kraji. V prlbéhu realizace bylo uskute¢néno celkem 79 workshopd, do kterych
bylo zapojeno 1428 7zakl a 8 pedagogd. Rozsah pilotniho ovéfovani umoznil ziskat dostatecné
mnoZstvi poznatkd z rdznych typd vzdélavaciho prostiedi a ovéfit metodiku napfic¢ vékovymi
kategoriemi i oborovym zamérenim skol.

Vyhodnocovani probihalo kontinualné béhem celé realizace projektu. Po kazdém tematickém
bloku byly zaznamenavany zkuSenosti externich lektorl, pedagogl i metodického tymu.
Prabézné byly vyhodnocovany reakce zaku, jejich zapojeni do projektové prace, schopnost
osvojit si jednotlivé nastroje projektového a designového mysleni i kvalita vznikajicich
projektovych vystupd.

Vyznamnym zdrojem poznatkU byly pravidelné metodické konzultace realizacniho tymu. Do
procesu hodnoceni byli zapojeni metodici projektu, odborna skupina pro transformaci
ucebnich metod, experti na vzdélavani a didaktiku, autofi metodickych materidll, externi
lektofii odborni mentofi pdsobici pfimo na jednotlivych Skolach. Pravidelné sdileni zkugenosti
umoznovalo prdbézné identifikovat silné stranky metodiky i oblasti vyzadujici Gpravy.

Pilotni ovérovani bylo realizovano ve dvou na sebe navazujicich etapach. Prvni etapa byla
zameérena predevsim na ovéreni zakladniho konceptu metodiky, jednotlivych pracovnich
nastroji ajejich navaznosti. Veskeré pfipominky byly systematicky zaznamenavany
a analyzovany.

Na zdkladé ziskanych poznatkd byla metodika béhem letnich mésicl mezi Skolnimi roky
komplexné prepracovana a pripraven jeji druhy prototyp. Ten byl nasledné ovérfovan béhem
druhé etapy pilotniho projektu. Tento postup umoznil ovérit nejen funkénost jednotlivych
metodickych nastrojd, ale také Ucinnost provedenych Uprav a jejich dopad na kvalitu vyuky.

Zavéry uvedené v této evaluacni zpravé proto nevychazeji z jednorazového hodnoceni ani
z individualnich zkudenosti jednotlivych Skol, ale predstavuji syntézu poznatkl ziskanych
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béhem vice neZz dvouletého systematického pilotniho ovéfovani, prdbézné metodické
evaluace a opakovaného testovani metodiky v rGznych vzdélavacich podminkach.

Vysledky pilotniho ovérovani tak poskytuji dostatec¢né reprezentativni podklad pro posouzeni
vyuzitelnosti vytvoreného nastroje pfi jeho dalSim rozsifovani do Skol v Karlovarském kraji
a soucasné predstavuji doporuceni pro jeho dalsi metodicky rozvoj a systémovou
implementaci.

4 Vyhodnoceni vysledku pilotniho
ovérovani

Pilotni ovéfovani bylo realizovano scilem nejen ovéfit funkénost navrzené metodiky
Projektového mysleni a Designového mysleni, ale také ziskat dostatek kvalitativnich
i praktickych poznatkd umozniujicich posoudit jeji dlouhodobou vyuzitelnost ve vzdélavacim
systému. Hodnoceni probihalo pribézné po celou dobu realizace pilotniho ovérovani
prostfednictvim systematického sbéru zpétné vazby od pedagogl, externich lektord,
odbornych mentord isamotnych Zakd. Soucasné byly vyhodnocovany zkudenosti
metodického tymu ziskané pfi pfimé realizaci workshopU na jednotlivych Skolach.

Na zakladé vice nez dvouletého pilotniho ovérovani bylo potvrzeno, ze navrzeny nastroj
predstavuje funkéni, prakticky vyuzitelny a dlouhodobé udrzitelny zplsob rozvoje kompetenci
ke kreativité, podnikavosti, iniciativé, spolupraci afeSeni problémd. Ziskané poznatky
soucasné umoznily identifikovat podminky nezbytné pro jeho Uspésnou implementaci na
dalsich skolach.

Ovéreni vhodnosti navrzené metodiky

Jednim z hlavnich cilG pilotniho ovéfovani bylo posoudit, zda rozsah navrzenych metod
a pracovnich nastrojd odpovida potfebam cilové skupiny a moznostem jejich vyuziti v bézné
vyuce. Testovani na 3esti skolach rlznych typl prokazalo, Ze vyslednd kompilace nastrojd
projektového mysleni pfedstavuje optimalni rozsah metodickych postupl pro praci se Zaky.

V prabéhu pilotniho ovéfovani byly prabézné testovany jednotlivé pracovni nastroje ijejich
vzajemna navaznost. Zpétnad vazba pedagogl ilektorl jednoznacné ukéazala, ze dalsi
rozsifovani metodiky nebo doplhovani dalsich projektovych néstroju by jiz neprinaselo vyssi
pfidanou hodnotu. Naopak by vedlo ke zvySovani ¢asové narocnosti vyuky a nadmérnému
zatizeni pedagogC i zakd. Vyslednd metodika proto predstavuje vyvazeny celek umozniujici
efektivni rozvoj projektového uvazovani pfi zachovani realné vyuzitelnosti v podminkach skol.

PFinos spoluprace pedagogu a odborniku z praxe

Pilotni ovérovani jednoznacné potvrdilo vyznam uUzké spoluprace Skol s odborniky z praxe.
Zapojeni externich lektord a mentord umoznilo propojit $kolni vyuku s redlnymi zkusenostmi
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z podnikatelského, kreativniho ivefejného sektoru. Zaci ziskavali nejen nové znalosti, ale
predevsim moznost konzultovat své napady s odborniky, ktefi bézné resi obdobné situace
Vv profesni praxi.

Soucasné se ukdzalo, Ze spolecnd prace pedagogl, metodikl a externich odbornikd
vyznamné prispivd k rozvoji samotnych ucitelll. Pedagogové si béhem realizace osvojovali
nové vyukové postupy, které byli nasledné schopni samostatné vyuzivat i mimo vilastni pilotni
projekt. Tento zpuUsob spoluprdce se ukdzal jako vyznamny predpoklad dlouhodobé
udrzitelnosti vytvorené metodiky.

Potreba individualni implementace na jednotlivych skolach

Jednim z nejvyznamnéjsich poznatkl pilotniho ovéfovani bylo zjisténi, Ze Uspésna
implementace metodiky neni zalozena na jednotném postupu pouzitelném pro viechny
Skoly. Kazda zapojend skola disponovala odliSnou organizacni strukturou, riznymi moznostmi
zarazeni projektové vyuky, rozdilnou zkusenosti pedagogického sboru i odliSnym zamérenim
vzdélavani.

Pilotni ovérovani proto prokazalo, ze budouci zavadéni metodiky musi vzdy vychazet
z individualnich podminek konkrétni skoly. Nezbytnou podminkou Uspéchu je Uzka
spoluprace s vedenim koly i jednotlivymi pedagogy, spole¢né planovani zplsobu zaclenéni
metodiky do vyuky a pribézna metodickd podpora pfi jeji realizaci.

Ovéreni didaktického a grafického zpracovani metodiky

Vyznamnd pozornost byla béhem pilotniho projektu vénovana také zplsobu zpracovani
metodickych materidld. Vdechny pracovni listy, metodiky i webové prostiedi byly vytvareny
sddrazem na srozumitelnost, vizudlni prehlednost a atraktivni grafické zpracovani
odpovidajici vékové skupiné zakd.

Pilotni ovéfovani potvrdilo, Ze vhodné zvolend graficka forma, ilustrace a neformalni jazyk
vyznamné zvysuji motivaci Zakd pracovat s metodikou. Soucasné bylo ovéfeno, Ze i standardni
projektové nastroje bézné vyuzivané v profesionalnim projektovém fizeni Ize vhodnou
didaktickou Upravou prevést do podoby, ktera je pro zaky snadno pochopitelna a pfirozené
vyuzitelna. Typickym pfrikladem byla adaptace metody Work Breakdown Structure (WBS),
ktera byla prevedena do formy myslenkové mapy podporujici kreativni tymovou praci.

Prinos metodiky pro organizaci vyuky

Pilotni ovéfovani dale prokdazalo, ze vytvorena metodika predstavuje pro pedagogy praktickou
podporu pfi organizaci dlouhodobéjsi projektové vyuky. Jednotlivé nastroje prinaseji jasnou
strukturu projektového procesu, usnadnuji planovani jednotlivych krokG a umozniuji zakim
|épe se orientovat v prdbéhu prace na projektu.

Pedagogové opakované uvadéli, ze jasné definované jednotlivé faze projektu zvysuji
samostatnost zakl, podporuji jejich odpovédnost za vlastni praci a soucasné prispivaji ke
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snizeni nejistoty pfi fedeni slozit&jsich Ukoll. Zaci Iépe chapali, jaky je Ucel jednotlivych aktivit
a jak na sebe navazuiji.

Ovéreni tandemové vyuky jako optimalniho modelu implementace

Jednim z nejvyznamnéjsich vystupl pilotniho projektu bylo ovéfeni zplsobu implementace
metodiky do bézné vyuky. Na zakladé zkuSenosti ziskanych béhem realizace se jako
nejefektivngjsi model ukazala tandemova vyuka, pfi niz spolupracuje pedagog skoly
s externim lektorem.

Pilotni ovéfovani ukazalo, Zze externi odbornik je nejvhodnéjsi zejména pfri predstavovani
novych metod, vedeni workshopl a facilitaci tymové prace. Pedagog nésledné mezi
jednotlivymi vstupy lektora metodiku dale rozviji v béznych vyucovacich hodinach
a koordinuje praci zakd na jednotlivych projektech.

Daldi vyznamnou pfidanou hodnotu predstavovalo zapojeni odbornych mentor podle
tematického zaméreni jednotlivych projektd. V prabéhu pilotniho ovéfovani poskytovali
zakim odborné konzultace napfiklad specialisté na marketing, produktovy design,
architekturu nebo vizualni komunikaci. Tento model vyrazné zvysil kvalitu vznikajicich
projektd i motivaci zaku.

Pripravenost skol na nové ramcové vzdélavaci programy

Pilotni ovérovani soucCasné potvrdilo, ze navrzena metodika vyznamné podporuje
pfipravované zmeény ve vzdeélavacim systému souvisejici s revizi ramcovych vzdélavacich
programd.

Bylo ovéreno, Zze vytvoreny nastroj systematicky rozviji klicové kompetence k podnikavosti
a pracovni kompetence vychazejici z evropského rémce EntreComp. Vedle nich pfispiva
rovnéz krozvoji kompetenci k uceni, feSeni problémt, komunikaci, tymové spolupraci,
obc¢anské odpovédnostii samostatnému rozhodovani. Z tohoto dlivodu predstavuje metodika
prakticky nastroj usnadfujici Skoldm adaptaci na nové pozadavky vzdélavaci politiky
a podporujici modernizaci vyuky.

5 Vyhodnoceni dopadu pilotniho ovéreni

Pozitivni dopady pilotniho ovéreni

Pilotni ovéreni nastroje Projektové mysleni a Designové mysleni jednoznacné potvrdilo, ze
navrzena metodika predstavuje funkéni a prakticky vyuzitelny nastroj pro systematicky rozvoj
kompetenci Zakl voblasti kreativity, podnikavosti, iniciativy, tymové spoluprace
a projektového fizeni. Poznatky ziskané béhem vice nez dvouletého pilotniho ovérovani
prokazaly, ze metodiku lze Uspésné aplikovat na sSkolach rdzného zaméreni a pfi préci
s rlznymi vékovymi skupinami zaku.
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Vyznamnym zjisténim je skuteCnost, Zze navrzena kompilace metod projektového mysleni
pfedstavuje optimalni rozsah nastroji pro vyuziti ve Skolnim prostiedi. Pilotni ovéfovani
potvrdilo, Ze metodika obsahuje dostatecny pocet pracovnich postupd pro efektivni rozvoj
projektovych kompetenci, aniz by nadmeérné zatézovala pedagogy nebo zaky. Bylo ovéreno, ze
pfipadné dalsi rozsifovani metodiky by jiz nepfinaselo odpovidajici prfidanou hodnotu
vzhledem k ¢asovym moznostem skolni vyuky.

Pilotni projekt soucasné prokazal vyznam mezioborové spoluprace mezi pedagogy
a odborniky z praxe. Zapojeni externich lektord a mentord vyznamné zvwysilo kvalitu
vzdélavaciho procesu a umoznilo prenaset do Skolniho prostfedi aktudlni zkusenosti z oblasti
podnikani, designu, marketingu, architektury i projektového fizeni. Tento model spoluprace se
ukdzal jako jeden znejvyznamnéjsich faktord ovliviujicich Uspédnost implementace
metodiky.

Velmi vyznamnym poznatkem bylo potvrzeni, ze Uspésné zavadéni metodiky vyzaduje
individualni pristup ke kazdé skole. Pilotni ovérovani ukazalo, ze skoly disponuji rozdilnymi
organiza¢nimi podminkami, odlinymi moznostmi zafazeni projektové vyuky i rGznou Grovni
pfipravenosti pedagogickych sbord. Univerzalni zpUsob implementace proto neni vhodny.
Efektivni vyuziti metodiky vyzaduje individualni nastaveni spoluprace svedenim Skoly
i konkrétnimi pedagogy.

Pozitivné bylo hodnoceno rovnéz didaktické a grafické zpracovani vytvofenych metodickych
prispély k lepSimu porozumeéni jednotlivym nastrojdm i vy3si motivaci zakd. Pilotni ovéfovani
prokdzalo, ze istandardni nastroje projektového fizeni Ize vhodnou didaktickou Upravou
efektivné vyuzivat ve vzdélavani.

Praktické zkuSenosti ziskané béhem realizace potvrdily, Ze metodika pfindsi pedagogim
jasnou strukturu projektové vyuky a usnadriuje organizaci dlouhodobé&jsi prace zakd. Zaci se
diky jednotlivym krokGm projektového procesu lépe orientovali v pribéhu feseni Ukold,
dokazali efektivngji planovat vlastni praci a prebirali vétSi odpovédnost za dosazeni
stanovenych cilG.

Za jeden z nejvyznamnéjSich vysledkl pilotniho ovérovani lze oznacit ovéfeni modelu
tandemové vyuky, pfi némz spolec¢né plsobi pedagog skoly a externi odbornik. Tento model
umoznuje efektivni zavadéni novych metod do vyuky, souCasné podporuje profesni rozvoj
pedagogl a pfindsi zakdm pifimy kontakt sodbornou praxi. V kombinaci s odbornymi
mentory podle zamérfeni jednotlivych projektd predstavuje efektivni model dlouhodobé
implementace metodiky.

Pilotni projekt rovnéz potvrdil, ze vytvoreny nastroj vyznamné podporuje pfipravované zmeény
vyplyvajici z revize rdmcovych vzdélavacich programu. Metodika systematicky rozviji klicové
kompetence definované evropskym ramcem EntreComp i dalsi kompetence nezbytné pro
uplatnéni zakd v moderni spole¢nosti a na trhu prace.
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Identifikované bariéry a systémova omezeni

V prabéhu pilotniho ovéfovani nebyly identifikovany Zadné negativni dopady vyplyvajici
z koncepce navrzeného nastroje ani z jeho praktického vyuzivani ve vyuce. Diky pribé&znému
sbéru zpétné vazby od pedagogl, zakl, lektord imentord byla metodika prdbézné
upravovana a optimalizovana. Ve fazi ukonceni pilotniho ovérovani nebyla zjisténa potreba
zasadnich zmeén jeji struktury ani metodického konceptu.

Pilotni projekt vdak soucasné identifikoval nékolik systémovych bariér, které mohou ovlivnit
rozsah a rychlost budouci implementace metodiky na Sirsi cilové skupiné skol.

Nejvyznamneéjsim omezenim se ukdzala soucasna organizace vyuky. Tradicni clenéni
vzdélavani do samostatnych predmeétl a standardnich Ctyficeti pétiminutovych vyucovacich
hodin vytvari pouze omezeny prostor pro dlouhodobou projektovou praci. Projektové
vyucCovani pfitom vyzaduje deldi ¢asové bloky, pribéZznou navaznost jednotlivych aktivit
a moznost mezioborové spoluprace. Fragmentovany systém vyuky proto predstavuje
vyznamnou prekazku efektivniho rozvoje projektovych kompetenci.

Dalsi identifikovanou bariérou jsou rozdilné pfistupy pedagogickych sborl k inovativnim
metodam vyuky. Pilotni ovéfovani ukdazalo, ze pedagogové podporujici projektové vyucovani
byvaji na nékterych skolach spise jednotlivci nez soucasti sirsi systémové zmeény. Dlouhodobd
udrzitelnost metodiky je proto vyznamné podminéna podporou vedeni Skol a vytvarenim
podminek pro spolupraci pedagogl napfi¢ jednotlivymi predmeéty.

Vyznamnym poznatkem je rovnéz absence regionalni platformy umoznujici prezentaci
vysledkl prace zakd. V Karlovarském kraji dosud neexistuje pravidelny prostor, ve kterém by
zaci mohli predstavovat své projekty, sdilet zkusenosti s ostatnimi Skolami, ziskavat zpétnou
vazbu od odbornikd a rozvijet prezentaéni ¢i komunika¢ni dovednosti. Pilotni ovéfrovani
potvrdilo, Ze vytvoreni obdobné platformy by vyznamné podpofilo motivaci zakd i dlouhodoby
rozvoj podnikavosti v regionu.

6 Doporuceni pro dalsi implementaci

Na zakladé zkusenosti ziskanych bé&hem pilotniho ovéfovani lze doporucit pokracovani
implementace metodiky formou postupného rozsifovani spoluprace s dalsimi Skolami
v Karlovarském kraji. Dalsi rozvoj by meél vychazet z individualnich potfeb jednotlivych Skol
a byt doprovazen prabéZznou metodickou podporou ze strany odborného realizacniho tymu.

Pro Uspésnou implementaci metodiky je nezbytné dlouhodobé vyhledavat a motivovat
pedagogy se zajmem o projektovou vyuku a soucasné aktivné zapojovat vedeni skol do
planovani zmeén ve vzdélavacim procesu. Podpora vedeni Skoly se béhem pilotniho ovérovani
jednoznacné potvrdila jako jeden z klicovych predpokladd Uspésného zavadéni inovativnich
metod vyuky.
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Dalsim doporucenim je zachovani modelu tandemové vyuky zalozeného na spolupraci
pedagogl sexternimi lektory a odbornymi mentory. Tento model se béhem pilotniho
ovérovani prokazal jako nejefektivnéjsi zplisob prenosu odbornych znalosti do vyuky i podpory
pedagogl pfi osvojovani novych metod prace.

Pro dalsi rozvoj metodiky bude soucasné nezbytné zajistit stabilni personalni a financéni
podminky pro ¢innost externich lektort, mentord i metodického tymu. Ddlezitou soucasti
podpory by méla byt také moznost financovani materidlt a vyroby prototypl navrhovanych
feSeni, které predstavuji vyznamny motivacni prvek projektoveé vyuky.

Doporucuje se rovnéz vytvorfit regionalni platformu pro prezentaci zdkovskych projektd,
napriklad formou pravidelného veletrhu podnikavosti, prehlidky studentskych inovaci nebo
soutézniho dne projektl. Takova platforma by umoznila sdileni zkusenosti mezi $kolami,
posilila motivaci Zakd a soucasné& podpofila spolupraci skol, zaméstnavatell a regionalnich
inovacnich instituci.

7 Celkové zhodnoceni pilotniho projektu

Pilotni ovéfovani jednoznacné potvrdilo, Zze navrzeny nastroj Projektové mysleni a Designové
mysleni predstavuje funkeéni, metodicky ovérené a dlouhodobé vyuzitelné feseni pro rozvoj
kompetenci podporujicich kreativitu, podnikavost a schopnost realizovat vlastni projekty.
Metodika prokéazala svou univerzalni vyuZzitelnost napfic rdznymi typy skol, vzdélavacimi obory
i vékovymi kategoriemi zaku.

Vyznamnym prinosem projektu je nejen vytvoreni samotné metodiky, ale pfedevsim ovéreni
efektivnino modelu jeji implementace do vzdélavaci praxe. Projekt poskytl ucelené poznatky
o0 podminkach Uspésného zavadéni inovativnich metod vyuky a vytvoril kvalitni zaklad pro
jejich dalsi systematické rozSifovani v Karlovarském kraji.

Na dosazené vysledky pilotniho projektu navazuje spoluprace Krajského inovac¢niho centra
Karlovarského kraje se spolkem PROTEBE live, z. s, realizovana prostfednictvim platformy
Dizajnpark, ktera byla formalizovana uzavienim memoranda o spolupraci. Dalsi vyznamnou
prileZitosti pro rozvoj a Sifeni metodiky predstavuje vyuziti procesu certifikace Podnikava
Skola, ktery Skolam nabizi systematickou podporu pfi rozvoji podnikavosti a implementaci
modernich vzdélavacich pfistupd.

Ziskané poznatky potvrzuji, ze vytvorena metodika predstavuje vyznamny prispévek
k modernizaci vzdélavani v Karlovarském kraji a vytvari predpoklady pro dlouhodoby rozvoj
kompetenci mladé generace odpovidajicich potfebam soucasné spolec¢nosti, trhu prace
i cildm revidovanych rdémcovych vzdélavacich programu.
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