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O projektu 1

Prace na dalku dnes neni vysadou digitalnich nomadu,
startupovych firem nebo krizoveho managementu v dobé
pandemie. Postupné se stava soucasti standardniho
fungovani fady obor(, od kreativniho priimyslu pres IT az po
administrativu a sluzby. Podle dat Svetoveho ekonomickeho
foral (2024) je flexibilita v praci jednim z hlavnich trendu,
které budou v nejblizsi dekade formovat globalni trh

prace. Hybridni model (kombinace prace na dalku a fyzické
pritomnosti na pracovisti) preferuje az 90 % firem na svéte.
Pfesto v Ceské republice nabizi praci zdomova jen pfiblizné
kazda Ctvrta pozice.



Bud'kde chces Technologické inovaéni centrum Zlin

O projektu

Tento nepomér mezi tim, co trh nabizi a co si

nova generace pracovnikl preje, se stava stale
viditeln&jSim. Generace Z, dneéni vysokoskolaci

a Cerstvi absolventi, klade ddraz na smysluplnost
prace, moznost rozhodovat o tom, kde a kdy pra-
cuji a na respektovani duSevni pohody. Podle dat

z Workmonitoru od Randstad? chce vice nez 80

% mladych po Skole pracovat bud pIné na dalku,
nebo alespon v hybridnim rezimu. Flexibilita pro né
neni benefitem navic, ale zakladni podminkou.

Soucasné se ale ukazuje, Ze schopnost efektivné
pracovat na dalku neni samoziejmost. Nestaci mit
dobré pfipojeni a u¢et na Zoomu. Uspé&sna prace
na dalku vyzaduje soubor konkrétnich dovednosti.
Od digitalni gramotnosti, pfes organizaci prace,
schopnost prioritizace a time managementu, az po
asertivni komunikaci, nastavovani hranic a tymovou
spolupraci ve virtualnim prostoru. Tyto dovednosti
pfitom zatim nejsou béZnou soucasti vysokoskol-
ske vyuky.

Velkym pfinosem kurzu bylo propojeni s realnymi
zameéstnavateli ze Zlinského kraje. Vybrané firmy,
které jiz castecné nebo plné funguiji v hybridnim
rezimu, se zapojily do pribéhu kurzu formou men-
toringu, vedeni cvi¢nych online pohovori a zpétné
vazby pro studenty. Diky tomu se podafilo vytvo-
fit autenticky most mezi vzdélavacim prostie-

dim a aktualnimi pozadavky trhu prace v regionu.
Zameéstnavatelé zaroven ocenili moznost potkat
studenty v simulovaném, ale realistickem prostredi
a vnimat jejich potencidl jinak nez jen skrze formal-
ni Zivotopis.

Kurz tak nejen reagoval na globalni vyvoj, ale citlivé
reflektoval i specifika pracovniho trhu ve Zlinském
kraji a pfispél k budovani mostu mezi akademic-
kym svétem a lokalnimi firmami, které hledaji nové
cesty k talentdm a flexibilnim formam spoluprace.

Kurz navazal nejen na aktualni trendy na pracov-
nim trhu, ale take na strategicke cile UTB v oblasti
inovaci, digitalni gramotnosti a podpory kariérni
pfipravenosti student(l. Zaroven reflektoval regi-
onalni potieby Zlinského kraje. Zejména potiebu
podporovat dostupnost kvalitni prace v oblastech
mimo centra velkych mést, kde flexibilni a vzdale-
na forma zaméstnani mlze byt klicovou ptilezitosti
pro mladé lidi z periferii.

Diky propojeni nékolika urovni: individualni roz-
voj studenta, realna zkuSenost s nastroji i online
spolupraci, vhled do pracovniho prostiedi a silna
podpora ze strany odbornikd, se kurz stal silnym

1 https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2024/
2 https://www.randstad.com/workmonitor/

vzdélavacim pilotem, ktery ukazal, Zze studenty Ize
pripravit na digitalni budoucnost pracovniho trhu
citlivé, prakticky a s ohledem na jejich hodnoty.

Prave proto byla navrzena aktivita vhodna pro
implementaci do ekosystému a nasledné byla
propsana do projektu SA ZK Il jako pilotni ovére-
ni Systému podpory distanc¢né vykonavatelnych
profesi v doménach specializace RIS ZK. Kurz BUD
KDE CHCES vznikl a byl realizovan Technologickym
inovaénim centrem, s.r.o. (TIC ZLiN) a jeho cilem
bylo nabidnout studentlim praktickou pfipravu na
praci na dalku. Nikoli formou pfednasek nebo teo-
retickych text(, ale skrze zazitkoveé uceni, tymovou
simulaci, realné nastroje a kontakt s odborniky

z praxe. Kurz byl odpilotovan jako soucast pred-
métu Blok expertu na Fakulté multimedialnich
komunikaci UTB ve Zliné a béhem prvniho béhu

se do néj zapoijilo 20 studentd z riznych obord, 6
spolupracujicich firem, 9 lektorli a 3 mentofi.

Ve druhém béhu byl kurz relizovan takeé na Fakulté
aplikované informatiky UTB ve Zliné. Tento kurz
probéhl v letnim semestru akademického roku
2025/2026 v ramci nové vzniklého pfedmétu
Remote Jobs. Zapojilo se do néj 19 studentq, 9
spolupracujicich firem, 9 lektor(i a 1 mentor.

Soucasti uvodni faze projektu byla analyza socio-
ekonomického potencialu distanéné vykona-
vatelnych profesi ve Zlinském kraji, jejimz cilem
bylo ovéfit, jake typy pracovnich pozic Ize v regio-
nu redlné vykonavat na dalku, jaka je jejich profesni
a oborova struktura a jaké dovednosti jsou pro né
klicove.

Z vysledkl vyplyva, ze i ve Zlinském kraji, navzdory
jeho tradicné pramyslovému charakteru, existuje
znacny potencial pro rozvoj distanéni prace.

A to pfedevsim v oblastech jako jsou marketing, IT,
design, projektove fizeni, administrativa, vzdéla-
vani nebo zakaznicka podpora. Tyto profese jsou
zpravidla spojeny s vy$Si urovni digitalnich kom-
petenci, schopnosti samostatne organizace prace
a komunika¢nimi dovednostmi.

Zaroven analyza upozornuje na rostouci rozdil
mezi tim, co pracovni trh umoziuje a tim, na

co jsou studenti realné pFipraveni. Mnozi z nich
sice maji technickeé nastroje a zakladni znalosti, ale
chybi jim prakticky trénink tymove spoluprace na
dalku, prace bez kazdodenni supervize ¢i zvlada-
ni stresu a time managementu v remote rezimu.
Pravé tato zjiSténi se stala dllezitym vychodiskem
pro vznik kurzu BUD KDE CHCES, jeho? cilem

je tyto dovednosti prakticky rozvijet a zaroven
podporovat studenty pfi vstupu na promeénujici se
trh prace. Vice je o analytickém Setfeni uvedeno

v kapitole analytika.
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Cilova skupina

Kurz BUD KDE CHCES byl v pilotni fazi uréen pie-
devsim studentlm Fakulty multimedialnich komu-
nikaci UTB ve Zliné (FMK UTB). Do vybéru pilotni
cilové skupiny vstoupilo nékolik klicovych faktor(:

* Odborné zaméreni fakulty: obory jako marke-
tingova komunikace, audiovize, graficky design
nebo management uméni a kreativity jsou pfi-
rozené blizké prostredi, které uz dnes funguje
hybridné nebo pIné remote. Kreativni priimysly,
projektove fizeni a digitalni marketing patfi
mezi nejcastéji inzerované profese s moznosti
prace na dalku. A pravé v téchto oblastech je
potfeba pripravit studenty na nové pozadavky
a podminky.

¢ Vysoka mira autonomie: studenti FMK UTB uz
béhem studia ¢asto pracuji na vlastnich pro-
jektech, spolupracuji na zakazkach pro exter-
ni klienty nebo se vénuiji tvdré¢imu podnikani.
Prace na dalku je pro né nejen lakava moznost
do budoucna, ale mnohdy i soucasna realita.
Kurz jim proto nabidnul zplsob, jak tuto zkuse-
nost ukotvit, rozvinout a pretavit v prenositelné
dovednosti.

* Ochota k experimentu a otevienost novym
formatum: vyuka na FMK je zvykla pracovat se
zazitkovym ucenim, interdisciplinarni spolupra-
ci a projektovymi vystupy. Studenti jsou zvykli
tvofit v tymech, prezentovat svou praci vefejné
a pohybovat se mezi svétem akademie a praxe.
Diky tomu bylo mozné v kurzu testovat nove
formy vyuky, simulaci prace ve vzdaleném tymu
a digitalni nastroje s vysokou mirou angazova-
nosti.

* Mezioborovost a tymova prace: v ramci
kurzu byli studenti rozdéleni do smiSenych
tymU napfic obory a ro¢niky. Tato riznorodost
simulovala skutecné pracovni prostredi, kde se
bézné setkavaiji specialisté rliznych zaméreni.
Kurz tak rozvijel i dovednosti pro efektivni ko-
munikaci, delegovani ukold, sdileni odpovéd-
nosti a feseni konfliktd. To jsou klicové kompe-
tence pro praci ve vzdalenych tymech.

Druhou cilovou skupinou jsou obyvatelé z perifer-
nich ¢asti Zlinského kraje, kde flexibilni a distan¢ni
formy zaméstnani pfedstavuji cestu, jak snizit odliv
mladych talentd a zaroven podpofit dostupnost
kvalitni prace v regionech mimo velka centra.

Pravé zde miiZze byt prace na dalku prilezitosti pro
mladé absolventy, zeny vracejici se na trh prace po
rodicovské dovolene Ci dalSi skupiny, které hledaji
sladéni profesniho a osobniho zivota a nemohou

Ci nechtéji dojizdét do velkych mést. Kurz nabizi
témto skupinam praktické dovednosti a sebe-
dlvéru pro zapojeni do pracovniho trhu v oblasti
distan¢né vykonavatelnych profesi, napfiklad

v administrativé, zakaznické podpore, marketingu,
IT nebo vzdélavani.

Treti cilovou skupinou je Sirsi vefejnost, ktera
aktivné hleda moznosti, jak pfejit do remote nebo
hybridnich pracovnich rezim, at uz z dvodu zmeé-
ny kariéry, potfeby flexibility nebo zaméru vyuzit
distancni prace pro lepsi work-life balance. Tato
skupina zahrnuje i osoby ve stfednim véku, ktere
chtéji prenastavit svlij pracovni styl a také rodice,
ktefi hledaji sladéni prace s péci o déti.

Kurz jim umozni prakticky si osvojit praci s nastroji
pro vzdalenou spolupraci, organizaci prace, zvla-
dani stresu, vyuzivani Al a budovani osobni znacky
v online prostfedi, ¢imz jim poskytne konkrétni
dovednosti okamzité vyuzitelné na pracovnim trhu.

| kdyz pilotni faze probéhla na FMK, kurz byl od
zacatku navrzen jako prenositelny a Skalovatelny

i pro dalSi fakulty. Vzhledem k univerzalnosti temat
(time management, tymova prace, Al nastroje,
osobni znacka) je jeho pfinos relevantni i pro stu-
denty dalSich fakult, napfiklad Fakulty aplikované
informatiky nebo Fakulty managementu a ekono-
miky a to nejen na Univerzité Tomase Bati ve Zling,
ale na kterékoliv univerzité v CR.
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Na zakladé zpétné vazby studentd, lektorl i vy-
sledki analytiky proto kurz mifi také na Fakultu
aplikované informatiky UTB (FAI UTB), kde bude
nabidnut jako volitelny samostatny pfedmét napfic
fakultou v pfistim akademickém roce 2025/2026.
FAI UTB predstavuje idealni cilovou skupinu diky
technickému zaméreni studentu, ktefi budou ve
své profesni draze ¢asto vyuzivat vzdalenou spolu-
praci a hybridni rezimy prace. Kurz podpofi rozvoj
praktickych kompetenci a umozni studentim
adaptovat se na promenujici se trh prace i poza-
davky zaméstnavatelU.
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Cilem nebylo ,fict si neco o remote praci’, ale umoznit
Ucastnikum prakticky zazit, co prace na dalku znamena. Kurz
je postaven na principu learning by doing, kdy se studenti
uci tim, ze pfimo pracuji na ukolech, spolupracuji v tymu na
dalku a vyuzivaji realné nastroje.
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Cile kurzu

Cilem kurzu je pfipravit u¢astniky na vzdalenou
praci prakticky, nikoli pouze teoreticky. U&astnici
kurzu se nauci:

« efektivneé fidit svou praci bez kazdodenni kon-
troly,

* organizovat Cas a ukoly v online prostredi,

«  spolupracovat ve vzdalenem tymu,

« zvladat online komunikaci a prezentace,

* vyuzivat digitalni nastroje a technologie pod-
porujici remote praci.

Kazdy krok kurzu je postaven na principech lear-
ning by doing, peer learningu a simulaci realnych
situaci, aby uc¢astnici mohli zazit a ukotvit doved-
nosti potfebné pro flexibilni zaméstnani.

Jednim z kli¢ovych cil(i kurzu BUD KDE CHCES

je rozvoj digitalnich kompetenci potiebnych
pro vykon prace v remote a hybridnim rezimu.
Dne$ni pracovni trh vyzaduje nejen odborné zna-
losti, ale i schopnost pracovat s digitalnimi nastro-
ji, adaptovat se na nové technologie a efektivné
spolupracovat online.

Kurz si klade za cil:

* Posilit schopnost studentu pracovat s on-
line projektovymi nastroji, které jsou dnes
standardem pro fizeni ukoll, tymovou spolu-
praci a udrzeni pfehledu o praci v prostredi
bez kazdodenni fyzické kontroly.

* Rozvijet dovednost smysluplného vyuziti ge-
nerativni umélé inteligence, a to jako praktic-
keho asistenta pro kazdodenni ukoly, planovani
prace a podporu tvlrci ¢innosti.

* Podporit digitalni gramotnost a orientaci
v nastrojich a technologiich, ktere umoznuji
efektivni praci na dalku a zvySuji konkurence-
schopnost studentl na trhu prace.

Tento cil reflektuje potiebu pfipravit studenty na
realitu prace v odvétvich, kde je prace na dalku
béZnou soucasti (marketing, IT, design, projek-
tovy management) a kde se ocekava schopnost
vyuzivat technologie k efektivni a udrzitelné praci.
Digitalni kompetence nejsou v kurzu vnimany jako

doplnék, ale jako nezbytny zaklad pro flexibilni
pracovni budoucnost studenti.

Dal8im cilem kurzu BUD KDE CHCES je rozvoj
osobnostnich a mékkych kompetenci potieb-
nych pro uspésné fungovani v remote a hybridnim
rezimu. Prace na dalku klade vysoké naroky na
seberegulaci, organizaci ¢asu, prevenci pretizeni
a kvalitni online komunikaci.

Kurz si klade za cil:

e Posilit schopnost studentl efektivné Fidit
svuj éas (time management), stanovovat prio-
rity a planovat ukoly tak, aby dokazali plnit sve
povinnosti i bez kazdodenni kontroly nadfize-
nych.

* Rozvijet dovednosti v oblasti stress manage-
mentu, tedy schopnost zvladat zatéz a udr-
Zzovat dusevni pohodu i v prostiedi, kde mlize
snadno dojit k pretizeni a rozostfeni hranic
mezi praci a volnym ¢asem.

e Podpo¥it kvalitni online komunikaci a ty-

movou spolupraci, vCetné schopnosti vést

porady, poskytovat a pfijimat zpétnou vazbu
a konstruktivné fesit problémy ve virtualnim

prostredi.

Tento cil reflektuje potfebu vybavit studenty
dovednostmi, které jsou nutné pro udrzitelnou

a efektivni praci v online prostfedi. Osobnostni
a mekke dovednosti jsou v kurzu chapany jako
zakladni pilif uspésne prace na dalku a prevence
vyhoreni, které studentlim umozni dlouhodobé
fungovat v dynamickém a flexibilnim pracovnim
svete.

Soucasti kurzu je i rozvoj schopnosti prezentovat
své dovednosti smérem k zaméstnavatelim. Cilem
kurzu BUD KDE CHCES je podpora budovani
osobni znacky a zvyseni kariérni pFipravenos-

ti studentti pro vstup na trh prace v digitalni
dobé. V online prostfedi, kde prace na dalku
otevira globalni pfilezitosti, je schopnost védome
prezentovat své profesni kompetence a efektivné
se pfipravit na pracovni pfilezitosti zasadni.
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Kurz si klade za cil:

¢ Podpo¥it studenty v budovani osobni znac-
ky na siti LinkedIn, v€etné tvorby kvalitni
sekce ,0 mné*, upravy vizualni identity profilu
a pochopeni principl online networkingu jako
nastroje pro hledani pracovnich pfilezitosti
vCetné prace na dalku.

e  Pripravit studenty na proces pracovniho
vybérového Fizeni, zejména na online pracovni
pohovory, ktere se stavaji standardni praxi ve
firmach, véetné cvi¢nych pohovorl se zamést-
navateli a ziskani zpétne vazby na jejich vykon.

* Rozvijet schopnost vytvofit profesionalni
a personalizované CV, které odpovida kon-
krétni pracovni nabidce a reflektuje dovednos-
ti a zkuSenosti studenta v souladu s pozadavky
trhu prace.

Tento cil reflektuje potfebu posilit schopnost stu-
dentl aktivné Fidit svou kariéru a stat se viditel-
nymi kandidaty pro zaméstnavatele, ktefi hledaji
flexibilni a pfipravene talenty pro praci v hybridnim
nebo vzdaleném rezimu. Budovani osobni znac-

ky a kariérni pfipravenosti je souéast celkové
strategie kariérniho rozvoje, ktera studentim
umozni uchopit své profesni sméfovani s jisto-
tou a cilenosti. Tento prvek propojuje vzdélavani
s realnym trhem prace, zvySuje zaméstnatelnost

a pomaha ucastniklim orientovat se v digitalnim
pracovnim svéte.

Mezi cile kurzu BUD KDE CHCES patfi i podpora
regionalni zaméstnatelnosti a udrzeni mladych
talent(l ve Zlinském kraji. Region se dlouhodobé
potyka s demografickymi problémy a odchodem
mladych lidi do vétSich mést nebo do zahranici
kvuli omezenym pracovnim pfilezitostem.

Kurz si klade za cil:

e Ukazat studentiim, Ze kvalitni a smysluplna
prace je mozna i bez nutnosti odchodu z re-
gionu. Diky moZnostem prace na dalku v obo-
rech jako je marketing, IT, design, projektovy
management, administrativa nebo zakaznicka
podpora se nemusi pfizplsobovat mistu.

* Podpof¥it flexibilni formy zaméstnavani, které
umozni mladym lidem i obyvateldim perifernich

oblasti Zlinského kraje zlistat v misté, které je
jim domovem a zaroven se profesné realizovat
s globalnim presahem.

* Posilit dovednosti studentii tak, aby byli

atraktivnimi kandidaty pro zaméstnavatele
i na vzdalené pracovni pozice, €¢imz se zvySuje
jejich sance na uplatnéni bez ohledu na misto
bydlisté.

Tento cil reflektuje potfebu regionu zabranit odli-
vu talentu, posilovat lokalni komunity a pFispivat
k udrzitelnosti Zlinského kraje. Prace na dalku

se zde ukazuje jako klicova pfilezitost, jak propojit
mladé profesionaly s kvalitnimi pracovnimi pfilezi-
tostmi, aniz by museli opoustét region a podpofit
tak rovnovahu mezi profesnim a osobnim zivo-
tem v misté, které si zvoli za sviij domouv.
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Kurz BUD KDE CHCES byl navrzen tak, aby studenty

a ucastniky pripravil na realné podminky prace na dalku
prakticky, ne jen teoreticky. Z tohoto duvodu byly zvoleny
metody, ktere kombinuji aktivni zapojeni, simulaci realnych
situaci a propojeni s praxi.
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Studenti nejsou pasivnimi posluchadci, ale pfimo si
zkouseji Cinnosti a dovednosti, ktere budou potre-
bovat pf¥i praci na dalku:

*  Prace s projektovym nastrojem Freelo pro fize-
ni ukoll a tymové spoluprace.

* Nastavovani priorit pomoci Eisenhowerovy
matice.

*  Praktické planovani a vedeni online meetingl.

* Simulace prace ve vzdaleném tymu v projekto-
vem nastroji.

Prace na dalku vyzaduje samostatnost, schopnost
orientovat se v ukolech bez pfime kontroly a umét
efektivné komunikovat s tymem. Tyto dovednosti
se nejlepe rozvijeji praktickym tréninkem, nikoli
pouhym vykladem.

Ucastnici kurzu pracuji ve smisenych tymech na-
pFic ro¢niky a obory, ¢imz se uci sdilet know-how,
davat si zpétnou vazbu a reflektovat svou praci.

*  Studenti se uci prezentovat své napady ostatnim.

«  Trénuji schopnost spolupracovat s rdznymi
typy osobnosti.

»  Reflektuji proces prace a zlepS$uiji vlastni pfistup.

Prace na dalku je z velkeé ¢asti tymova, takze
schopnost spolupracovat a komunikovat efektiv-
né s lidmi z rGznych obor( a prostiedi je klicem

k uspéchu.

V kurzu byly simulovany konkrétni situace z praxe:

*  Simulovana tymova prace na projektu ve vzda-
lenem prostredi.

e Online prezentace vysledk( prace pred ostat-
nimi tymy.

«  Cvitné online pracovni pohovory se zpétnou
vazbou od realnych zaméstnavatel(.

e Online mentoring od profesionall z obord, kte-
ré jsou studentim FMK UTB blizka.

Studenti si mohli nanecisto vyzkouSet situace,
které je po Skole realné ¢ekaji. Diky tomu odcha-
zeji s jistotou, jak reagovat, prezentovat svou praci
online a jak plsobit na zaméstnavatele béhem
online pohovoru.

Kurz aktivné spolupracoval s:

*  Firmami ze Zlinskeho kraje, které se zapojily do
cvicnych online pracovnich pohovorl a po-
skytli studentlm individualni zpétnou vazbu.

* Lektory z praxe, ktefi vedli jednotlivé worksho-
py a predavali aktualni trendy a zkuSenosti.

«  Mentory, ktefi studentdim zprostiedkovali real-
né know-how, aktualni pozadavky trhu a speci-
fika prace na dalku v jejich odvétvi.

Propojeni s praxi zvySuje autenticitu u¢eni a umoz-
nuje studentim pochopit, co firmy od uchazecu
ocekavaji a jaké dovednosti maji redlnou hodnotu
na trhu prace.

Soucasti kurzu byly i:

» Dechova a uzemnovaci cvic¢eni pro zvladani
stresu.

« Diskuse a reflexe jednotlivych krokd kurzu.
* Sebehodnoceni osobniho posunu.

Prace na dalku neni jen o technickych dovednos-
tech, ale i o zvladani zatéze, time managementu

a udrzitelnosti vykonu. Reflexe a zazitkoveé aktivity
pomahaji studentim Iépe pochopit své reakce

a naucit se s nimi pracovat.
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Struktura kurzu 5

BUD KDE CHCES

Komplexni rozvoj kompetenci pro praci na dalku

Kurz BUD KDE CHCES byl navrzen jako prakticky vzdélavaci
ra@mec, ktery studentim umoznuje osvojit si kompetence
dulezité pro vykon prace v remote nebo hybridnim rezimu.
Jeho struktura stoji na principech aktivniho u¢eni, skupinové
spoluprace, peer learningu, reflexe a primého kontaktu

s praxi. Cely kurz probihal v letnim semestru akademického
roku 2024/2025 v ramci predmeéetu Blok expertu na FMK UTB
a trval jeden semestr.

Kurz se sklada ze 4 klicovych workshopd, které se navzajem
doplnuji a logicky na sebe navazuji. Dale ze zadani projektu

pro simulovanou praci ve vzdalenem tymu, nasledné online

skupinove prezentaci, cvicneém online pracovnim pohovoru

s realnymi zameéstnavateli a mentoringu.
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1. WORKSHOEP:

Tento Uvodni workshop se zaméfil na zasazeni
tématu prace na dalku do SirSiho kontextu promen
trhu prace a postavil zaklady pro cely kurz.

Studenti se seznamili s:

¢ Globalnimi i lokalnimi trendy prace na dal-
ku, které dnes ovliviiuji nejen IT, ale i marketing,
kreativni primysly, projektovy management ci
administrativu.

» Pozadavky zaméstnavatelil na dovednosti
a kompetence pro praci ve vzdalenych tymech.

* Priklady profesi, které Ize na dalku vykonavat
a klicovymi nastraoji, ktere tuto praci umoznuiji.

Prakticka cast byla zamé&fena na osvojeni projek-
tového nastroje Freelo, ktery studenti pouzivali po

cely kurz jako hlavni prostfedi pro tymovou praci.

V ramci workshopu:

«  Byli studenti rozdéleni do smiSenych tymu
napfFi¢ obory a roéniky, aby si vyzkouseli si-
mulovanou spolupraci na dalku.

*  Sami si rozdélili role, nastavili pravidla spo-
luprace a domluvili tzv. flexibilni okénko,
spole¢ny online ¢as, kdy se cely tym muze sejit
a koordinovat praci.

* Naucili se planovat, delegovat ukoly, sle-
dovat prubéh projektu a reflektovat praci
v tymu prostfednictvim realného nastroje, kte-
ry pouzivaji firmy pfi fizeni projektl v hybridnim
nebo plné vzdaleném rezimu.

Provazanost s celym kurzem:

Tento workshop vytvofFil ramec pro cely kurz,
protoze:

« Nastroj Freelo slouzil jako hlavni pracovni
platforma pro tymovou praci, na které studenti
stavéli pfi vSech dalSich workshopech.

e Pripravil studenty na praktické zvladnuti ty-
mové spoluprace na dalku, coZ je dovednost
vyzadovana zaméstnavateli.

* Vytvorfena tymova struktura byla vyuzita pfi on-
line prezentacich simulované prace na dalku,
pfi reflexich tymoveé spolupréace i workshopu,
ktery se vénovat time managementu.

* Souvisel i s naslednou pfipravou na cviéné
online pracovni pohovory, kde studenti mohli
reflektovat své zkusenosti s online spolupraci
a praci na projektech.

Tento Uvodni workshop polozil prakticky zaklad
pro rozvoj digitalnich kompetenci, schopnosti
planovat a efektivné spolupracovat na dalku,
které jsou klicoveé pro uplatnéni absolventl na trhu
prace v hybridnich a remote rezimech.

2. WORKSHOFP:

Druhy workshop rozvijel digitalni kompetence
studenti a pomohl jim pochopit, jak Ize umélou
inteligenci vyuzit nejen jako vyhledavac, ale jako
smysluplného asistenta pro kazdodenni ukoly

v praci. V dobg, kdy Al méni pracovni trh napfic
obory, je schopnost s ni efektivné pracovat dilezi-
tou dovednosti.

Studenti se pod vedenim odbornikd z vyzkumné
skupiny A.l.Lab pfi Ustavu informatiky a umélé
inteligence Fakulty aplikované informatiky UTB
ucili, e Al neni jen vyhledavaé odpovédi, ale
prakticky asistent, ktery mlze urychlit a zefektiv-
nit jejich praci. At uz v marketingu, tvorbé obsahu,
planovani projektl nebo pripravé na pohovory.

Soucasti workshopu bylo:

* Tvorba vlastniho Al asistenta: Studenti si
navrhli a otestovali vlastniho Al asistenta pro
konkrétni pracovni situace, napf. planovac uko-
I, generator napadl na kampané, kariérniho
koucCe ¢i pomocnika pro pfipravu CV.

* Trénink prace s prompty: Naucili se formulo-
vat zadani tak, aby od Al dostali relevantni
a uzitec¢né odpovédi.

« Diskuze o etice a moznostech Al: Reflektovali,
jak mGze Al podpotit kreativitu, zvysit efektivi-
tu a kde jsou jeji limity.

Provazanost s celym kurzem:
Workshop pfimo navazoval na:

« 1.workshop (Freelo a projektovy manage-
ment): Studenti zkouseli, jak |ze Al asistenta
vyuzit pfi planovani ukold a brainstormingu
v tymech, ktere pracuji ve vzdalenem rezimu.

«  Pripravoval ptidu pro 3. workshop (time
a stress management), kdy se studenti ucili
planovat své ukoly a reflektovat, jak jim Al mize
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pomoci v time managementu.

*  Souvisel takeé s budovanim osobni znaéky, kdy
studenti mohli vyuZzit Al asistenty pfi tvorbé
obsahu na LinkedIn nebo pfi pfipravé na online
pracovni pohovor a tvorbé CV.

Studenti si odnesli nejen technickeé dovednosti
prace s Al, ale i schopnost kriticky zhodnotit, jak
a kde jim Al mize pomoci byt produktivni, uset-
Fit as a podpoFit kreativni procesy.

Tento workshop vyznamné prispél k rozvoji digi-
talni gramotnosti studentil, coz je jeden z cill
kurzu a zaroven kompetence, kterou od absolven-
tl ocekava vétsina zaméstnavateld v hybridnich

a remote pozicich.

3. WORKSHOP:

Treti workshop se presunul vice do roviny sebe¥i-
zeni a wellbeingu, které jsou pro praci na dalku
nezbytné. Remote prace totiz neni jen o techno-
logiich a nastrojich, ale i o schopnosti udrzet si
balanc, zvladat zatéz a efektivné si ridit ¢as bez
kazdodenni kontroly nadFizeného.

Workshop byl rozdélen do dvou ¢asti:

* Time management: Studenti se naucili po-
uzivat Eisenhowerovu matici pro rozliseni
naléhavych a dilezitych ukold. Planovali si
praci v ramci tymovych projektl a nastavo-
vali si osobni cile tak, aby reflektovaly jejich
kapacity a realné moznosti. Diskutovali o tom,
jak si nastavovat hranice pfi praci z domova,
jak zvladnout ,multitasking” a proc je dllezité
umeét fikat ne.

e  Stress management: Druha ¢ast workshopu
probihala v parku Komenskeého, kde studenti
absolvovali praktické techniky pro zvladani
stresu a praci s vlastnimi zdroji (dechova cvi-
¢eni, uzemnovaci techniky, vnimani téla a okoli).
Soucasti bylo mapovani osobnich stresoru,
hledani individualnich strategii zvladani zatéze
a diskuze o tom, jak si udrzet dusevni pohodu
pFi praci na dalku.

Studium a prace na dalku pfinaseji nejen svobodu,
ale i riziko pretizeni, prokrastinace a vyhoreni.
Studenti si proto odnesli konkrétni nastroje, jak

s témito vyzvami pracovat.

Provazanost s celym kurzem:

Workshop navazoval na:

e« 1. workshop (Freelo), kde studenti planovali
praci v tymech a naucili se rozdélovat ukoly,

 2.workshop (Al), kde zkoumali digitalni na-
stroje pro efektivni praci.

»  Studenti ziskali strategii zvladani stresu a tlaku,
ktery mliZze provazet online pracovni pohovo-
ry na konci kurzu.

Diky této navaznosti si studenti prakticky ovérili,
jak planovani éasu, schopnost stanovovat prio-
rity a zvladani stresu pFimo ovliviiuji efektivitu
a pohodu p¥i praci ve vzdalenych tymech.

Workshop take pfipravil studenty na zavérec¢nou
cast kurzu, kdy méli prezentovat vysledky sve ty-
move prace a absolvovat online pracovni pohovor,
coz jsou situace vyzadujici zvladnuté dovednosti

v oblasti time managementu, prace s tlakem a pre-
zentacnich dovednosti.

4. WWORKSHOP:

Ve ¢tvrtém workshopu se studenti zameéfili na bu-
dovani osobni znaéky a profesni viditelnost v on-
line prostfedi, coz je v dobé digitalni prace klicova
dovednost pro uspésné fizeni vlastni kariéry.

Studenti béhem workshopu:

*  Pracovali na svém LinkedIn profilu: od z4-
kladniho nastaveni, Upravy sekce ,O mné*, az
po praci s vizualem profilu (profilova a uvodni
fotografie).

* Ladili profil tak, aby autenticky prezentoval
jejich hodnoty, zkuSenosti a sméfovani.

«  Ucili se, jak formulovat pfispévky a aktivné ko-
munikovat v profesni siti.

« Diskutovali o vyznamu osobni znacky nejen pfi
hledani prace, ale i pro dlouhodoby rlst a bu-
dovani profesni reputace.

»  Zkoumali, jak LinkedIn vyuzivat k networkingu
a propojeni s firmami, které nabizeji praci na dalku.

Zaroven studenti zjistili, Ze LinkedIn neni jen online
CV, ale platforma pro budovani vztah(i s oborem,
zaméstnavateli a odborniky, ktefi mohou byt kli¢o-
vi pro jejich kariérni smérovani.

Soucasti workshopu byla take ukazka:
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« Sekce ,Remote work" na LinkedIn, kde stu-
denti mohli objevit nabidky prace na dalku po
celém svété.

«  Prikladd dobré praxe firem a osobnich profild,
které ukazuiji, jak Ize profil vést srozumitelnég,
pfitazlivé a profesionalné.

«  Praktickych tipd pro budovani sité kontaktd
a oslovovani firem, které nabizeji flexibilni spo-
lupraci.

Provazanost s celym kurzem:
Tento workshop zavrsil logicky oblouk kurzu:

« od prace v tymu a pouzivani nastroji pro
vzdalenou spolupraci (1. WS),

+ pres digitalni kompetence a praci s Al (2.
ws),

« time management a seberozvoj (3. WS),

* aZ po osobni prezentaci a pf¥ipravu na vstup
na trh prace.

Budovani osobni znacky na LinkedIn propojuje
znalosti z celého kurzu, protoze odrazi schopnost
studenta:

. komunikovat srozumitelné,
» reflektovat své dovednosti a cile,

« prezentovat vysledky prace (napf. vystupy ze
simulovaneho projektu),

« aaktivne vyhledavat pfilezitosti na globalnim
i regionalnim trhu prace.

Workshop umoznil studentim prakticky ukotvit
téma osobni znacky tak, aby se stali viditelnymi

a konkurenceschopnymi kandidaty pro praci na
dalku a hybridni pracovni rezimy, které vyzaduji
nejen odbornost, ale i schopnost umét se prezen-
tovat v digitalnim prostoru.

.

V navazujicim kroku jednotlivé tymy prezentovaly
v online prezentaci vysledky simulované tymo-
vé prace, ktera zavrSila proces uceni a propojeni
vSech dovednosti, jez studenti béhem kurzu ziskali.

Studenti béhem semestru pracovali ve smiSenych
tymech napfi¢ obory na zadani, které simulovalo
realnou zakazku ve vzdalenem rezimu. Vyuziva-

li pfitom projektovy nastroj Freelo, nastroje pro
komunikaci jako Google Meet nebo Messenger
a ucili se planovat praci, stanovovat si role, sledo-
vat pInéni kol a vyvhodnocovat pokrok v tymu.

Online prezentace slouzila jako finalni shrnuti

a vefejné predstaveni vysledkt prace tymu, ale
také jako prakticky trénink prezentace vystupu
v online prostiedi. Dovednosti, ktera je v hybridni
Ci vzdalené praci zasadni.

B&hem prezentaci studenti:

» predstavili vysledek své tymové spoluprace
(vystup projektu),

* popsali, jaké nastroje a procesy pouzivali,

» reflektovali pFinosy i problémy, které museli
prekonat,

* popsali, jak si mezi sebou délili praci a role
v tymu,

» sdileli zkuSenost, jak si nastavili tzv. flexibilni
okénko (pravidelny online ¢as celého tymu pro
spolec¢nou praci),

* prezentovalii formu spoluprace, kde se nau-

¢ili konstruktivné FeSit konflikty a udrzovat
pozitivni tymovou dynamiku,

« reflektovali dodrzovani terminii a planovani
prace ve Freelu i v dalSich nastrojich.

Studenti si vyzkouSeli, jak prezentovat sve vysledky
v online prostfedi, jak se stfidat v prezentaci, jak rea-
govat na dotazy a jak odprezentovat projekt zajima-

vym a srozumitelnym zplsobem pro online publikum.

Zaroven se ucili vystupovat sebevédomé a profesio-
nalné i v digitalnim prostoru, coz je nezbytna sou-
Cast osobni znacky a kariérni pFipravenosti.

Provazanost s celym kurzem:

Online prezentace propojila vSechny komponenty
kurzu:

» vyuziti projektového nastroje Freelo z 1.
workshopu,

- zapojeni Al nastroju pro pfipravu podkladu
z 2. workshopu,

 time management a planovani prace z 3.
workshopu,

e prezentacni a osobni brandové dovednosti
z 4. workshopu.

Tento krok pomaha studentiim zakusit realitu
prace ve vzdalenych tymech od za¢atku az po
finalni prezentaci vysledku, coz je zkuSenost,
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kterou standardni studijni vyuka zpravidla nenabizi,
ale ktera zvysuje pfipravenost studentu na praxi
v hybridnim ¢i remote rezimu.

6.

Zavére&nou soucasti kurzu BUD KDE CHCES byly
online cvi¢né pracovni pohovory, které studentlim
umoznily vyzkousSet si simulaci vybéroveho fize-

ni v bezpecnem a podporujicim prostiedi. Cilem
nebylo pouze ,trénovat odpovedi*, ale pochopit
proces pohovoru z pohledu uchazece i zamést-
navatele, naucit se prezentovat sveé dovednosti

a reflektovat vlastni vystupovani.

Studenti méli moznost zaslat sv(j Zivotopis vybra-
né spolupracujici firmé a domluvit si online poho-
vor na konkrétni ¢as. Pohovory probihaly online
pres platformu Google Meet a byly vedeny za-
stupci redlnych zaméstnavatell ze Zlinského kraje,
ktefi maji zkuSenosti s hybridnimi a remote tymy.

Pohovory probihaly primarné v ceském jazyce, stu-
dentdm v$ak byla nabidnuta moznost absolvovat je
takeé v anglickém &i némeckém jazyce, pokud si chtéli
overit sve komunikacni dovednosti v cizim jazyce.

Firmy studentdm poskytly okamzZitou zpétnou vaz-
bu na jejich vystupovani, strukturu odpovédi, ne-
verbalni komunikaci i miru pripravenosti. Studenti
mohli pracovat s manualy ,,Jak napsat CV, které si
personalista opravdu precte” a, Jak prezit (a ide-
alné zazafit) u online pracovniho pohovoru”, které
jsou soucasti priloh.

Provazanost s celym kurzem:

Online cvicne pohovory byly zavére¢nou ¢asti kur-
zu, kde studenti mohli zurocit dovednosti ziskane
béhem jednotlivych workshopu:

« Time management a p¥iprava: planovani pfi-
pravy na pohovor, zaslani zivotopisu a dochvil-
nost.

e Osobni znac¢ka a LinkedIn: schopnost pred-
stavit se, popsat sve silné stranky a zkuSenosti.

« Tymova spoluprace a Freelo: schopnost vy-

svétlit svou roli v tymu a zplsob prace na dalku.

e Prace s Al: vyuziti asistenta pro pfipravu od-
povédi a simulaci pohovoru.

Diky tomu nebyl pohovor izolovanou aktivitou, ale
prirozenym vyusténim celeho kurzu, ktere stu-
dentlm ukazalo, jak své nové nabyté kompetence

uplatnit v redlné situaci na trhu prace a jak ziskat
jistotu pfi vstupu do pracovniho prostredi, ktere
se stale vice digitalizuje a umoznuje flexibilni formy
prace.

7.

Soucasti kurzu BUD KDE CHCES byl také mento-

ring, ktery studentdm umoznil ziskat individualni

podporu a pohled do praxe pfimo od top odbor-
nikd v oborech, které studenti studuiji.

Na mentoringu se podileli zkuSeni profesiona-
lové z oblasti marketingu, kreativniho primy-
slu, grafického designu, digitalni komunikace

a projektového Fizeni. Tedy z obord, které tvofri
jadro studijnich programi Fakulty multimedial-
nich komunikaci UTB. Diky tomu mentoring nebyl
obecnou radou ,jak si najit praci®, ale cilenou
konzultaci pfimo k oboriim, které studenty pro-
fesné zajimaji a ve kterych se chtéji rozvijet.

Studenti si mohli s mentory projit napfiklad:

. nastaveni kariérniho sméfovani v oboru
a konkreétni kroky, které mohou udélat uz bé-
hem studis,

*  konzultaci portfolia a LinkedIn profilu z pohle-
du atraktivity pro zaméstnavatele,

» diskuzi o moznostech prace na dalku v jejich
profesni oblasti,

* tipy na budovani osobni znacky a specializace,

« realisticky pohled na pracovni prostredi, aktu-
alni pozadavky trhu a ocekavani zameéstnavate-
|G v oboru,

* moznosti projektl nebo stazi, které mohou
posilit jejich pozici pfi vstupu do praxe.

Mentoring probihal ve formé individualnich online
konzultaci, které studentliim umoznily oteviené
probrat jejich otazky a obavy, ziskat zpétnou vazbu
na sveé plany a ujistit se v dal§im profesnim postu-
pu. Mentofi studenty motivovali a zaroven je citlivé
nasmeérovali k tomu, jak své dovednosti a znalosti
co nejlépe uplatnit v redlném prostiedi.

Tento prvek kurzu pfispiva k budovani mostu mezi
vzdélavacim prostiedim a realnym trhem prace,
umoznuje studentlim lépe porozumét oboru, ziskat
kontakty a uvédomit si, jak mohou své vzdeélani

a dovednosti co nejefektivnéji pfetavit do profesni
drahy v hybridnim nebo remote rezimu.
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Analytickeho overeni systemu podpory distancne
vykonavatelnych profesi ve Zlinskem kraji



[ ]
Bud kde chces Technologické inovaéni centrum Zlin Analyt.ka

Jednim z hlavnich cilli aktivity systému podpory distancné vykonavatelnych profesi v doménach specializa-
ce Regionalni inovacni strategie Zlinskeho kraje je vychovat/vzdélavat a zaroven pritahovat mlade lidi, ktere
maji kompetence a velmi dobré predpoklady pro vysoce kvalifikovanou praci na dalku, aby se eliminoval
vyznamny dopad tzv. brain drainu na demografii ve Zlinském kraji. Smyslem je, aby mladi lide vyuzili svého
potencialu, mohli ve Zlinském kraji pracovat na dalku pro atraktivni zaméstnavatele z bohatsich region

a zemi a zlepsili tak nejen demografické podminky (tzn. zUstali v regionu a zaloZili zde rodinu), ale zaroven

i zvysili prostfednictvim vydajd v regionu zZivotni Uroven Zlinského kraje a inspirovali ostatni mladé lidi.

Pilotnimu ro&niku kurzu BUD KDE CHCES, pfedchazely analytické prace k ovéfeni logiky, potfebnosti, ab-
sorpcni kapacity, resp. i zajmu a potencialu podpory distanéné vykonavatelnych profesi ve Zlinském kraji.

Ovéreni probéhlo prostifednictvim:

a) dotaznikového terénniho prizkumu preferenci studentd Univerzity Tomase Bati ve Zliné
b) analyzy a benchmarku statistiky vydélka v regionech CR z dat Ministerstva prace a socialnich véci
c) analyzou pracovni nabidky na hlavnim pracovnim portalu Jobs.cz.

V prvnim Ctvrtleti roku 2024 realizovalo Technologické inovacni centrum s.r.o. dotaznikovy prizkum pre-
ferenci studentl Univerzity Tomase Bati ve Zliné (dale jen UTB). Jednim ze stéZejnich témat byl mj. prizkum
preferenci prace na dalku.

Tohoto prlizkumu se zucastnilo 538 studentli UTB, cozZ pfedstavuje cca 7% navratnost z moznych respon-
dentd. Z téchto 538 studentl UTB bylo 53 % muz(, ¢i 87 % studentu s prezencni formou studia. Nejvice
respondentl studuje Fakultu aplikované informatiky (154 student(l) a nejvyznamnéjsi zastoupeni dle stu-
dijniho programu je nasledujici: Softwaroveé inzenyrstvi, Ekonomika a management, Bezpecnostni techno-
logie, systémy a management, Ochrana obyvatelstva, Marketingova komunikace.

Z pruzkumu preferenci studentu Univerzity Tomase Bati ve Zliné plynou nasledujici zji§téni:

« celkové nejvice respondentt tihne ke kombinované praci (348, resp. 1/3 respondenttl), oba protipo-
ly, tedy preference plnohodnotné prace na dalku a prace pouze in-situ pfedstavuji shodné témér 1/5
respondentd

» pracovat plnohodnotné na dalku vyrazné preferuji studenti ze Slovenska a vSeobecné ze zahranici
(vice nez 1/4 téchto studentd)

«  Zenyvice tihnou k praci in-situ (1/5 zen)

« vyrazna diferenciace preference prace na dalku je pak z pohledu zastoupeni fakult - studenti FLKR
a FHS vyrazné tenduji k praci pouze na misté (z hlediska zaméreni vetSiny studijnich programu se tato
skutecénost jevi jako logicka); naopak studenti FAl a FMK vyrazné preferuji praci pouze na dalku

« studenti, ktefi chtéji po studiich podnikat zaroven preferuji praci na pouze na dalku (témér 1/3 re-
spondentll) - zde Ize usuzovat vzajemnou souvislost v rozhodovani

* nelze shledat souvislost preference pracovat na dalku s preferenci cestovat po skonceni studii;
v pfipadé studentd, ktefi urcité chtéji zistat po ukonceni pfimo ve Zliné je ale patrna vétsi tendence
pracovat na dalku nebo kombinované.
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# Ano, chel pracavat pinohodnotnd na dalku. - Chei kombinovat praci na dalku s lyzickou pritomnesti ve firmé, ®Ne.

b (17%)

a7
(18%)

S spivans nformasiy o) |

Fakulta managementu a ekonomiky (FaME] “
Fakufta humanitnich studil (Fns) [IETIN
Fakulta logistiky a krizového Fizeni (FLKR) [T

Fakulta technologicka (F1) [T

Fakulta multimediainich komunikac! (Fv) [

vt I

Zena 15%

538
# respondenti

348 (65%)

B) ANALYZA A BENCHIVIARKING STATISTIKY VYDELKU

V REGIONECH CR

Pro ucely analyzy statistiky vydélkd byly identifikovany profese dle klasifikace CZ-ISCO s potencialem
vykondavat prace distancné. Nize v tabulkach jsou prezentovany vybrané profese s potencidlem prace na

dalku.

Speaialists - profose s potesclilem prace nas dilky

2120 fipactiliste matemativy, tatmtiky a pojetng matamativy
210 % Pricysloel @ prodikton deabgrdfl niddin ndirhadi

2166 speciafivee v ohissth uremnio & dopravnine plangvani
2186 Grulled o inytwinrmiel w piltimedlioh

2431 Specialisté v ohlasti Gdetnictul

2633 Finandnl o lnmestidnl porsdel n pHbummil spotinlised

2033 Finandni analytiel, specialists v pendiniotel, pojilfoynictui

2433 Funanén analyliciypeciulists v pandimotyi, pojiitoumictu
2422 Sposialivts v ableatl ptrategia s palitiley arganizasi

PhAT Specialiata v oblati personabiiho fizand

20631 Specialistd v ohlssti reklany a mracrketingu prachum i
2611 Dyutdimol anshytiol !

25T Wywojafi soltwary

2513 Ugira{ali sl & multimdeil

261k Programatoh potitebovieh apikpod

2ELL Programited peditatovyeh apliksi cpeuisfite

2510 Speciafivté w obinati testovini softwn piibueeni precounic
522 Nidarhaf & npriecd databiazi

2827 Systdmoul administritnil apravel paditatougeh sitl

ZEI Spucinlivts w oblath pobisdeuysh siti frsneb spraved)
2520 bpecialivtsd v slilaitl bespednodtl dal s piilbiussl pricovine
2633 Adwokibti, vtétnl chetupsi o pimi praooenicl

2218 Spenialists v oblesil prive & phbecengoh shlasteah o,
#6331 Specialinté v oblantl ehonamis
1812 Sociologmet aniropoingove & s
PRI Flmseloun, hintorlol s politolgows

wllate @ plthurngeh oboroh

Tanhnigti n odbarni praoaunini - profenss s potencidbem prscn aa il

3311 Zprontiediowetals finnngnich transabial & fnanfmd malidéil
TA12 Qulbscarmi prasaynie ¢ sldastl it

¥233 Odbarni pracoynied ddetniotyi, ehononiily, porvonalistily
3316 Odhomnd prasovniol matamatily, statisting, pajisteg mat.
3321 Odborni pracovnicl v ebinet politeemicwl

3462 Odbornd administratiung pr 1w priveni ohbilnui

1343 Qdborai pracovaiel ¥ adnilniytrative s sprdicd erganiesce
3514 Sprivei webw

Wednial (ncministrativnl pracounicll - profess s potencidlem price ma dillky
4171 Procounici pro Tprecavan testd, piand

W32 Proatamini pro endani Bt

LERE Pracouniol informadnioh sluleb .

1911 Wadsnbel v ablest] dbntnlotul

L2112 Wrednici v ablostl siatistihy, finandniatel a pojlitownict

5213 Mednvl Géetni

L 10 Mosukitof], kodowndl & péiliumni pescavinial

LS Pracownicl evidence det s archi
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Priizkum robustnosti a vy$e mezd zaméstnaneckych profesi identifikovanych s potenciadlem prace na dal-
ku (viz seznam dalsi strana) demonstruje nasledujici zjisténi:

e vyrazneé nizsi podil poc¢tu zaméstnancl v profesich s potencialem prace na dalku ve Zlinském kraiji (9 %
zaméstnancu) nez ve zbytku CR (14 % zaméstnanc()

« vysoky podil zaméstnancu v profesich administrativniho charakteru v rdamci ucetnictvi, personalistiky,
ekonomiky apod., ktery se ovéem neodchyluje od zbytku CR

* vregionalni statistice ceny prace nejsou v pripadé Zlinskéeho kraje evidovani predevsim kreativci jako
napf. produktovi designéfi, kterych je v zaméstnaneckém poméru marginalni pocet - tuto profesi lze
spise najit mezi OSVC

* vyznamny narlst hrubé mési¢ni mzdy (tento trend se ov§em pfili§ neodchyluje od profesi s nizkym
potencidlem prace na dalku

« dale byly identifikovany meziregionalni rozdily v podilu poc¢tu pracovnikl s potencidlem prace na dalku
a vyse jejich hrubého mésiéniho medidnu mzdy (grafy viz nize).

Podil pracovniki s potencialem prace na dalku (zelené) v Zlinsky kraj vs. Praha vs. CR (2024)

2linsky kraj Praha Ceska republika
15 tis. (10%) LOG tis. [14L%)
168 tis. (26%)
476 tis. (74%)
136 tis. (90%) 2 506 tis. (86%)

Vyvoj mediinu hrubé mésiéni mzdy profesi s nizkym [ vysokym potencidlem prace na dalku ve Zlinském kraji
@ nizky potenciil prace na dalku © vysoky potencial prace na dilku
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Uyvoj medidnu hrubé mésiéni mzdy profesi s nizkym | vysokym potencidlem price na délku v Praze
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Nize je pak graf znazornuijici rozdil vySe hrubé medidnove mzdy v roce 2024 v pfipadé vybranych relevant-
nich profesi s potencialem na dalku:

Vo7 oftr, = e 133203

dat a i p

smclnﬁniu oblasti pobitatovich st (kromd spréved] T Iy — fa sk

Wyvojafl wobu a multimadil W 83852
 retraoen eRatorson otkeot pecietest T TR~ %1
P 4 ap ik B i)

Ll ey, L ¥

mum.mm A ey 33 008
Finanénl  nvestién poradcl a pilbuzn spociaiisto —————————p— 3 210

Specialisté v oblasti dzemniho a dopravnihe planovani I — T 1. 0% 3

Finanéni anaiyvi, spociaieté v ponsinictu, pojittcunicti Yy pe— 7 709
Specatth v bl pron s pujehcbmtoc . EN—TTT—

Spoctatists 5 markotingu,priniumis i) E——— T e— 7 053
©Praha Spocialsté v ablast strategle a politky organizaci E———pp— 7136
.Zliﬂgl[g mlmmmimﬂwﬁy statistiky, pojistné mat, A — 2 7O

D ——————
Spravei wabu 6214

Systémoui administritoi. sprévei poditadovich il EESSSS_———T 771
vob —————— 7 630

Gn!hlavﬂtmrdnlunwlthnﬁdlleh e 56 121

P fi i afi T e ——— e
Social d.ant logovd a sp ‘“Jﬂwp.‘ihumich b h 54 591
Odbarni p el v i3tovnicty] [ 5l 551
omnﬂmomiulum-u pond nicty| | —Tn tee
Uradnicl v ablasti statistily, finansnk .p.,]m S 51 832
Filozofove, hi iclap LT BLS

Odborni pracovnicl datnlctyi, skonomiky, parsonalistiky _-ua,w oz
Mzdowi acotn| [—

Pracouniel Informadnich elulteb |.n. EEEEEEEEE————— G4 703

Odborni pracavnicl v adminlstrativé a sprivd organizace [——O V7 977

V ramci pravidelného mésicniho prizkumu dat na portalu pracovnich nabidek jobs.cz ve vybranych odvét-
vi vztahujicich se k doménam RIS ZK Ize vysledovat nasleduijici:

* vyznamny objem recenzi prace ve vybranych odvétvi bez uvedeni mista vykonu prace, tzn. vhodne pro
pracovniky na dalku (téméF 1/5 recenzi v CR),

« odvétvova struktura recenzi pracovnich nabidek je vice privétiva pro praci na dalku nebo kombinova-
nou praci zdomova (IT a kreativni odvétvi) v jinych krajich (pfedevsim velkych méstech) nez ve Zlin-
skem kraji,

* mezinejCastéjSi recenzenty nabidek s potencialem prace na dalku (tj. v odvétvi marketingu a IT) se
fadi i priimyslové korporace se sdilenymi sluzbami jako napf. Continental Barum, Onsemi, ¢i TON.
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1. WORKSHOP:

Trendy na trhu prace na
dalku a projektouvy nastroj
Freelo

Workshop je rozdélen do dvou ¢asti:

1. CAST: JAK S1 VYBUDOVAT KARIERU NA DALKU

® Casova dotace 1 hodina

y 4 Pouzite na’stroje * Technika: Kazdy student potfebuje mobilni telefon s pfistupem
a pomiicky kinternetu.

e Software: Workshop vyuziva nastroj Slido (nebo jiny systém pro
Zivé ankety), pfistup pomoci QR kédu.

« Materialy: Neni potfeba tisknout zadné pracovni listy. Vizualni
oporou je digitalni prezentace ve formatu PDF nebo PowerPoint.

* Projekce: Projektor a pfistup na internet pro lektora k promitani
prezentace a interakci pres Slido.

Cil workshopu . Student chape, jaké moznosti nabizi prace na dalku a jak se lisi od
klasického zameéstnani.

*  Student zna hlavni trendy, dovednosti a platformy, které jsou kili-
Ccove pro start v oblasti online prace.

»  Student zazije aktivni reflexi vlastniho vztahu k tématu prace na
dalku skrze interaktivni otazky a diskusi.

53 Popis workshopu Workshop je veden interaktivni formou a probiha jako prezentace
s zivymi vstupy ucastnikli pomoci mobilniho zafizeni. Klicova sdéle-
ni jsou opfena o aktualni data a osobni zkuSenosti lektora. Dlraz je
kladen na motivaci, orientaci v tématu a uvédomeéni si konkrétnich
moznosti.

Hlavni témata:

* Cojeto prace na dalku / online prace

*  Aktualni statistiky, vyvoj a trendy ve svété remote prace

» Dovednosti potfebné pro zacatek (entry—intermediate—expert
uroven)

* Kde hledat praci: platformy, pfilezitosti

« Jak zacit bez zkuSenosti

«  Prakticke tipy z praxe (komunikace, cena, Al)

Klicova sdéleni:

*  Prace nadalku je Siroce dostupna i pro studenty bez zkuSenosti.
« Dovednosti jako anglictina, time management a samostatnost
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« Technologie a Al méni zpUsob, jakym lidé pracuji a ziskavaji zakazky.

*  Prace na dalku pfinasi svobodu, ale i odpovédnost — disciplina
a mindset jsou klicoveé.

Vazba na praxi:

Workshop vychazi z konkrétnich pfipadd a zkusenosti lektora, ktery
na dalku pracuje (freelancing, marketing, Al nastroje). U¢astnici se tak
mohou ztotoznit s realnymi priklady a zaroven si utfidit své pfedstavy
o tom, co vSe je mozné.

Metody a formy vyuky:

*  Prezentace s vizualnimi slidy

» Slido ankety (oteviené otazky, hlasovani, reflexe)

» Diskuse s ucastniky

* Otazky a odpovedi

«  Co sistudenti prakticky vyzkouseli:

* Realnou reflexi svého postoje k online praci

*  Rychlou orientaci ve vlastnich dovednostech a moznostech

Vystupy
workshopu

e Student rozumi zakladnim principdm prace na dalku.

»  Student ziskal motivaci a know-how, kde zacit hledat remote
praci.

*  Workshop neni propojen s dalsi aktivitou kurzu, ale pfirozené
navazuje na témata jako LinkedIn, osobni znac¢ka, karierni rozvoj
nebo prace v mezinarodnim prostredi.

Casovy rozurh
workshopu

(v blocich)

- zjednoduseny scenar

Cas Aktivita / téma Forma prace

0:00-0:15 Uvgd, predstaveni lektora Prezentace + Slido (QR)
a tématu

0:15-0:25  Prace na délku v Cislech, Vyklad + diskuse
trendy

0:25-0:35 Dovednosti: entry, inter-
mediate, expert

0:35-0:45 Jak zacCit bez zkuSenosti +
case study

0:45-0:55  Prakticke rady z praxe:
komunikace, Al, mindset

0:55-1:00  Shrnuti + Slido otazka: Co
jste si z WS odnesli?

Vyklad + interakce

Pfipadova studie + tipy

Vyklad + Slido

Individualni + diskuse

Navaznost na
dalsi cast kurzu

Workshop slouzi jako samostatny motivacni vstup do tématu online
prace. Pfirozené dopliuje témata jako:

* Osobniznacka a LinkedIn

*  Prezentacni dovednosti a komunikace

«  Prace s digitalnimi nastroji (napf. Al, Canva, Notion)
* Tvorba portfolia nebo kariérniho planu

Doporuceni
na zdroje

*  https://upwork.com - globalni freelance platforma
*  https://fiverr.com - globalni freelance platforma
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2. CAST: PROJEKTOVY NASTRO) FREELO JAKO NASTRO) PRO
ASYNCHRONNI PRACI TYVIU NA PROJEKTU

® Casova dotace

4 hodiny

# Pouzité nastroje
a pomicky

Kazdy student ma k dispozici svij vlastni pocita¢ nebo tablet.
Zakoupena licence k SW Freelo.

Studenti jsou registrovani v SW pro podporu fizeni projektu Free-
lo cca 1 tyden pred prvnim vyu€ovacim blokem.

Predem pfipraveny seznam jednoduchych ukold (na kartach pro
kazdeého ¢lena tymu), které budou do Freelo zadavat a plnit stu-
denti v tymech v pribéhu workshopu (podle principu learning by
doing).

Cil workshopu

Student se seznameni s rozhranim Freela a pochopi zakladni prin-
cipy fizeni projektl ve Freelo, jeho vyhody a limity.

Studenti se spolec¢né dohodnou na pravidlech komunikace, ktera
nastavi ve Freelo a potvrdi souhlas s dodrZzovanim pravidel.

Student si osvoji znalost organizace prace v projektu, ktery je
fizen na dalku, ma plosnou strukturu a zpUsob fizeni projektu je
blizsi k agilnimu pfistupu.

Student ziska rutinu v zaznamenani ¢asu své prace na ukolu tak,
aby bylo ziejmé, jakou dobu na ukolu pracoval a jaky je konkrétni
vysledek jeho prace v zaznamenanem Case.

Student pochopi nezbytnost priibézné asynchronni prace na pro-
jektu a podfidi se terminim flexibilniho okénka, které zadava a ridi
projektovy manazer tymu. Flexibilni okénko je pravidelny online
Cas celého tymu pro spolecnou praci.

Student akceptuje terminy, které zadavaji ¢lenove Project Boardu,
ktefi organizuji pravidelné Review Sprinty (online schlzky s klico-
vymi Stakeholdery projektu, ktefi pFipravili zadani).

%} Popis workshopu

V dnesni dobé je efektivni zplsob fizeni projektd klicovy pro dosazeni
cile projektu. Nastroj Freelo (nebo podobny software) mlize pomoci
dosahnout vysoke vykonnosti a udrzet prehled v projektech pfi praci
tymu na dalku. V pfedprojektové fazi je vSak tfeba nastavit zasady
prace tymu tak, aby je ¢lenove tymu pochopili a pfijali za sve.

KLICOVE BENEFITY SOFTWARU PRO RiZENi PROJEKTU

Pouzivani softwaru pro fizeni projektd pfinasi mnoho vyhod, které
nejen zjednodusuji a zefektiviuji praci celého tymu, ale poskytuji take
klicové informace ¢lenlim Project Boardu.

KLICOVE PRVKY A FUNKCE FREELA

Aplikace Freelo je dostupna kdekoli na desktopu i v mobilu, coz

podporuje efektivni praci na dalku s tymem. Freelo vizualné prezen-
tuje ukoly na projektu, usnadhuje orientaci a fizeni projektu. Studenti
pouzivaji To-do listy jako Kanban tabuli, a tak maji v praci na projektu
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poradek. Doporuceno je zobrazeni pomoci sloupcu (kazdy To-do

list je jeden sloupec). Nazvy sloupct odpovidaji artefaktdm scrumu:
+~PRODUCT BACKLOG", ,TO DO ,DOING", ,REVIEW", a ,DONE". Tento
zpUsob vizualizace ukoll v tymu je preferovanym pristupem v agil-
nich tymech. Pro seznameni se zasadami prace slouzi prvni To-do list:
,ZASADY PRACE".

ZAKLADNI POJMY VE FREELO

Role na projektu: definovat a konkrétné urcit rlizné role. Kdo je ¢le-
nem Project Board: Sponzor, Zastupce uzivatele, Zastupce dodavate-
le, Experti, Projektovy manazer (Kapitan tymu v jazyce Freelo).

To-do list je rdmec pro zafazeni kol do kategorii. Rdmec se sklada

z $esti To-do listd (sloupcd): (1) ,ZASADY PRACE", (2) ,PRODUCT BAC-
KLOG", (3) ,TO DO* (4) ,DOING" (5) ,REVIEW" a (6) ,DONE". Nastaveni
je soucasti Zasad prace tymu a neni v aplikaci Freelo prednastaveno.

Detail ukolu: Kazdy ukol ma sve parametry, ktere poskytuji komplexni
informace:

* Resitel a Sledujici: Lze pfifadit osobu odpovédnou za ukol (Fesi-
tel, tedy ¢len tymu) a dalSi osoby, ktere ukol sleduji. Vite pfesné,
kdo na jakém ukolu pracuje. Praci mGzete jednoduse delegovat
prifazenim fesitele ukolu.

e Termin(y): Dulezité pro planovani a dodrzovani deadlin(i. Kazdy
ukol ma dany termin, coz je viditelné v detailech ukoll. Pokud na
ukol nemate zrovna ¢as, mlzete si k nému nastavit pfipominku.

« Stitky a Vykazy (€as a naklady): Pomahaji kategorizovat Ukoly
a sledovat Cas straveny na nich a utracené naklady (napf. 1:10 h;
260 K¢). Utracene naklady lze sledovat na ukol i na ¢lena tymu.
Utracené naklady musi byt vzdy dolozeny vysledkem prace (vy-
stupem za dany ¢as a pfesunutim hotové prace do sloupce (5)
REVIEW)

*  Popis ukolu: Detailni vysvétleni ukolu s popisem jeho vysledku.

«  Subukoly: Ukoly Ize rozdé&lit na mensi, Iépe spravovatelné subuko-
ly, s moznosti sledovani pokroku (napt. procentualni dokonceni).

. Komentare: Pro diskuzi a sdileni informaci v ramci ukolu.

Centralizovana dokumentace: VSechny poznamky (napfiklad z po-
rad tymu nebo zapis ze schlizky se ¢leny Project Boardu) mate
pfipnuté k projektu, coz zajistuje, Zze veskeré dulezité informace jsou
snadno dostupné.

Aktivity a Diskuze: Zaznamenava veskeré zmény a umozfuje sledo-
vat probihajici diskuze v ramci projektl a ukol.

Na procviceni prace v SW nastroji Ize pripravit jednoduché ukoly
predem, které mohou ¢lenové tymu splnit v pribéhu seminare (viz
pracovni listy). Tyto Ukoly zadava lektor kurzu. Manazefi tymda je zapi-
suji do sloupce (2) PRODUCT BACKLOG.

Vystupy
workshopu

*  Student diskutuje o navrhovanych Zasadach prace a svym sou-
hlasem potvrdi jednotny pfistup ke strukture projektu (pouziti
Kanban tabule).
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Student v roli projektoveho manazera (kapitan tymu) zalozi novy
projekt a prida ¢leny tymu pro spolecné feseni projektu.

Student sdili zpisoby komunikace na projektu, zadavani ukold, za-
davani podukold, popis prace, delegovani prace.

Student dlsledné eviduje svlj ¢as na splnéni ukolu a dodani
vystupu, odhaduje ¢as pro jeho splnéni a odevzdava svij vystup,
ktery vytvofil v zaznamenaném casovem useku.

Student zaznamenava Cas, ktery stravil administrativou projektu

a na projektovych schiizkach.

Student reportuje svou praci véem ¢lenlim tymu.

Student se podili na pravidelném REVIEW, tedy kontrole a schva-
lovani spInéni ukoll ostatnich ¢lend tymu. Viz sloupec (5) REVIEW

v Kanban tabuli.

@ Casovy rozvrh
workshopu

(v blocich)

- zjednoduseny scénar

Cas Aktivita / téma

0:00-0:20  Online podpora asyn-
chronni prace, zasady
prace v online nastroji,
jejich vysvetleni lektorem

pro ¢leny tymu.

Forma prace

diskuse + prezentace

0:20-0:40  Vytvoreni tymU v online

nastroji.

prace v tymech

0:40-1:20  Pripominky ¢lenl tymu

k zasadam prace v online

nastroji. Akceptace zasad
prace Cleny tymu. Pracov-
ni list €. 1. Tvorba Kanban

tabule v projektech.

prace v tymech

1:20-1:40  Predani ukoll kapitandm
tymu a ¢lendm tymd.
Vlysvétleni pravidel zpra-
covani cvicnych ukold.
Pracovni list €. 2. Proak-
tivni prace na delegovani
ukolU. Praktické procvice-
ni prace ve Freelo. Jeden
ukol (prace na vystupu)

v délce trvani pfiblizné 5
minut.

prace v tymech

1:40-1:50 coffee break

1:50-2:20  Pracovni list €. 3: Vyhod-
noceni ukolu ¢leny tymu,

zapis do sloupce REVIEW.

prace v tymech + indivi-
dualni prace na splnéni
ukolu

2:20-2:40 Pracovni list ¢. 4: Svolani
schlizky ¢lend tymu. Flexi-

bilni okénko.

Prace v tymech. Diskuse.

230zl coffee break
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2:50-3:10 Organizace schuzky. Zapis
ze schlizky. Cvi¢né ukoly
¢lenll tymu vyplyvajici ze
schzky.

Prace v tymech

3:10-3:30  Akceptace ukoll ze
schlzky. Schvaleni dalsiho
postupu. Monitoring ¢leny
Project Boardu.

Prace v tymech

3:30-4:00 Vyhodnoceni. Zjistit, jestli
nastroj Freelo vyhovu-
je a poskytuje vSechny
potfebné funkce. Diskuse:
CO se na organizaci kurzu
libilo? Co byste zménili?

Diskuse.

Navaznost na
dalsi ¢ast kurzu

*  Workshop pfipravuje studenty na vysokou miru autonomie ¢lend

tymu a jejich prace na zadavani ukoll a splnéni cile projektu. Po-
stup prace na projektu, ¢as straveny na ukolech a jejich plnéni ale
musi byt ve stanovenéem rytmu podfizeno komunikaci se ¢lenem
Project Boardu. Cetnost schlzek a smysl jejich realizace je sou-
¢asti odsouhlasenych ZASAD PRACE. Viz Kanban Tabule ve Freelo.

+  Rizeni projektu ma blize k agilnimu pfistupu. Studenti mohou

planovat a plnit tkoly pro tvorbu vystupd v priilbéhu semestru na
zakladé znalosti, ktere ziskaji na dalSich navaznych kurzech (napf.
Generativni Al, LinkedIn a osobni znac¢ka). Zavazny je pouze Cas
na dodani pozadovaneho vysledku projektu podle zadani a jeho
konecny deadline. Na odhadovany ¢as pro plnéni tkold, administ-
rativu projektu a projektoveé schlizky navazuje rozpocet projektu.

Doporuceni /
reflexe z praxe

Doporucuji nastavit méritelna kritéria priilbézné prace v tymu. Napfi-
klad svolani schlizky v pravidelnych terminech tak, jak se v projekto-
vém tymu jeho ¢lenoveé domluvi. Doporuceni je soudasti Zasad prace
¢lenli tymu na projektu. Z kazdé schizky musi vzniknout zapis.

Doporuceni
na zdroje

*  Freelo ma propracovane tutorialy na strankach:
https://www.freelo.io/cs

Pracovni listy

Pracovni listy slouzi k tomu, aby si ¢lenové projektového tymu procvi-
¢ili pracovni workflow v online nastroji pro fizeni projektd. Pro spravné
pouzivani nastroje je potreba ziskat urcitou rutinu v akceptaci ukolu,
jeho zpracovani do konkrétniho vystupu a zaznamenani Casu, ktery
byl na spInéni ukolu a dodani vystupu potifebny, schvaleni splnéného
vystupu vSemi ¢leny tymu. Hlavni zasady prace, které si pomoci pra-
covnich list ¢lenové tymu procvici:

*  Proaktivni volba ukolu pro zpracovani ¢lenem tymu.
*  Start Casu na zpracovani ukolu.

* Ukonceni ¢asu na zpracovani ukolu a dodani vystupu.

«  Predani ukolu (v podobé dokonceneho vystupu) s komentarem
fesitele ke schvaleni do sloupce (5) REVIEW.

»  Schvaleni dokonceného ukolu (vystupu) vSemi ¢leny projektoveho
tymu
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PRACOVN/ LIST C. 1:

Akceptace zasad prace v online

nastroji PM

ciL

* Pochopit a akceptovat zakladni zasady prace v online nastroji pro
fizeni projekt(.

* Vytvofit a pojmenovat tym.

» Definovat stru¢nou charakteristiku ¢len tymu ve vztahu k fizeni
projekta.

* Souhlasit s pravidelnymi online schizkami, ndvrh termind. Zadat
terminy pravidelnych schlizek do online nastroje a jejich akceptace.

« Akceptovat tvorbu zapisli ze schlizek.
» Akceptovat dohled nad projektem cleny projektoveho vyboru.

UKoLY

Ukol 1: Vytvoite projekty a tymy:

Urcete kapitana tymu.

Kapitan tymu zalozi projekt v online nastroji.

Zvolte nazev projektu, ktery bude reprezentovat vasi skupinu.
Kapitan zada do projektu v online nastroji ¢leny tymu.

Ukol 2: Charakterizujte sebe jako &lena projektového tymu:
Kazdy ¢len tymu kratce charakterizuje svou osobu a popiSe sve prak-
tickeé zkuSenosti s praci na projektech.

Ukol 3: Stanovte pravidla pro flexibilni okénko (online schiizky):
Navrhnéte dva terminy za tyden pro flexibilni okénka (minimalné 2
schizky tydné). Ziskejte souhlas vSech ¢lenl tymu s navrzenymi terminy.

Ukol 4: Stanovte zasady pro zapis ze schiizek:
Souhlaste s tvorbou zapisl po kazdé schlizce a urcete, kdo bude za
zapisy zodpovédny. Doporuceni: Clenoveé tymu se v zapisech stfidaji.

Ukol 5: Gamifikace uéasti:

Diskutujte o zplsobech, jak motivovat uc¢ast na schlizkach pomoci
gamifikace (napf. bodovy systém). Navrhnéte zplisoby gamifikace
a zapiste je do sloupce REVIEW). Nejlepsi ndvrh gamifikace zapiste
jako splnény ukol do sloupce DONE.

Ukol 6: Akceptujte dohled projektového vyboru:

Zapisem akceptujte dohled a vedeni projektoveho vyboru nad pro-
jektem. Urceny clen projektoveho vyboru bude pravidelné monitoro-
vat a hodnotit zapisy z online schlizek a dohlizet nad postupem v pro-
jektu. Pokud to bude nutné, svola schlizku s kapitanem tymu nebo jim
povérenym ¢lenem tymu.

PRACOVNI LIST C. 2:
Proaktivni pFidéleni ukoliu a splnéni
ukolii

CiL

» Naucit se proaktivné prispivat k rozvoji projektu pfisvojenim ukold
a fidit jejich prabéh pomoci kanban tabule.
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« Zaznamenavat Cas straveny na ukolech, na online schlizkach, na
emailové komunikaci, na administrativé projektu.

» Predavat ukoly ke schvaleni a hlasovat o dokoncenych ukolech.

UKOLY

Ukol 1: Zapis ukoll do sloupce PRODUCT BACKLOG.

Clenové tymu dostanou na karti¢kach od lektora jednoduché ukoly pro
splnéni. Ukol kazdy ¢len tymu pfepide do sloupce PRODUCT BACKLOG.
Po dohodé s tymem si vybere Ukol a pfesune jej do sloupce TO DO.

Ukol 2: Zagatek prace na ukolu a zaznamenani éasu:
Zacnéte pracovat na ukolu tak, Ze jej pfesunete do sloupce DOING
a zaznamenejte si Cas zacatku a konce prace.

Ukol 3: Dokonéeni tikolu:
Po dokonceni ukol presunte ukol do sloupce ,REVIEW",

PRACOVNI LIST C. 3:

Aktivni vyjad¥Feni ke spinéni kol
ve sloupci REVIEWW

ciL

» Akceptace splnéni ukolu a pfesun do sloupce DONE.

UKOLY

Ukol 1: Vyjadiete se ke spinénym takolim:
Napiste poznamky ke splnénym tkoldim jinych ¢lend tymu.

Ukol 2:
Pokud se vSichni ¢lenové tymu vyjadfili ke splnéni vaseho ukolu kladng,
presunte svij ukol do sloupce ,DONE".

PRACOVNI LIST C. &4:
Svolani a pFiprava schuzky

CiL

« Naucit se svolavat a pfipravovat se na tymoveé schlizky, vcetné
prezentace stavu ukol{.

UKOLY

Ukol 1: Svolani schiizky:
Kapitan tymu aktivuje termin schizky, ¢lenové tymu akceptuji ucast na
online schizce.

Ukol 2: PFiprava na schiizku:

Ptipravte si pfehled o stavu svych ukold. Charakteristika pozadova-
nych produktl je ve sloupci PRODUCT BACKLOG. Pokud mate néjaké
nejasnosti a otazky k produktim, pfipiste je k pfisluSnému produktu.
Pfipravte si své ukoly ve sloupci TO DO, DOING a pfipadné ukoly ve
sloupci REVIEW.

Ukol 3: Prezentace na schiizce:
Béhem schiizky prezentujte stav svych ukoll a diskutujte o dalsim po-
stupu. Sledujte ¢as straveny na schlizce pomoci nastroje Freelo.
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Ukol 4:
Urceny Clen tymu napise zapis ze schiizky a umisti jej do nastroje Free-
lo tak, aby kazdy ¢len tymu védél, kde zapis ze schlizky najde.
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2. WORKSHOP:

Generativni Al jako nastroj

pro praci

® Casova dotace 4 hodiny

Pouzité nastroje .
a pomicky

Zafizeni pro studenty: Kazdy ucastnik potfebuje pocitac; alter-
nativné Ize vyuzit i mobilni telefon nebo tablet.

Software: Workshop je primarné pfipraven pro praci s chatGPT.
V omezené mife Ize vyuzit i jiné jazykové modely a asistenty (napf.
Copilot). Nastroje umélé inteligence se rychle vyvijeji, proto je

vhodné pribézné hodnotit pomér cena/vykon pro konkrétni tlohy.

V dobé realizace se z hlediska kvality vystupl a dostupnosti nejvi-
ce osvedcil chatGPT.

Licence: Pro workshop byly zajistény licence chatGPT Plus - jed-
na licence byla sdilena dvéma studenty pracujicimi u jednoho
pocitace. Néktefi ucastnici vyuzili i vlastni pfedplatné chatGPT
Plus. Prace ve dvojicich podporuje spolecne vytvareni a ladéni
promptd a ¢ini vyuku interaktivnéjsi a zabavneéjsi.

Vyukové materialy: Neni nutny tisk pracovnich listQ. Vizualni
podporu tvofi digitalni prezentace (PDF nebo PowerPoint) a pre-
devsim Ziva ukazka postupu feseni lektorem. Studenti si prabézné
zkouSeji jednotlivé kroky na vlastnich zafizenich (princip learning
by doing). Materialy vychazeji z vlastnich zkusenosti lektor(, ktefi
se dlouhodobé zabyvaji umélou inteligenci a velkymi jazykovymi
modely.

Technické zazemi: Projektor pro promitani prezentace a zivé
ukazky, stabilni pFistup k internetu pro lektora i Ucastniky.

Cil workshopu

Student chape moznosti a limity generativni Al, véetné etickych
aspektll, vyhod a potencialnich rizik pti vyuziti téchto nastroju
v praxi.

Student umi efektivné formulovat prompty pro jazykové modely a ro-
zumi principdm prompt engineeringu pfi tvorbé specifickych uloh.

Student je schopen vytvofit a nakonfigurovat vlastniho asistenta
v chatGPT (pfipadné v alternativnim nastroji, jako je Copilot)

53 Popis workshopu Casova dotace 4 hodin byla rozdélena:

uvod do problematiky umélée inteligence - cca 45 min,
vytvoreni ukazkoveého Al asistenta v chatGPT - cca 60 min,
tvoreni vlastniho Al asistenta - cca 60 min,

prezentace a vybrani nejlepsSiho Al asistenta - cca 55 min
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Workshop byl zaméren na sezndmeni studentl s principy generativni
umélé inteligence (Al), jazykovych modell a jejich praktickym vyuzitim.
Ucastnici ziskali pfehled o zakladnich konceptech fungovani Al, véetné
jejich limitq, rizik, vyhod a nevyhod. Hlavnim cilem bylo naucit studen-
ty vytvofit vlastniho Al asistenta (chatbota) v chatGPT. Pod vedenim
zkusenych lektor( z vyzkumneé skupiny A.l.Lab prosli studenti krok

za krokem celym procesem tvorby specializovaného asistenta — HR
specialisty. Nasledné si v ramci principu learning by doing samostatnée
vyzkous$eli nastaveni vlastniho Al asistenta. Pro podporu spoluprace,
sdileni napadu a vétsi interaktivitu probihala tvorba ve dvojicich.

Umeéla inteligence se stale vice integruje do nasich kazdodennich
¢innosti. Pfesto je nezbytné vénovat pozornost tomu, jakym zplsobem
pracujeme s informacemi, které jazykové modely a Al poskytuji. Al je
ucinnym nastrojem a pomocnikem, nikoli nahradou lidského Usudku.
Kvalita vystupl zavisi nejen na trénovacich a vstupnich datech, ale také
na spravné formulovaném promptu. Generativni Al nabizi personalizo-
vanou podporu, avSak vyzaduje kritické mySleni uzivatele. Kazdy vystup
je nutneé posoudit, ovéfit a prevzit za néj odpoveédnost, nez je pouzit

v praxi. Pfi uvédomeélém pfistupu a s védomim, Ze za odevzdaneé texty
a vysledky odpovida ¢loveék, ktery nastroj vyuzil, mohou Al asistenti
vyznamné pfispét k automatizaci rutinnich ukold, zefektivnéni procest
a podpore rozhodovani.

K tématim probranym na workshopu patfily nasledujici sekce:
1) Uvod do Al

«  Kratka historie Al a vysvétleni zakladnich pojmd.

«  Typy umélé inteligence (Uzka, obecna, superinteligence).
* UcCeni Al, limity a moznosti Al, vyhody a nevyhody Al.

» Diskuze o datech a jejich vlivu na vystupy.

2) Generativni Al a prompty

* Co je generativni Al, nastroje generativni Al.
»  Zaklady prompt engineeringu — jak tvofit jasné a relevantni dotazy.

3) Tvorba Al asistenta — HR specialista

»  Prakticka ukazka nastaveni asistenta v chatGPT

Printscreeny ukazuji zakladni techniku nastaveni vlastniho Al asi-
stenta v chatGPT. Pokyny (instructions) nebo zacatky konverzace
(Conversation starters) |ze dale ladit. Pro zacileni na dalsi kom-
petence student(, které se v kurzu (na)ucili, byl vyuZzit dokument
z Prilohy 1 (Jak napsat CV, které si personalista opravdu precte?).
Slouzil pro efektivni praci vytvoreného Al asistenta - HR specilisty.

34



Bud'kde chces

Technologické inovaéni centrum Zlin WOrkShopy

Canfigume

O

b

Desarljpilar

STUTANS § DITIEPsT ] Ml Irsomee

| ArTi A

CanErsatiam riarhers

Litw e wpjiete plwta i ms (L
ROdwE wiv i il ofd oy joit ol slartodrden poboenr”
# pafprert | e bRk arpeh slatg B ik

Erawiagiyge

,'LEH Mtunukl pre €V Bud e

Uipsdiiiidd Mg

*  Povytvoreni Al asistenta HR specialisty byly otestovany 3 scénare,
se kterymi asistent mze pomoci.

«  pfiprava zivotopisu - nechat si radit, co do Zivotopisu patfi
a postupné v ramci hovoru s HR specialistou Zivotopis vytvo-
Fit.

» zhodnoceni jiz pfipraveného zivotopisu - jestli je kvalitni, co
na zivotopise zlepsSit a upravit.

*  pfiprava na pohovor / simulace pohovoru - tréenink moznych
otazek od naboroveého pracovnika a zhodnoceni odpovédi
studentem.

» Diskuse k jednotlivym prompt{im a vystuptiim z chatGPT
« Sdéleni, ze obdobné Ize pracovat s asistenty i napf. v Copilotu.
L) Samostatna prace

»  Studenti ve dvojicich vytvareli vlastniho Al asistenta - téma si zvo-
lili sami nebo se inspirovali navrzenymi moznymi tematy (Reklamni
specialista, Technicka podpora, Zakaznicky servis, Domaci lekar-
nik, Financni poradce, VVyzivovy specialista)
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5) Pfedstaveni vysledku
»  Kazda skupina prezentovala svého asistenta, sdilela zkusenosti
a diskutovala o moznostech jeho vylepSeni.
6) Zavér
* Vyhodnoceni a pfedani cen.
F:| \I)]stupy Student je schopen vytvofit a nakonfigurovat vlastniho asistenta
workshopu v chatGPT (pfipadné v alternativnim nastroji, jako je Copilot). Spole¢né

vytvareny asistent se vénoval HR specialistovi, ktery pomohl p¥i se-
staveni zivotopisu, korekci ¢i doporucenim pro zlepSeni jiz hotového

Zivotopisu a pfipravé na pracovni pohovor.

o Casovy rozurh
workshopu

(v blocich)

- zjednoduseny scénar

Cas Aktivita / téma
0:00 - 0:45 Uvodni pfednaska do pro-
blematiky generativni Al

Forma prace

prezentace + diskuse

0:45 - 1:45 Tvorba spole¢ného Al
asistenta - téma HR spe-
cialista

Nasledne pouziti vytvore-
neho asistenta pro jed-
notlivé scenare (vytvoreni
Zivotopisu, korekce jiz
pripraveného zivotopi-
su, pfiprava na pracovni
pohovor)

interaktivni postup lektora
+ pomoc dalsich lektor(
pfimo u jednotlivych pra-
covist studentl

diskuse + odpovidani na
dotazy vzniklé pfi jednot-
livych krocich

1:45 - 1:55 Coffee break

1:55 - 2:.55 Studenti tvofi vlastniho Al samostatna prace s do-
asistenta (chatbota) pomoci lektorl v pripadé
vlastni téma, pfipadné vy- nutnosti
bér z témat pfipravenych
pro inspiraci (reklamni zodpovidani dotazl a fe-
specialista, technicka $eni moznych probléml
podpora, zadkaznicky
servis, domaci lékarnik,
finan¢ni poradce, vyzivovy
specialista a jiné).

2:55 - 3:05 Coffee break

3:05 - 3:55 Studenti prezentuji své Al lektofi pfipravili hlasovani
asistenty - téma a ukdzky o nejlepsiho Al asistenta -
funkcnosti hlasovali vSichni Ucastnici

3:55 - 4:00 Zaverecne vyhodnoceni a pfedani cen

7 Navaznost na
dalsi éast kurzu

Workshop nabizi jiny pfistup k probiranym pristupdm na dalSich ¢éas-
tech kurzu zamérenych na tvorbu zivotopisu a pfipravu na pracovni
pohovor. Pfipravuje studenty na préaci s Al jako efektivnim nastrojem
pro zrychleni rutinnich Ukoll a podporu rozhodovani v online a re-
mote prostfedi. Ui je vyuzivat Al asistenta jako ,partaka” pro rychle
napady, zpétnou vazbu a simulaci realnych pracovnich situaci.
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& Doporu_&':eni
na zdroje

(chatGPT, Copilot, Claude, Perplexity apod.).

Témata lze konzultovat pfimo se samotnymi jazykovymi modely Al

37



Bud'kde chces

Technologické inovaéni centrum Zlin WOrkShapy

3. WORKSHOP:

Time management a stress
management

Workshop je rozdélen do dvou ¢asti:

1. CAST: TIMIE MIANAGEMIENT

©)

Casova dotace

2 hodiny

Pouzité nastroje
a pomicky

Papiry, flichartové papiry, fixy, post-ity, prezentace

Pouzité metody
a formy vyuky

« prednaska s vizualni podporou (PowerPoint prezentace),

»  Fizeny brainstorming a skupinova diskuse,

* individualni prace a koucovaci techniky,

* tymova prace ve skupinach s naslednou prezentaci vystup,

« vyuziti konkrétnich nastrojl jako SMART metoda a Eisenhowerova
matice priorit.

Cil workshopu

*  Student si uvédomi rozdily mezi Time managementem pfi praci na
dalku a ,prezencni” praci.

«  Student se seznami s riziky prace na dalku.
*  Student se nauci vytvofrit si efektivni plan prace na dalku.
«  Student si vyzkousi praci s Eisenhowerovou matici priorit.

Popis workshopu

1) Pfedstaveni, raport, nastaveni spoleénych pravidel

Workshop zacal kratkym predstavenim a vytvofenim bezpecneho
prostoru pro spolupraci. Skupina si spole¢né nastavila pravidla, ktera
podporuji otevienost, vzajemny respekt a aktivni zapojeni. Cilem Gvo-
du bylo vytvotit atmosféru dlivéry, ktera je klicova pro sdileni osob-
nich zkusenosti.

2) Skupinoveé sdileni a reflexe prace na dalku

Studenti sdileli sve predstavy a dosavadni zkuSenosti s praci na dalku.
V diskusi zaznivaly jak prinosy (flexibilita, Uspora ¢asu, svoboda), tak
rizika (prokrastinace, osamélost, pfetizeni, nejasné hranice mezi pra-
covnim a osobnim Zivotem). Aktivita pomohla uvédomit si, Ze prace na
dalku neni automaticky efektivnéjsi, vyzaduje vy§Si miru sebediscipli-
ny a jasnou strukturu.

Co si predstavite kdyz se fekne prace na dalku? Co nam prinasi prace
na dalku? Jakou hodnotu pro vas ma? Kdo mate zkuSenosti s praci na
dalku? Pokud ano jaka je? Na co jste narazili. Co se vdm na ni nejvic
libi? Nejcastéjsi prfekazky na jakeé jste narazili?
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3) Vyzvy time managementu v remote prostiedi
Ve skupiné jsme pojmenovali konkrétni vyzvy:

*  Vytvofit si strukturu prace

*  Omezit rozptylovani na doméaci fronté/hranice
«  Prepracovani/pravidelne prestavky

* Nedostatec¢ny vykon

«  Pfijmout vétsi odpovednost

*  Komunikace v tymu

Lektorka nasledné predstavila konkrétni nastroje a techniky, jak
témto vyzvam celit, od time blockingu pfes Pomodoro techniku az po
nastaveni pracovniho prostiedi.

L) Nastaveni osobniho cile v time managementu pomoci metody
SMART

Kazdy student si definoval osobni cil souvisejici s fizenim ¢asu. Sta-
noveni si jasnych a zietelnych cill a jejich nasledné dosazeni je dobry
zpUlsob, jak si zvysit zodpovédnost.

Ke stanoveni cilli (kratkodobych i dlouhodobych) jsme pouzili metodu
SMART:

S - Specific (Konkrétni)

M - Measurable (Méfitelny)

A - Achievable (Dosazitelny)

R - Relevant (Relevantni)

T - Time-bound (Casové ohrani¢eny)
Soucasti aktivity bylo i sdileni cill a jejich zpfesnéni pomoci koucova-
cich otazek. Tato ¢ast workshopu vedla studenty k uvedomeéni si, ze
efektivni time management zac¢ina jasnym zamérem a zdvazkem.

5) Vytvoieni planu pro praci na dalku pFi vyuziti Eisenhowerovy
matice priorit

Studenti pracovali v tymech, ve kterych pracuji na projektovém ukolu
a aplikovali Eisenhowerovu matici na konkrétni ukol z jejich tymového
projektu. Pomoci matice t¥idili ukoly podle naléhavosti a diilezitosti.
Zaroven si stanovili akeéni plan, jak si praci v tymu rozvrhnou. Kazda
skupina svij vystup kratce predstavila a sdilela proces rozhodovani.

Eisenhowerova matice priorit je nastroj pro kategorizaci ukoll podle
dvou kritérii: dlilezitosti a naléhavosti.

VytvaFi &4 kvadranty:
Kvadrant I - Urgentni + Dulezité

* Co: Krize, emergency, deadline projekty
*  Akce: Délej HNED

Kvadrant Il - DileZité + Neurgentni
* Co: Planovani, prevence, rozvoj, zdravi

»  Akce: PLANUJ a investuj ¢as

Kvadrant Ill - Urgentni + Nediilezité
» Co: PferuSeni, nékteré emaily, meetingy

*  Akce: DELEGU] nebo minimalizuj
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Kvadrant IV - Neurgentni + NediilezZité
* Co: Prokrastinace, time killers

*  Akce: ELIMINUJ

Cilem bylo naucit se vyuzit tento nastroj pro prioritizaci spolec¢neho
projektoveého ukolu.

6) Zavér a reflexe

Workshop byl zakonc¢en reflexi hlavnich pfinost. Studenti se shodli na
tom, ze si uvédomili nutnost aktivniho fizeni svého ¢asu a zodpovéd-
nosti. Diskutovali jsme i o tom, jak konkrétni nastroje planuji vyuzit ve
svém studiu a budouci profesni praxi.

Vystupy
workshopu

Uvédomeni si, ze remote prace prinasi nebyvalou flexibilitu a svobodu
(relativni), ale zaroven klade vy$Si naroky na sebefizeni a organizaci
Casu.

«  Osvojeni si nastroje SMART pro stanoveni cil(.

»  Prakticky nacvik prace s Eisenhowerovou matici priorit.

*  Posileni schopnosti planovat a fidit ¢as v tymovém i individualnim
rezimu.

* Uvédomeni souvislosti mezi time managementem, stresem a we-
ll-beingem.

«  Uvédomeni si, ze vyuzivani vhodnych planovacli a softwarli poma-
ha vytvofrit efektivni plan prace na dalku

Casovy rozurh
workshopu

(v blocich)

- zjednoduseny scénar

Cas Aktivita / téma Forma prace

0:0-0:15 uvod/seznameni, pravidla,
organizace

0:15-0:25  Vyzvy v TM/Jake jsou prednaska, diskuse, brain-
nejvetsi vyzvy v TM pro storming

remote job a jak jim Celit.

0:25-0:40  Jak na planovani TM/Rady, prednaska, diskuse, brain-
typy jak vytvofit plan pro  storming

remote job.
0:40-0:55 Osobni cil/nastaveni samost. prace, sdileni,
osobniho cile v TM, vy- skupinovy koucing

sveétleni metody SMART

0:55-1:05 pauza

1:05-1:30 Matice priorit/vysvétleni  Tymova prace ve skupi-

Eisenhowerovy matice nach, sdileni
priorir
1:30-1:35 akéni plan projektu/ prace ve skupinach, sdi-

aplikovani matice priorit leni
na semestralni projekt,
stanoveni akéniho planu

a vyhodnoceni cile

1:35-2:00 zavér/ukonceni, pfinos, diskuse, sdileni
zpétna vazba
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7 Navaznost na
dalsi ¢ast kurzu

Workshop byl dilezitym prvkem rozvoje osobnostnich kompetenci,
schopnosti studentl efektivné fidit svij ¢as, stanovovat si priority

a planovat ukoly tak, aby studenti dokazali plnit své povinnosti i bez
kazdodenni kontroly nadfizenych. Uvédoméni si limitl i osobnich na-
vykU v oblasti time managementu se pfirozené propsalo do dalsi ty-
moveé prace ve Freelu, do reflexe stresu a planovani kariéry. Workshop
zaroven podporoval vedomeé vedeni sebe sama, tedy dovednosti,
ktera se promita do vSech oblasti zZivota.

Bé&hem workshopu si studenti vyzkouseli praci v tymu, prezentovani

i individualni praci nad stanovenim vlastnich Zivotnich cil(. Vytvofili si
v rdamci svych projektovych skupin akéni plan na dokonceni zadaneho
projektoveho ukolu.

& Doporu.c“:eni
na zdroje

Time management — Méjte svUj ¢as pod kontrolou, kolektiv autord,
Grada, 2012

Rizeni vzdalenych pracovnikd, Michal Martoch, Koordinaéni centrum
prace na dalku, 2014

https://www.ekscr.cz/hledate-kvalifikovanou-praci-cd/eks_files/
worksheets/nac_lekce/Time_management_pracovni_listy.pdf

https://www.vys-edu.cz/assets/File.ashx?id_org=600139&id_doku-
menty=5006

https://pedf.cuni.futurebooks.cz/book/174-timemanagement-pra-
covni-listy/?/pracovni-list-6-reflexe/

@ Pracovni listy

PRACOVNI LIST C. 1:
Eisenhowerova matice

1. SEZNAM UKOLU

Zacnete tim, Ze si sepiSete vSechny ukoly, které musite udélat. Vse co
musite, chcete, chtéli/méli byste. VSechno co je potfeba pro Uuspésneé
splnéni cile.

2. KATEGORIZACE:

Rozdélte ukoly do ¢ty kvadrantl podle jejich dlilezZitosti a naléhavosti.
Kvadrant | — Co je diileZité a naléhavé?

Ukoly, které je tfeba udélat okamzité. Jsou to krizové situace nebo

terminy, které nelze odlozit. (napi. Dokonéeni projektu s blizicim se
terminem, feSeni necekaneho problému.)

Akce: Udélejte je hned.

Co musite vyridit jeSté dnes? Co musite vyfidit zitra? Co musite stih-
nout tento tyden?

Kvadrant Il - Dalezité, ale ne naléhavé
(“To nejdllezitéjsi davat na prvni misto” - Stephen R. Covey”, 7 navykl
skutecné efektivnich lidi)

Ukoly, které jsou klicoveé pro dlouhodobé cile a osobni rozvoj, ale ne-
musi byt dokonceny okamzité. (Planovani, vzdélavani, budovani vztah.)

Akce: Naplanujte si €as na jejich dokonceni.
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Kvadrant Il - Naléhavé, ale ne dulezité
Ukoly, které vyzaduji okamzitou pozornost, ale nejsou kli¢oveé pro
dlouhodobé cile. (Nékteré e-maily, telefonaty, schlizky.)

Akce: Pokud je to mozne, deleguijte je alespon ¢astecné.

Které ukoly miizete odmitnout? Které ukoly mliZzete delegovat
a komu?

Kvadrant IV - Ne dilezité, ani naléhavé
Ukoly, které nepfinaseji zadnou hodnotu a mohou byt povazovany za
ztratu Casu. (Prokrastinace, néktere administrativni ukoly.)

Akce: Eliminujte je nebo je délejte ve volnem Case.

Jaci Casozrouti se objevuji ve vasem seznamu? Co s nimi mizete udélat?

3. PRIORITIZACE:

» Zamérte se nejdfive na ukoly v Kvadrantu |,

* pote planujte ¢as na ukoly v Kvadrantu I,

» Ukoly v Kvadrantu Ill delegujte/rozdélte, pokud je to mozné,
* Ukoly v Kvadrantu IV eliminujte nebo minimalizujte.

3. AKCE + TIMING:

Napiste konkrétni dil¢i kroky, véetné terminl “Do kdy” budou prove-
deny a kdo za to zodpovid3, kdo je udéla?

Jaky bude prvni krok? Co pro to udélate? Jaky vliv tento krok bude mit
na tebe x na tve okoli? Jak nasledné ovlivni dal$i planované kroky? Co
k tomu potiebujete? Kdy toho chcete dosahnout? Kdo je za dany ukol
zodpovédny?
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2. CAST: STRES VMIANAGENMIENT

® Casova dotace

2 hodiny

# Pouzité nastroje
a pomicky

flipchartové papiry, fixy.

Cil workshopu

Student umi lépe rozpoznat a pojmenovat své emocionalni a fy-
zicke reakce na stres, diky védomému napojeni se na sebe.

spoustéce, které vyvolavaji stresovou odezvu.

Student je schopen pouzit jednoduché techniky pro zklidnéni
nervoveho systému v situaci stresu (napf. dechova cvi¢eni, uzem-
néni, védome vnimani téla, techniky z EmotionAid).

Sestavi si a pojmenuje svou sit podpory: seznam konkrétnich
osob, aktivit nebo organizaci, na které se mize obratit v pfipadé
potreby podpory.

Zaziji spolecné sdileni v bezpec¢ném prostredi, kde se mlze inspi-
rovat zkuSenostmi druhych a sam pfispét svymi zkusenostmi.

5% Popis workshopu

1) Uvod, pfedstaveni a mapovani zkusenosti studenti s tématem

Obsah: Predstaveni lektorky, tematu workshopu a struktury se-
tkani. Navazani kontaktu a vytvoreni atmosféry dlivéry a otevie-
nosti.

Aktivita: Skupinova aktivace formou otazek, na které studenti
reaguji zvednutim ruky.

Otazky napf.: ,Kdo o sobé mize fict, Ze se zna a vi, co mu v psy-
chicke zatézi pomaha?”, ,Kdo zaziva béhem zkouskového obdobi
uzkost nebo strach?”

Klicoveé sdéleni: Stres je univerzalni zkuSenost, ale kazdy s nim
zachazi jinak.

Pouzita metoda: verbalni ivod, neverbalni skupinova interakce,
reflektivni rozpoznani.

Vazba na praxi: Reflexe kazdodennich akademickych situaci —
zkouskové obdobi, deadliny, o¢ekavani.

2) Naladéni na sebe a vnitini svét + skupinova diskuse a sdileni
zkuSenosti

Hlavni téma: sebepoznani — napojeni na télo, emoce, vnitini pro-
Zivani a sebereflexe z toho plynouci (jak mi to jde, jak snadné je
pro meé navazat a udrzet tento kontakt apod.).

Aktivita: Rizena imaginace s pozornosti na télo, emoce, myslenky
a télesne vjemy.

Soucasti- Predstava nedavné stresové situace a reflexe jejiho
vlivu na télo.

Oteviena diskuse nad tim, jak dostupny je pro né kontakt s télem,
s jakou reakci téla se potkali, kdyz si predstauvili stresovou situaci.
Kli¢ova témata: Télo jako zdroj informaci, propojeni mysli a téla.
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Pouzita metoda: mindfulness, prace s télesnym prozitkem, skupi-
nova reflexe a sdileni.

Cil: Rozvinout schopnost vnitiniho naladéni a vnimani signalli
stresu. Podpofit porozuméni vlastni zkusenosti, uvédomeéni si vli-
vu stresu na télo, uvédomeéni si, ze kazdy ma jinou hranici stresu.

3) Edukativni €ast — co je stres a jak funguje + reflexe vnéjsich
a vnit¥nich spoustééu stresu

Obsah: Kratka prednaska o stresu, jeho pficinach, projevech a fy-
ziologickém dopadu. Mapovani vnitinich a vnéjsich zdroja stresu
a nasledna diskuse.

Témata: vnéjsi a vnitini stresory, typy stresu (akutni vs. chronicky),
reakce ,bojuj nebo utec”, jejich vliv na télo.

Klicové sdéleni: Stres neni nepfitel, ale signal — dllezita je nase
reakce a schopnost zachytit spoustéc.

Metoda: vyklad, zapis na flipchart, skupinova diskuse.

Vazba na praxi: Studium, prace pod tlakem, mezilidské vztahy,
multitasking.

L) Prakticky nacvik technik z pfistupu EmotionAid + sdileni zazit-
ku a p¥ikladi dobré praxe

Klicové téma: Regulace stresu - techniky EmotionAid

Aktivita: Kazdy si vybral konkrétni vice stresujici situaci z vlastni-

ho zivota a vyzkouS$el techniky:

motyli dotek, zakladni uzemnéni, sebezklidneni a regulace, vybiti

(napf. skrze pohyb, vydech), spojeni se zdroji.

Cil: Poskytnout nastroje pro zvladani akutniho stresu. Normaliza-

ce ruznorodych projevl stresu i strategii jejich zvladani, inspirace.

Metoda: somaticka prace, vedeny nacvik, sdileni dobré praxe,
skupinova diskuse.

Vazba na praxi: stres pred zkouskou, prezentaci, v osobnim zivo-
té, krizova situace.

Pouzité metody a formy vyuky: Prakticky nacvik technik (Emoti-
onAid).

5) Mapovani vniténich a vnéjsich zdroji a pracovni list ,Moje sit
podpory”

Klicova témata: Podpora a zdroje — osobni sit podpory, schop-
nost fict si o pomoc a podporu.

Aktivita: Mapovani zdrojovych lidi, situaci a toho, co mi pomaha
zvladat zatéz. Vyplnéni pracovniho listu: ,Moje sit podpory.”
Klicové sdéleni: Podpora neni slabost, ale klicovy zdroj zvladani.
Vazba na praxi: Prevence osamélosti, vyhledani pomoci vcas.
Pouzité metody a formy vyuky: sepisovani vnitfnich a vnéjsich
zdrojl na flipchart, pracovni list.

6) Rekapitulace, zpétna vazba, rozlouceni

Obsah: Shrnuti klicovych momentd a poznatkd, pfinos workshopu
pro studenty, rozlouceni.

Metoda: zopakovani hlavnich mySlenek workshopu, zavérecne
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sdileni ve formeé zpétné vazby studentl na workshop.
e Cil: Upevnit hodnotu zkuSenosti.

\Iystupy Student odchazi s povédomym a praktickou zkuSenosti, co obnasi:

workshopu «  Psychohygiena — zvédoméni a rozvoj schopnosti pecovat o svou

dusevni pohodu v zatézovych situacich.

e 2vladani stresu a regulace emoci — osvojeni technik pro akutni
zklidnéni a regulaci (napf. z pfistupu EmotionAid).

WS Uzce souvisi se véemi ¢astmi kurzu, kde se mlze projevovat stres.
Naucené techniky pomahaiji zklidnéni pfed pohovorem, stejné jako
dobry time management pomaha eliminovat situace, které mohou
vyrazne prispivat k vzniku a rozvoji stresu.

Prispiva k celkovému rozvoji kompetenci, ktere jsou zasadni pfi samo-
statne, distanc¢ni a digitalni praci.

Casovﬁ rozurh Cas Aktivita / téma Forma prace
worksh’opu 0:00 - 0:15 Uvod, pfedstaveni, zma- Skupinova aktivace for-
(v blocich) povani zkugenosti studen- mou otazek.

- zjednoduseny scenar tu s tematem.

0:15 - 0:35 Naladéni se na sebe. Do- Rizena imaginace, sdileni
plnéna o vliv jejich nedav- zkuSenosti, diskuse.
né stresoveé situace.

0:35 - 0:45 Stres, druhy, reakce. Pfednaska, zdznam na
Vnitfni a vnéjsi spoustéce flipchart, skupinova dis-
stresu. kuse.

0:45 - 1:15 Techniky regulace akutni- Prozitkoveé cviceni.
ho stresu z pfistupu Emo- Sdileni zkuSenosti,
tionAid na jejich situaci diskuse.

z vlastniho zivota.

1:15 - 1:35 Mapovani vnitfni a vngj- Diskuse, zaznam na flip-
Sich zdroja v narocnych chart, pracovni list.
situacich.

Prace na pracovnim listu
~Moje sit podpory”.

1:35 - 1:55 Rekapitulace, prostor pro  Diskuse, sdileni pfinos.
otazky, zpétna vazba.

1:55-2:00 Rozlouceni.

A Navaznost na Workshop Stres managementu ma v ramci celého kurzu podp(irnou
dalsi ¢cast kurzu roli, pomaha studentiim zvladat emocni a psychickou zatéz, ktera
prirozeneé vznika pfi pfechodu do remote pracovniho rezimu a v kon-
taktu s novymi technologiemi, o¢ekavanimi a pozadavky.

* Lépe zvladat tlak a nejistotu, kterd mize vznikat z prace na dal-
ku (napf. izolace, vysoke naroky na sebefizeni).

e Budovat odolnost - tzv. resilience, schopnost zvladat naroc¢ne
situace bez vyhoreni.

e Pochopit vlastni limity a signaly pFetizeni, coz je zakladni pred-
poklad dlouhodobé udrzitelnosti prace na dalku.



Bud'kde chces Technologické inovaéni centrum Zlin WOrkshopy

Workshop tematicky i prakticky navazuje na a pfipravuje studenty na
dalsi ¢asti kurzu, zejména:

Nacvik pohovoru a prezentace - schopnost zvladnout trému,
regulovat Uzkost, zlistat pfitomna v téle pfi mluveni pfed druhymi
(napf. online).

Time management — védoma prace s télem a emocemi pomaha
rozpoznavat pretizeni, nastavovat hranice a planovat realné.

@ Doporu_éeni
na zdroje

Rozcestnik s ovéfenymiinformacemi a praktickymi tipy pro prevenci
a zvladani stresu: opatruj.se, napfiklad screeningove testy, prakticke
techniky, doporuceni pro zaméstnance i zaméstnavatele.

Stranky EmotionAid https://emotionaid.cz/- konkrétni techniky

a navody.

Ceské mobilni aplikace (meditace, mindfulness, zvladani stresu)
Calmio - prvni ¢eska meditacni aplikace s védeckym zazemim,
obsahuje deset uvodnich lekci zdarma a dalsi cilené meditace
(spanek, uzkost apod.).

Nepanika¥ — ¢eské aplikace prvni pomoci pro krizové stavy, zahr-
nuje dechova cviceni, jednoduché meditace a kontakty na odbor-
niky. https://nepanikar.eu/

@ Pracovni listy

Na workshopu jsme pracovali s pracovnim listem, viz. pfilohy: ,Moje
sit podpory”.

Studenti mapuji své zdroje a podporu v nasledujicich ¢tyfech oblastech:

1.

Cinnosti, které je podporuji, kdyz maiji vypjaté obdobi nebo splin.
Co jim dodava energii.

Na koho ze svych blizkych se mohou obratit, kdyz je toho na né
moc a potrebuji o tom nékomu fict a vi, Ze je druzi vyslechnou,
podpofi.

Na jaké profesionaly ve svém okoli se mohou obracet.

Jake instituce, organizace Ci aplikace je mohou podpofit v situaci,
kdy si viibec nevi rady.
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4. WORKSHOP:

LinkediIn a osobni znacka

®©

Casova dotace

3 hodiny

# Pouzité nastroje .+ Pogitace s internetem pro kazdého studenta
a pomflcky +  Vlastni LinkedIn G¢et (idealné pfedem zalozeny)
*  Projektor pro prezentaci
» Digitalni prezentace (PowerPoint / PDF)
e Canva (pro tvorbu bannert a profilovych prvki)
*  Pracovni list ,LinkedIn profil“ (vyplnén studenty pfed workshopem)
cil workshopu «  Student umi upravit a optimalizovat svij LinkedIn profil v souladu

s principy osobni znacCky.
e Student chape dllezitost osobni prezentace v digitalnim prostie-
di a zna nastroje k jejimu rozvoji.

*  Student zazije proces tvorby vlastniho pfibehu a jeho adaptace
na format LinkedIn profilu.

Popis workshopu

Workshop navazuje na vyplnény pracovni list, ktery studenti obdrzeli
predem. List je strukturovan podle jednotlivych sekci LinkedIn pro-
filu a pomaha studentim promyslet si obsah, ktery pozdéji upravuiji
a vkladaji ptimo do svych profild.

1) Uvod do tématu

« Co je osobni znacka a pro¢ na ni zalezi (autenticita, dlvéryhod-
nost, karierni rozvoj)

» LinkedIn jako profesni nastroj a platforma pro budovani znacky

« Ukazky profild, dobré a Spatné praxe

2) Prakticka prace s profilem

* Revize a uprava sekce ,0 mné": formulace osobniho pfibéhu, hod-
not, ambici

» Vizualita profilu: profilova a uvodni fotografie, moznost tvorby
v Canve

* Motto (headline), lokalita, obor, kontakty, viditelnost profilu
« Klicova slova, SEO aspekt profilu, zplsoby vyhledatelnosti

3) Aktivita a diskuse
» Tvorba pfispévku: studenti si zkousi napsat prispévek reflektujici
jejich téma nebo projekt

* Networking: jak navazovat kontakty, jak vypada dobré osloveni,
ucet firmy vs. osobni

» Reflexe role LinkedIn p¥i hledani remote a hybridni prace
* Pouzité metody:
*  Prakticka prace s vlastnim profilem
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Workshopy

Diskuse, sdileni zkusenosti
Inspirace skrze priklady a ukazky z praxe

Vystupy
workshopu

Upraveny a zrevidovany LinkedIn profil

Sepsany osobni pfibéh vhodny pro sekci ,O mnég*

Zaklad navrhu prispévku reflektujiciho jejich profesni témata
Jasnéjsi uchopeni vlastnich hodnot, silnych stranek a profesni
cesty

Casovy rozurh
workshopu

(v blocich)

- zjednoduseny scénar

Cas Aktivita / téma Forma prace

0:00-0:20 Uvod do tématu, osobni Prezentace + diskuse
znacka, LinkedIn

0:20-0:40  Ukazky profil(i, dobré vs.  Analyza + diskuse
Spatné praxe

0:40-1:20  Prace na sekci "O mng" Individudlni prace
a upravy profilu

1:20-2:00  Vizualita, Canva, kontakty, Prace na PC + sdileni
klicova slova

2:00-2:30 Tvorba prispévku Individualné + diskuse
a networking

2:30-3:00  Shrnuti, dotazy, reflexe Diskuse + doporuceni

Navaznost na
dalsi ¢cast kurzu

Workshop navazuje na témata osobni prezentace a digitalni
komunikace.

Posiluje schopnost studentl prezentovat svou praci i sebe pfi
cvi¢nych online pohovorech.

Déle rozviji kompetence z workshopll zamérenych na time
management, Al a spolupraci ve vzdalenych tymech.

Doporuceni /
reflexe z praxe

Studenti ocenuji konkrétnost, moznost prakticke upravy
vlastniho profilu a realnou vazbu na praxi.

Dobfe funguje propojeni s pfedvyplnénym pracovnim listem
a inspirace skrze kvalitni ukazky.

Doporucuje se, aby studenti pfisli s aktivnim uc¢tem a nachys-
tanou profilovou fotografii.

Doporuceni
na zdroje

https://www.linkedin.com/learning
https://buffer.com/resources/linkedin-personal-branding/
https://www.canva.com/create/linkedin-banners/
Podcast: The LinkedIn Branding Show

Pracovni listy

Pracovni list ,LinkedIn profil“ (vyplnén pfed workshopem).
Obsahuje sekce: O mné, praxe, vzdélani, dovednosti, licence,
jazyky, projekty, uspéchy, doporuceni.

Slouzil jako zaklad pro praktickou praci v prabéhu workshopu.

Umoznil studentdm lépe si promyslet obsah profilu a predem
formulovat dllezité pasaze.
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PRACOVNI LIST - LINKEDIN PROFIL

Kurz: BUD KDE CHCES | Lektor: Luka$ Koutny | Organizuje TIC Zlin

Uvodni pokyny

Tento pracovni list ti pomuiize pfipravit si jednotlivé éasti tvého osobniho Linkedin profilu tak,
aby odpovidal tomu, kym jsi, co umi3 a kam sméfujeS. Vypln pouze ty &asti, které jsou pro
tebe v tuto chvili smyslupiné a odpovidajl tvym zku$enostem nebo zajmim. Ostatnl mlzes
preskodit a vratit se k nim pozdéji.

Uvodni sekce profilu
Jméno

Profilova fotka — Jak by méla vypadat? (struény popis):

Fotka na pozadi — Co vyslihuje mou osobni znacku? (napady):

Motto (headline, max. 220 znaku):

Soucasna pracovni pozice:

Vzdélani (8kola, obor, roky):

Lokalita (mésto):

Obor:

Kontakini ddaje (email, web, telefon):

Souhrn (sekce “O mné”):

Jsem otevieny/a novym pracovnim pFileZitostem, naborlim nebo poskytovani sluZeb (ANO /
NE / NEVIM):
l
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Pracovni zkugenosti

Nazav pozice Firma / Projekt Roky

Vzdélani

Skola Roky studia

Licence a certifikaty
MNazev cerilikali

Popis éinnosli

Poznamiky

Vydal

Rok

Odkaz (pokud existuje)

Dovednost
1.
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Doporuéeni
Kaha bych mohl(a) poZadat o doporutent:

Kurzy
Kurzy, které jsem absolvoval{a):

Ceny a ocenéni

Qcendni, klerd sem ziskal{a),

Jazyky
Jazyk

Urover (zakladni / stfedni / pokrodily / rodily)

Organizace

Clenstvl / angama v organizacich:

Patenty

Palenly, kigré viasinim nebo jsem podal{a):

Publikace
Publikace, kleré sem vylvofil(a):

Projekty
Projekty, na kterych jsam se podilel{a):

Akademické vysledky
Akademickeé aspéchy nebo zkousky:

Dobrocinna price

Dobrovalnicks nebo chadtativai Ginnost:

65
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Realizace kurzu na FAI UTB

Po prvnim pilotnim béhu na Fakulté multimedial-
nich komunikaci UTB byl kurz BUD KDE CHCES
upraven a ve druhém béhu realizovan také na
Fakulté aplikované informatiky UTB ve Zliné.

Kurz probéhl v letnim semestru akademickeho
roku 2025/2026 v ramci nové vzniklého pfedmétu
Remote Jobs. Zapojilo se do néj 19 studentd, 9
spolupracuijicich firem, 9 lektord a 1 mentor.

Vybér FAI UTB navazoval také na vysledky pred-
choziho analytickeho Setfeni mezi studenty UTB.
Pravé studenti FAI patfili ke skupinam, které
nejcastéji preferovaly praci na dalku nebo kombi-
naci prace na dalku a prace na pracovisti. Zaroven
Ize pfedpokladat, Ze se ve své budouci profesni
draze budou ¢asto setkavat s online spolupraci,
mezinarodnimi tymy a hybridnim pracovnim
rezimem.

Zakladni princip kurzu zlstal zachovan. Studenti
se neucili pouze prostrednictvim vykladu, ale
jednotlivé situace si prakticky zkouseli. Pracovali
ve vzdaleném tymu, pouzivali projektovy nastroj,
pripravovali spole¢ny vystup, prezentovali jej
online a absolvovali cvi¢ny pracovni pohovor s
realnym zameéstnavatelem.

Obsah kurzu byl pfizplisoben studentim informa-
tiky a technickych oborl. Oproti prvnimu béhu
na FMK UTB byly provedeny zejména tyto zmény:

*  Projektovy nastroj Freelo byl nahrazen
nastrojem ClickUp;

*  Samostatny prostor ziskalo téma komunikace
ve vzdalenem tymu;

* Time management byl vice propojen
se samostatnosti a sebefizenim;

*  Priklady a tymova zadani byla pfizplsobena
technickym a informatickym oborim;

*  P¥ipraci s Al byl kladen dlraz na tvorbu
vlastnich Al asistent( a jejich vyuziti
pfi hledani prace;

* VétSi pozornost byla vénovana priprave CV,
LinkedIn profilu a schopnosti predstavit
technické zkuSenosti zaméstnavateli;

* Do pracovnich pohovord se zapojily
pfedevsim firmy z oblasti IT, technologii
a digitalnich sluzeb.

Struktura kurzu opét zahrnovala Ctyfi prezencni
workshopy, tymovy projekt realizovany ve vzdale-
ném rezimu, online prezentaci, cvicné pracovni
pohovory a mentoring.
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2. WORKSHOP

Time management,
seberizeni a komunikace
ve vzdaleném tymu

Workshop je rozdélen do dvou casti:

® Casova dotace

4 x 50 minut

Cile workshopu

Cilem prvni éasti bylo:

« Pojmenovat hlavni vyzvy organizace Casu pfi praci na dalku;

* Naucit studenty pracovat s prioritami;

*  Podpofit jejich samostatnost a odpovédnost;

*  \Vytvofit konkrétni plan prace na tymovém projektu.

Cilem druhé éasti bylo:

* Uvédomit si, co podporuje a co naopak komplikuje komunikaci
na dalku;

 Pfedchazet nedorozumeénim a ztratam informaci;

*  Vytvofit spole¢na pravidla komunikace v tymu;
* Prenést tato pravidla do prace na semestralnim projektu.

# Pouzité nastroje
a pomucky

Prezentace, flipchart a fixy, post-it listky, pracovni list pro stanoveni
cile, matice priorit, ClickUp a zadani tymového projektu.

1 Vystupy
workshopu

Kazdy tym si vytvofil jednoduchou dohodu, ktera mohla obsahovat
napfriklad:

* Jak rychle maji ¢lenové tymu odpovidat;

*  Ktery kanal pouzivaji pro jednotlivé typy komunikace;
*  Kdy se tym pravidelné setkava online;

» Jak oznamuji zpozdéni nebo problem;

*  Kde jsou ukladany dokumenty a dllezita rozhodnuti;
« Jakym zplsobem si poskytuji zpétnou vazbu.
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Casovy rozurh
workshopu

(v blocich)

- zjednoduseny scénar

Cas Aktivita / téma Forma prace

0:0-0:15 Uvod do tématu: vyzvy Vyklad + diskuse
organizace prace na dalku

0:15-0:35 Time management, Vyklad + prakticke
planovani prace a stano-  priklady
vovani priorit

0:35-0:55 Eisenhowerova matice a  Individualni prace +
nastaveni osobniho cile reflexe

0:55-1:00 Shrnuti prvni ¢asti Diskuse

1:00-1:10 Prestavka Diskuse

1:10-1:25 Specifika komunikace Vyklad + sdileni zkuSe-
ve vzdaleném tymu nosti

1:25-1:45 Co online komunikaci Skupinova prace
podporuje a co ji kompli-
kuje

1:45-2:05 Reseni nedorozuméni, Pfipadove situace
ztraty informaci + diskuse
a neplnéni termind

2:05-2:20 Vytvofeni pravidel komu-  Tymova prace
nikace ve vzdaleném tymu

2:20-2:30 Pfeneseni pravidel do

tymoveho projektu a
zavérecna reflexe

2 Provazanost
s celym kurzem

Studenti vyuzili vytvofeny plan a komunikacéni pravidla pfi pokracovani
tymoveho projektu. Workshop reagoval na jednu z nejcastéjSich vyzev
prace na dalku: nestaci pouze pouzivat digitalni nastroje, ale je nutne
umeét si praci fidit a jasné se s ostatnimi domluvit.
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Kurz BUD KDE CHCES je koncipovan jako prenosny

a modularni vzdelavaci ramec, ktery je mozne uplatnit nejen
na vysokych skolach, ale i v institucich zamerenych na
vzdéelavani dospélych, firemnim vzdélavani ¢i komunitnich
programech zamérenych na zvySovani zaméstnatelnosti.
Jeho silnou strankou je kombinace praktickych zkusenosti,
simulovanych pracovnich situaci a pfimeho kontaktu s praxi,
coz zajistuje okamzitou vyuzitelnost ziskanych dovednosti.
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Kurz je sestaven tak, aby jej bylo mozné upravit
podle konkretnich potfeb dane cilove skupiny. Za-
timco pro studenty vysokych skol mlze byt kladen
dlraz na propojeni se studovanym oborem (napf.
marketing, projektovy management, IT), pfi vyuziti
v rekvalifikacnich ¢i komunitnich programech je
mozné zamérit se vice na praktické dovednos-

ti pro vstup na trh prace, sebefizeni a budovani
osobni znacky. Tato flexibilita umoznuje kurz uplat-
nit jak v akademickem prostiedi, tak v praxi institu-
ci podporujicich zaméstnatelnost.

Struktura kurzu je modularni, coz znamena, ze
jednotlivé bloky (generativni Al, time management
a stress management, osobni znacka a LinkedIn,
prace s projektovym nastrojem) Ize realizovat
samostatné podle kapacit dane instituce Ci ak-
tualnich vzdélavacich potreb. Tato flexibilita je
vyhodna pro integraci do existujicich kurzd, krat-
kodobych workshop ¢i jako doplnék k odborné
vyuce na univerzitach.

Jednim z klicovych pfinosa kurzu je silné propojeni
s aktualnimi potfebami pracovniho trhu a se spo-
lupracujicimi firmami. Kurz studentiim umoznuje
zazit simulované pracovni situace (spoluprace ve
vzdaleném tymu, cvi¢ny online pracovni pohovor)
a ziskat zpétnou vazbu pfimo od zaméstnavatel(.
To studentlm i dal$im ucastnikdm kurz( poskytuje
realisticky vhled do pozadavk( trhu prace a umoz-
nuje jim trénovat dovednosti, ktere jsou zaméstna-
vateli aktivné vyzadovany.

Prace na dalku mlze vyznamné pfispét k udrzeni
mladych talentl v regionech s omezenou nabidkou
kvalifikovanych pracovnich pozic. Kurz podporu-
je rozvoj dovednosti, které umoziuji uc¢astnikim
zUstat ve svém regionu a zaroven se profesné
realizovat, aniz by byli nuceni odchazet za praci do
velkych mest. V oblasti regionalni politiky zamést-
nanosti je kurz nastrojem, ktery pfispiva k dostup-
nosti kvalitni prace a zvySovani zameéstnatelnosti
obyvatel v perifernich oblastech.

Diky orientaci na prakticke dovednosti a zazitkove
uceni nabizi kurz uc¢astniklim okamzité vyuzitel-
né kompetence. Studenti si v ramci kurzu vytvofi
a optimalizuji sv{j LinkedIn profil, vyzkousi si vede-
ni online schlzek a prezentaci, nauci se vyuzivat
umélou inteligenci pro praci a osvoji si techniky
sebefizeni a time managementu. Tyto dovednos-
ti maji pfime vyuziti pfi hledani prace, ucasti na
vybérovych fizenich i pfi redlném vykonu prace

v hybridnim nebo plIné vzdaleném rezimu.

Tato struktura umoznuje kurz BUD KDE CHCES
plnohodnotné zaclenit do vzdélavacich strategii
univerzit, organizaci pro vzdéelavani dospélych

a firem, které chtéji své zaméstnance pfipravit na
proménujici se pracovni trh. Kurz kombinuje mo-
derni obsah reflektujici aktualni trendy s metodami,
které rozvijeji praktické kompetence ucastnikd,
¢imz se stava hodnotnym nastrojem pro podporu
adaptability a flexibilni zaméstnatelnosti v méni-
cim se svéeteé prace.
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Potencial kurzu 5
BUD KDE CHCES

pro jiné fakulty

a instituce

Kurz BUD KDE CHCES byl navrzen tak, aby byl pfenositelny
a Skalovatelny nejen v ramci UTB, ale take pro dalsi fakulty,
univerzity a instituce, ktere se venuji rozvoji kompetenci
dospelych, véetne uradu prace, coworkingovych center,
knihoven Ci vzdelavacich organizaci zamérenych na reskilling
a upskilling.
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Prace na dalku neni doménou pouze kreativnich
nebo IT obor(. Stale vice profesi, véetné projek-
toveho fizeni, zakaznickeé podpory, administrativy,
vzdélavani nebo obchodu, umozniuje hybridni Ci
plné vzdaleny rezim. Studenti Fakulty aplikované
informatiky (FAI), Fakulty managementu a ekonomi-
ky (FaME), ale i Filozoficke fakulty (FF) ¢i pedago-
gickych fakult ¢eli obdobnym vyzvam:

»  Jaksizorganizovat praci bez kazdodenni kontroly?

« Jak komunikovat a spolupracovat ve vzdale-
nych tymech?

« Jak se prezentovat na online pracovnich poho-
vorech nebo poradach?

» Jakvyuzivat umeélou inteligenci jako nastroj, ne
konkurenta?

Kurz BUD KDE CHCES nabizi praktickou pFipra-
vu prostiednictvim simulaci, projektové prace
a kontaktu s realnymi zaméstnavateli, ktere
doplni oborové znalosti o klicové digitalni a soft
dovednosti.

Priklad vyuziti:

. Na FAlI mUze kurz rozsifit praktickou stranku
vyuky projektového fizeni ¢i tymovych projek-
tl o remote spolupraci.

*  NaFaME se muze propojit s predmeéty zamé-
fenymi na fizeni lidi a proces(, personalistiku
¢i digitalni marketing.

e Na FF mGze kurz doplnit vzdélavani o doved-

nosti pro hybridni vyuku, online mentoring
a facilitaci.

Trh prace se rychle proménuje a roste potreba
adaptace na digitalni pracovni prostredi. Kurz
BUD KDE CHCES muze byt vyuzit institucemi, které
pracuji s dospélymi:

. Urady prace a rekvalifikaéni kurzy: Podpora
uchazec, ktefi chtéji prejit do prace na dalku
nebo se rekvalifikovat do oblasti, kde je remo-
te forma bézna (napf. online zadkaznicka pod-
pora, digitalni marketing, projektove fizeni).

e  Coworkingova centra: Kurz mize byt soucas-
ti programu pro freelancery nebo rodice po
rodicovské dovoleng, ktefi chtéji zacit praco-
vat na dalku.

. Neziskové organizace: Podpora mladych lidi
z perifernich oblasti, kde prace na dalku mize
byt cestou k zaméstnani bez nutnosti stého-
vani se do velkych center.

Jak uvadeji Jason Fried® i Michal Martocha*, pra-
ce na dalku neni pouze fyzickym pfesunem prace
z kancelare do domaciho prostredi, ale zasadni
zménou mysleni, zplisobu vedeni lidi a organiza-
ce prace. Pravé tento posun je pro firmy klicovou
vyzvou. Nestaci zaméstnancim predat notebook
a zajistit pFipojeni. Uspéch hybridniho a remote
rezimu zavisi na schopnosti zaméstnanct samo-
statné pracovat, komunikovat s tymem a prevzit
zodpovédnost za svtj vykon i bez kazdodenni
kontroly.

Firmy, ktere zavadgji hybridni rezim nebo pIné vzda-
lené tymy, Casto zjiStuji, ze jejich lide postradaji:

« Time management a schopnost prioritizace
bez kazdodenni supervize
Lidé v remote rezimu maji tendenci bud prete-
Zzovat sami sebe, nebo odkladat ukoly. Umeéni
stanovit si priority a strukturovat den je klicem
k udrzitelnemu vykonu.

*  Online komunikaci srozumitelnym a efektiv-
nim zplisobem
Psat jasne zpravy, strukturované reportovat
stav ukol(, vést online schiizky a umét naslou-
chat jsou kritické dovednosti.

e Spolupraci ve vzdalenych tymech a sdileni

informaci

Absence neformalnich interakci zvySuje riziko
nedorozumeéni a izolace. Naucit se cilené
budovat vztahy a sdilet know-how online je
klicove pro udrzeni soudrznosti tymu.

*  Praci s projektovymi nastroji a online

aplikacemi

Trello, Freelo, Asana ¢i Notion se stavaji dennim
pracovnim prostfedim. Bez jejich efektivniho
vyuzivani hrozi chaos a ztrata informaci.

3

4

Fried, Jason a David Heinemeier Hansson. Prace na dalku: zn.: Kancelaf zbytec&na. Brno: Jan Melvil Publishing, 2014. ISBN 978-80-87270-99-8.
Martoch, Michal. Prace na dalku: Jak chytre zvysit konkurenceschopnost organizace. Novy Ji¢in: Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost. 2012
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* Udrzeni motivace a vnit¥ni discipliny
Jason Fried zdUraznuje, Zze prace na dalku je
o dlivére a vysledcich, nikoli o odsedénych ho-
dinach. Zaméstnanci potiebuji umét fidit sve
soustifedéni a vyhybat se prokrastinaci.

MOZNOSTI VYUZITi KURZU BUD KDE CHCES
VE FIRMACH

Kurz nabizi praktickou strukturu, kterd umozni fir-
mam podpof¥it adaptaci zaméstnanct na praci
na dalku a zvysit jejich kompetence v oblasti
efektivni spoluprace na dalku. Kurz Ize vyuzit
jako:

*  Kratkodoby onboardingovy modul pro nove
zamestnance, ktefi nastupuji do hybridniho
rezimu a potfebuji si osvojit dovednosti pro
samostatnou praci a online spolupraci.

. Intenzivni interni vzdélavaci program pro
celé tymy, které pfechazeji na vzdalenou ¢i
hybridni praci, zaméreny na nacvik prioritizace,
planovani, vedeni online schlizek a spolupraci
na projektech.

¢« Teambuildingovy prvek, ktery kombinuje
vzdeélavani s posilovanim soudrznosti tymu.
Diky simulované praci na dalku si ¢lenove tymu
vyzkousi reseni ukoll v online prostredi, na-
stavovani roli, sdileni odpovédnosti a efektivni
komunikaci.

*  Mentoringovy blok, kdy mohou firmy zapojit
své manazery nebo experty jako mentory do
simulovanych tymovych projektd a podpofit
tak pfenos firemni kultury a hodnot i v online
prostredi.

V SOULADU S PRINCIPY EFEKTIVNI PRACE NA
DALKU

Knihy Prace na dalku od Frieda a Prace na dalku od
Martochy zdlraznuji, ze Uspésné fungovani hyb-
ridniho rezimu stoji na:

«  Osobni odpovédnosti: zaméstnanci potfebuiji
mit ddveéru ve své schopnosti zvladat ukoly
samostatné, rozhodovat se a prevzit odpovéd-
nost za vysledek.

«  Sdileni informaci jednoduse a strukturova-
né: prehledné reporty a aktualizace nahrazuji
neformalni komunikaci z kancelare.

« Digitalni kompetenci: zaméstnanci musi
umeét vyuzivat digitalni nastroje tak, aby jim
usnadnily praci, nikoliv ji komplikovaly.

e Budovani duvéry a vztaht: bez divéry v tymu

se remote prace meéni v izolaci, ktera snizuje
vykon i motivaci.

Kurz BUD KDE CHCES umozni firmam systematic-
ky a prakticky rozvijet tyto kompetence formou
zazitkového uceni, tymové simulace a zapo-
jenim realnych firemnich scénari. Diky modu-
larnimu usporadani Ize kurz flexibilné prizplsobit
potfebam firmy podle odvétvi, Urovné zkusenosti
zaméstnancl a aktualniho stavu zavadéni prace na
dalku.
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Navrhy na
vylepseni pro
dalsi realizace
kurzu

Na zakladé evaluaci studentu, reflexi lektoru a diskuze

s odbornou verejnosti u kulatého stolu se ukazuje nekolik
klicovych oblasti, které mohou dale posilit dopad kurzu BUD
KDE CHCES a zvysit jeho relevanci pro studenty i regionalni
trh prace:
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Navrhy na vylepsSeni

Mentoring a individualni zpétna vazba se ukazaly
jako jeden z nejvice pFinosnych prvkd kurzu. Zvy-
Seni kapacity individualnich konzultaci s mentory
béhem trvani kurzu umozni studentlim hloubéji
reflektovat své dovednosti, planovat kariérni
kroky a ziskat cilenou podporu v oblastech, kde
citi nejistotu. Individualni mentoring take pomaha
Iépe propojovat zkusenosti z workshopu s kon-
krétnimi kariérnimi cili studenta.

Prace s generativni umélou inteligenci byla stu-
denty hodnocena jako velmi prakticka a inspiru-
jici zkuSenost. Studenti ocenili moznost naucit se
s nastroji typu ChatGPT efektivné pracovat, tes-
tovat jejich vyuziti pro tvorbu prezentaci, plano-
vani ukoll nebo jako podporu kreativnich procesl
béhem simulované prace na déalku. Zaroven reflek-
tovali, Ze tyto nastroje jsou Casto v placenych ver-
zich, které jim jako studentlim mohou byt finan¢né
nedostupné, coz omezuje jejich moznosti plného
vyuziti v b&€znem studijnim i pracovnim Zivoté.

Do budoucna ma proto smysl pokraéovat v inte-
graci Al asistentu pfimo do tymovych projektu
v ramci kurzu a ukazovat moznosti pracei s bez-
platnymi variantami nastroju, aby si studen-

ti mohli osvojit pokrocilejsi zplsoby prace s Al

a pripravili se na ménici se pozadavky digitalniho
pracovniho prostfedi, aniz by je limitovaly bariéry
pristupu.

Zapojeni firem do kurzu pfinasi studentlim auten-
tickou zkuSenost s realnym trhem prace, a proto je
klicove, aby firmy byly vybirany na zakladé jasné
definovanych kritérii.

Mezi né patfi zejména:

. prokazatelna zkusSenost s vedenim zamést-
nanci v rezimu prace na dalku a

*  zaméFeni podnikani v oboru studia studenti,
ktef¥i se kurzu acastni.

Tim je zajisténo, ze cvicne online pohovory a zpét-
na vazba od firem budou pro studenty maximalné
relevantni a prenositelné do jejich oboru.

DOPORUCENI PRO ZAPOJENI CiLOVE SKUPINY
VEREJNOST Z PERIFERNICH OBLASTiI:

Pro cilovou skupinu vefejnosti z perifernich oblasti
Zlinského kraje je vhodné fesit spolupraci s firmami
tak, aby byly do kurzu zapojeny i regionalni pod-
niky, které umoziuji praci na dalku a soucasné
rozumi specifikim regionu. Vhodnym krokem je:

. Navazani partnerstvi s firmami, které jiz za-
meéstnavaji pracovniky z venkovskych oblasti
v hybridnim rezimu.

*  Spoluprace s MAS (mistnimi akénimi skupina-
mi) a obcemi, které mohou pomoci vytipovat
zajemce a zprostiedkovat kontakt s lokalnimi
firmami.

*  Zapojeni regionalnich podnikatel(, ktefi mo-
hou nabidnout mentoring nebo sdileni zkuSe-
nosti s vedenim remote tymd.

*  VyuzZiti online prostiedi jako mostu mezi lidmi
z odlehlejsich oblasti a zamestnavateli, ¢imz
kurz podpofi regionalni zaméstnatelnost
a udrzi talenty pfimo v kraji, aniz by se museli
stéhovat za praci.

Takto prizplsobeny pfistup zajisti, ze bude kurz
prakticky a dostupny pro mladé i dospélé za-
jemce z periferii, kde mlze prace na dalku zasad-
né zlepsit moznosti uplatnéni a kvalitu zivota.

Pilotni realizace kurzu BUD KDE CHCES na FMK
UTB potvrdila silny zajem studentii o prakticky
zaméieny kurz, ktery kombinuje rozvoj digitalnich
a osobnostnich dovednosti s realnou pfipravou

na praci na dalku. Na zakladé pozitivnich ohlasl

a potreby pfipravovat studenty na flexibilni formy
prace je vhodné kurz otevfit i studentim Fakulty
aplikované informatiky a Fakulty managementu
a ekonomiky, kde téma prace na dalku, projekto-
vého fizeni a vyuzivani digitalnich nastrojd pfimo
souvisi s profilem obor(. Tento krok podpoti me-
zioborovou spolupraci, pestrost tymd a moznost
sdileni rGznych profesnich pohled( v simulovanych
projektech.
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Navrhy na vylepsSeni

Zaroven je vhodné zvazit moznost realizace
kurzu pod Job centrem UTB, které ma dlouhodo-
bou zkuSenost s podporou kariérni pfipravenosti
studentl a spolupraci s regionalnimi zaméstnava-
teli. Job centrum mdze kurz nabidnout jako volitel-
ny modul v ramci rozsifené pfipravy studentd na
praxi nebo jako otevieny kurz pro véechny fakulty
UTB. Diky tomu se BUD KDE CHCES muze stat
efektivnim nastrojem pro systematické zvySovani
zaméstnatelnosti studentt UTB a jejich pFipra-
venosti na proménujici se trh prace.
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Kulaty stul

Soudasti zavéreéné faze pilotniho béhu kurzu BUD
KDE CHCES byl takeé kulaty stl, ktery probéhl 23.
kvétna 2025 v prostorach TIC Zlin. Na setkani byla
prizvana odborna vefejnost, zastupci regionalnich
firem, mentofi, lektofi zapojeni do kurzu a samotni
studenti, ktefi se pilotniho béhu zucastnili. Cilem
bylo spole¢né zhodnotit pribéh kurzu, analyzovat
vysledky pilotniho ovéreni a otevfit diskuzi o ak-
tualnich trendech prace na dalku a moznostech
dalSiho rozvoje projektu.

Behem kulatého stolu zaznély analyticke vysled-
ky z pilotniho béhu od RIS3 analytika Petra Vrany,
pfedstaveni kurzu a jeho hlavnich pfinosl RIS3
manazerkou pilotniho ovéfeni Magdalénou Stas-
kovou a probéhla diskuze nad zajmem studentl
UTB o praci na dalku a moznostmi rozsifeni kurzu
na dalsi fakulty. Souc¢asti programu bylo také slav-
nostni predani certifikatd acastnikdim kurzu.

Setkani potvrdilo, ze kurz reaguje na aktualni potre-
by studentl i regionu a ze propojeni akademického
prostfedi s firmami a odbornou vefejnosti je klicem
k rozvoji vzdélavacich aktivit, které zvysuji zamést-

natelnost mladych lidi pfimo ve Zlinském kraji.
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Pravni ramec

Prace na dalku je v Ceske legislativé upravena
predevsim zakonikem prace (§ 317 a § 317a ZP)

a je definovana jako vykon prace mimo pracovisté
zameéstnavatele, pokud se na tom zaméstnavatel

a zameéstnanec dohodnou. Prace na dalku nemUze
byt zaméstnavatelem jednostranné nafizena, ani ji
zaméstnanec nemuze jednostranné pozadovat.

Zaméstnavatel ma povinnost zajistit zaméstnanci
podminky pro vykon prace, i pokud pracuje mimo
pracoviste, vCetneé zajisteni bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci (BOZP). VV praxi to znamena, Ze za-
meéstnanec by mél mit vyhovujici pracovni prostor,
kvalitni pracovni zidli a stlll a pfistup k potieb-
nym pracovnim prostifedkim, coz je i predmétem
zaznamu v dohodé o praci na dalku. Pokud by pfi
vykonu prace z domova doslo k pracovnimu urazu,
zamestnavatel za n€j nese odpovédnost, proto je
nutné dodrzovat bezpecnostni pokyny a zameést-
nanec ma povinnost spolupracovat pfi zajisténi
BOZP.

2akonik prace dale feSi otazku pracovni doby
pfi praci na dalku. Standardné plati, Zze pokud neni
ujednano jinak, zaméstnanec ma povinnost dodr-
Zovat stanovenou pracovni dobu, ale zakonik za-
roven umoznuje vétsi flexibilitu rozvrzeni pracovni
doby pfi praci z domova, coz vyzaduje nastaveni
jasnych pravidel (napfiklad reporting odpracované
doby, vyuziti dochazkoveho systemu nebo kontro-
lu prostfednictvim pracovnich vystup).

Otéazka nahrady nakladi p¥i praci na dalku

neni v zakoniku prace jednoznacné vyresena, ale
vychazi se z § 190 ZP, podle kterého zaméstna-
vatel hradi naklady, které zamestnanci vzniknou

v souvislosti s vykonem prace. V praxi se firmy lisi,

nektere hradi pfispévek na energie, internet nebo
castecné vybaveni domaci kancelare, jinde tyto
naklady pfechazi na zaméstnance. | toto je vhodné
predem vyjasnit v dohodé.

Z hlediska ochrany osobnich udaju a citlivych
dat je pfi praci na dalku klicove nastavit pravidla
ochrany dat, napfiklad pouzivani zabezpecenych
pripojeni, Sifrovani dat nebo prace s firemnimi za-
fizenimi, coz je dllezité nejen z pohledu GDPR, ale
i ochrany obchodniho tajemstvi zaméstnavatele.

Jak zdUraznuiji Jason Fried a Michal Martoch ve
svych knihach, prace na dalku neni jen presun
prace domd, ale vyZzaduje jasné mantinely, dlvéru
a zodpovédnost obou stran.
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Evaluace kurzu

Cile kurzu BUD KDE CHCES vychazi pfimo z vy-
sledk analytiky projektu SA ZK Ill. Analyza socio-
ekonomického potencialu distanéné vykonavanych
profesi potvrdila:

* znacny potencial Zlinského kraje pro rozvoj
prace na dalku v konkrétnich oborech,

« nedostatecnou pripravenost studentl na
prakticke aspekty prace na dalku,

» vysokou poptavku po flexibilni praci mezi mla-
dymi lidmi.

Pilotni béh kurzu BUD KDE CHCES byl doprovéazen
systematickou evaluaci pomoci dotazniku, které
studenti vyplnhovali pfed zahajenim kurzu, po jeho
skonceni a také v ramci pfipravy na cvi¢né poho-
vory a po jejich absolvovani. Tento pfistup umoznil
porovnat ocekavani studentl s realnymi posuny

a zmapovat, jak kurz pfispél k jejich profesnimu
rozvaoiji.

VUstupni oéekavani studentu
Z odpoveédi v dotazniku pfed kurzem vyplynulo, ze
studenti:

»  Povazuji flexibilitu prace na dalku za atraktivni,
ale nejsou si jisti, zda by praci na dalku zvladli
V praxi.

*  Maji zakladni zkuSenosti s online komunikaci
a spolupraci, ale neciti se v téchto dovednos-
tech jisté.

* Chtéji se naucit Iépe planovat ukoly a organi-
zovat si praci bez neustaleho dohledu.

* Maji obavy z nedostatku motivace a discipliny
pFi praci na dalku.

* Vnimaiji LinkedIn spise jako formalni sit a chté&ji
zjistit, jak jej prakticky vyuzit pro hledani prace,
vCetné prace na dalku.

»  Se chtéji zbavit nervozity pfi pracovnich poho-
vorech a pochopit, jak se prezentovat online.

Reflexe po absolvovani kurzu
Po skoncéeni kurzu studenti nejcastéji reflektovali, ze:

* Kurz jim pomohl pochopit, co prace na dalku
obnasi a uvédomili si, Ze to neni jen o svobodé,
ale i o zodpovédnosti, schopnosti seberegula-
ce a planovani.

» Diky praktickému vyuziti projektového na-
stroje Freelo si osvojili efektivni zplsob prace

v tymu, ktery se fyzicky nepotkava. Studenti
uvadeéli, ze si zvykli na strukturovane planovani
a sledovani pInéni ukol{, coz jim pomohlo i ve
studiu.

* Workshop s generativni Al byl pro studenty
velmi inspirativni. Naucili se, jak Al asistenta
vyuzit pfi pfipravé prezentaci, strukturovani
textl nebo pfi brainstormingovych aktivi-
tach. Zaroven reflektovali, ze placené verze
Al nastroji mohou byt pro studenty finan¢né
nedostupné, ale ocenuji ukazku bezplatnych
moznosti.

*  Workshop time managementu a stress ma-
nagementu byl hodnocen jako uzitecny pro
zlepSeni prace s prioritami a zvladani zatéze.
Studenti uvadéli, Zze si odnesli techniky, které
uplatni pfi plnéni studijnich povinnosti a bri-
gad.

*  Workshop LinkedIn a osobni znacky pomohl
studentim pochopit, jak mohou byt ,viditel-
ni" na pracovnim trhu, jak profil realné vyuzit
a proc je vyhodné budovat znacku uz béhem
studia.

* Cvitné pohovory pro né byly zasadni zkuse-
nosti, kdy méli poprve moznost si vyzkouset
online pracovni pohovor s realnymi zameéstna-
vateli, reflektovat prezentaci svych dovednos-
ti a dostat konkrétni zpétnou vazbu.

* Mentoring hodnotili jako velky pfinos, protoze
jim umoznil individualné konzultovat karierni
smérovani i prakticke kroky, které mohou udé-
lat pro hledani prace v jejich oboru.

Hlavni posuny, které studenti uvadéli:

*  ZvySeni sebedlveéry pfi online prezentaci a pfi
pracovnich pohovorech.

« ZlepSeni schopnosti planovat praci, prioritizo-
vat ukoly a drzet rezim.

* Osvojeni prace s online nastroji (Freelo, Al asis-
tenti) a jejich prakticke vyuziti.

*  Pochopeni budovani kariery pres LinkedIn
a osobni znacky jako soucasti profesniho rozvoje.

* SniZeni nervozity z pracovnich pohovor( diky
praktickemu tréninku a zpéetne vazbé od za-
meéstnavatel(.

Studenti v reflexich ocenili praktickou a mezio-
borovou formu kurzu, ktera jim umoznila naucenée
dovednosti okamzité aplikovat a ziskat realnou
zkuSenost s praci ve vzdalenem tymu.
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Posuny student( pfed a po absolvovani kurzu BUD KDE CHCES

“ Otekéavani pred kurzem a5 ook
mm Piinos po kurzu 4.3

Hodnoceni (0-5)

1. V ¢em se checete zlepsit ve vztahu k potencialni praci na délku IO Kopirovat graf
18 odpovédi

v organizaci prace / time 18 (100 %)
management

v pouZivani online nastroju
vhodnych pro praci na dalku (S...

ve vytvareni viastniho online

profilu, vytvafeni GV apod. (zle... 16166,9.%)

v profesionalni efektivni
komunikaci v online prostoru

v nicem|—0 (0 %)

3. Jaké jsou vade nejvétdi obavy spojené s praci na déalku? IO Kopirovat graf
18 odpovédi

6 (33,3 %)

komunikace v tymu 8 (44,4 %)

efektivni sladéni pracovniho a
osobniho Zivota - potencial

rozptylovani

nedostatek technickych
dovednosti

12 (66,7 %)

0,0 25 5,0 7.5 10,0 12,9

n
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2. Které téma nebo aktivita pro tebe byla nejpfinosngjsi a proc?
7 adpoveédi

Jak na praci z domu, nebotf o to stojim
prednaska o LinkedInu
Ai, pohovory

Online pohovor - dal mi nahled do toho, jak probihaji pohovory, jak cse mohu na takovy pohovor pripravit a jak
se pri ném chovat.

Nejpfinosnéjsi byla navstéva Hitradia Zlin predevsim z dGvodu moznosti nahlédnout do prace moderatora
pfimo v praxi. Bylo to zajimavé a zabavné.

stress management — zajimava zkusenost, nikdy jsme podobnou prilezitost ve skole neméli

exkurze v radiu byla nejlepsi, dala nam reainy pohled na véc, jak to vie funguje

3. V ¢em ti kurz nejvice pomohl? |0 Kopirovat graf

6 odpovédi
Ziskal/a jsem realnou zkuseno. .. 3 (50 %)
Umim si lépe zorganizovat pra...
Vylepsil/a jsem svou schopnost. ..
Lépe komunikuji online a strukt...
Naugila jsem se pracovat s pro... 2 (33,3 %)
Ziskalla jsem odvahu jit na pra...
Vytvofilfa jsem si funkéni profil...

Uvédomil/a jsem si, co od prac...

3 (50 %)

3 (50 %)
Naucil/a jsem se vyuZivat Al v...

Pozn: Studenti méli na vybér z moZnosti - Ziskala/ jsem realnou zkuSenost s praci na dalku, Umim si Iépe zorganizovat
praci a ukoly, Vylepsil/a jsem svou schopnost pracovat v tymu, Lépe komunikuji online a strukturované, Naucil/a jsem
se pracovat s projektovym nastrojem, Ziskal/a jsem odvahu jit na pracovni pohovor, Vytvofil/a jsem si funkéni profil na
LinkedIn, Uvédomil/a jsem si, co od prace (ne)chci, Naugil/a jsem se vyuZivat Al v pracovnim kontextu
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9. Vnimas online pracovni pohovor jako dobrou pfipravu na rediny vybérovy ID Kopirovat graf
proces?

1=vibecne | 5=rozhodné ano

8 aodpovédi
Average rating (3.75)
1 2 3 -+ 5

- 4 (50 %)

3

2

2 (25 %) 2(25 %)
1
0(0 %) 0(0 %)
8 1 |
1 2 3 4 5

1. Jak ses v kurzu BUD KDE CHCES celkové cftil/a? IO Kopirovat graf
7 odpovéd|

Kurz mé& motivoval a bavil 3 (42,9 %)

Citil/a jsem se sougasti tymu 1(14,3 %)

Ocenilfa jsem, Ze to bylo o praxi,

& 4 (571
ne o teorii B
Mél/a jsem problém se zapojenim

Bylo to narocné, ale posunulo mé
to

Témata mé neoslovila 3 (42,9 %)
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Evaluace kurzu

Cile kurzu BUD KDE CHCES vychazi pfimo z vy-
sledk analytiky projektu SA ZK Ill. Analyza socio-
ekonomického potencialu distanéné vykonavanych
profesi potvrdila:

* znacny potencial Zlinského kraje pro rozvoj
prace na dalku v konkrétnich oborech,

« nedostatecnou pripravenost studentl na
prakticke aspekty prace na dalku,

» vysokou poptavku po flexibilni praci mezi mla-
dymi lidmi.

Dal$i b&h kurzu BUD KDE CHCES byl realizovan na
Fakulté aplikované informatiky UTB ve Zliné. Evalu-
ace probihala prostfednictvim dotaznik( pred
zahajenim kurzu, po jeho skonceni, pfed online
pracovnim pohovorem a po jeho absolvovani.
Tento postup umoznil zachytit nejen vstupni
oc¢ekavani student(, ale také konkrétni posuny v
oblasti pfipravy na praci na dalku, online spolupra-
ce, osobni prezentace a pfipravy na pracovni
pohovor.

Do vstupniho dotazniku pred kurzem se zapojilo
14 studentd, do zavérecné reflexe po kurzu 12
student(l. Dotaznik pfed online pohovorem vyplni-
lo 11 studentl a reflexi po pohovoru 10 studentd.

Vstupni o¢ekavani studentu

Z odpovédi pfed kurzem vyplynulo, ze studenti
vnimaji praci na dalku jako atraktivni moznost,
zejména kvuli vétsi flexibilité, pohodli, Uspofe ¢asu
a moznosti pracovat odkudkoliv. Casto zmirnovali
také moznost lépe sladit pracovni a osobni zivot,
pripadné pracovat pro zameéstnavatele mimo
region nebo ze zahranici.

Soucasné se ukazalo, Zze pro vétsinu studentu je
prace na dalku spiSe pfedstavou nez realnou
zkusenosti. Devét ze ¢trnacti studentt uvedlo, Ze
s ni nema zadnou zkuSenost. Jen jednotlivci zmifio-
vali online vyuku béhem covidu, hybridni praci
nebo konkrétni zkuSenost s remote vyvojem.

Studenti chtéli v kurzu nejCastéji posilit:

* schopnost organizovat si praci a ridit vlastni
Cas,

* vytvareni online profesniho profilu a osobni
znacky,

« praktické vyuzivani digitalnich nastrojl
pro praci na dalku,

« pfipravu CV a sebeprezentaci,

* schopnost zvladat praci bez pfimého
dohledu.

Nejvétsi obavy se tykaji pfedevsim komunikace v
tymu, ztraty soustiedéni, rozptylovani pfi praci z
domova, izolace a nedostatku technickych doved-
nosti. Pravé tyto odpovédi potvrzuji, Ze studenti
nevnimaji praci na dalku pouze jako pohodInéjsi
formu prace, ale také jako zplsob prace, ktery
vyzaduje disciplinu, komunikac¢ni dovednosti a
schopnost sebefizeni.

Vstupni sebehodnoceni zaroven ukazalo, ze
studenti se v digitalnich kompetencich a online
spolupraci pohybuji spise na stfedni urovni.
Priimérné hodnoceni digitalnich kompetenci je
priblizné 2,9 z 5, online spoluprace 2,9z 5 a
schopnosti organizovat si praci 2,6 z 5. To ukazuje,
Ze kurz vstupoval do prostoru, kde studenti méli
dilci zkuSenosti, ale chybéla jim vétsi jistota a
prakticke ukotveni.

Z hlediska nastroju studenti nejcastéji pouzivaji
videokonferenéni nastroje, nastroje pro tymovou
komunikaci, sdileni soubor( a nastroje umélé
inteligence. Naopak méne rozsifené je vyuzivani
projektovych nastrojd. Placenou verzi ChatGPT
maji pouze 3 studenti ze 14. LinkedIn pouziva
pfiblizné polovina student(, vétsinou vSak spise
pasivne.

Reflexe po absolvovani kurzu

Po skonceni kurzu studenti nej¢astéji uvadi, ze
ocenili praktické zaméreni kurzu a propojeni s
realnymi situacemi. V odpovédich se opakuje
formulace, ze kurz nebyl jen o teorii, ale pfedevsim
o praxi. Sedm z dvanacti student(l uvedlo, ze je
kurz motivoval a bavil, a &tyfi studenti zaroven
zminili, Ze se citili sou¢asti tymu.

Jako nejpfinosnéjsi témata studenti uvadéli zejme-
na online pracovni pohovory, LinkedIn, stress
management, projektovy management a praci s Al.
Prave tato témata jsou vnimana jako nejvice
propojena s jejich budoucim pracovnim uplatné-
nim.

Studenti reflektovali, Zze jim kurz pomohl pfede-
vSim:

« zkontrolovat techniku a pfipojeni,

» zajistit klidné prostiedi a dobre svétlo,

e zjistit si informace o firmé,

« pfipravit si poznamky nebo osnovu,
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* zaméfit se na pfirozenost a profesionalni
prvni dojem.

Vétsina studentd zlstala u pohovoru v ¢estiné.
Pouze jeden student uved|, ze chce vyuzit moz-
nost pohovoru v angli¢tiné. Online pracovni poho-
vor studenti celkoveé vnimali jako dobrou pfipravu
na realny vybérovy proces, prameérné hodnoceni
bylo 3,92z5.

Reflexe po online pracovnim pohovoru

Po absolvovani online pohovord doslo k viditelné-
mu posunu v jistoté student(. Primérné hodnoce-
ni pocitu pfi pohovoru bylo 4,2 z 5. VSichni studen-
ti, ktefi hodnotili pfinos pohovoru, oznagili tuto
zkuSenost znamkou 5 z 5. To ukazuje, Ze online
pohovory byly jednou z nejsilnéjSich ¢asti kurzu.

Studenti si z pohovorl odnaseli predevsim uvédo-
méni, ze pfiprava je klicova. Casto zmirovali
potfebu Iépe si nastudovat firmu, konkrétni pozici,
pripravit si odpovédi, promyslet vlastni zkuSenosti
a upravit CV nebo LinkedIn profil. Néktefi studenti
uvedli, Ze by pFisté vice mluvili o relevantnich
zkusenostech, vice se zajimali o firmu nebo si
vyzkouseli pfipravu s Al.

Zpétna vazba po pohovoru studentiim pomohla
konkrétnéji pojmenovat, co uz zvladaji a kde maji
prostor pro zlepSeni. Nejcastéji uvadéli, ze doka-
zali odpovidat srozumitelng, néktefi se citili klidné
a dokazali se dobfe predstavit. Zaroven si ¢ast
studentl uvédomila, Ze mohou pulsobit nervozné
nebo ze je potieba vice pracovat s konkrétnimi
priklady z praxe.

Dilezité bylo také propojeni s kariérnimi materialy.
Studenti zminovali upravu CV, LinkedIn profilu,
doplnéni jazykovych dovednosti, lepsi pfizplisobe-
ni Zivotopisu konkrétni pozici a vyuziti zpétne
vazby pfi budoucim hledani prace. Jeden student
uved|, Ze si z pohovoru odnasi nabidku staze.

Po této zkusenosti vétsina studentl preferovala
online format pohovoru, pfipadné kombinaci
online a osobniho formatu. To ukazuje, ze po
praktickém vyzkouSeni se online pohovor stal pro
studenty prirozenéjsi a méné ohrozujici formou.

Hlavni posuny, které studenti uvadéli
Z evaluace vyplyvaji tyto hlavni posuny:

* ZvySeni jistoty pfi online pracovnim
pohovoru a pfi profesni sebeprezentaci.

» LepSi porozuméni tomu, co obnasi prace na
dalku a jake naroky klade na disciplinu,
komunikaci a samostatnost.

« VétSi schopnost strukturovat si praci, planovat
ukoly a pracovat v online nebo hybridnim tymu.

*  Praktické vyuziti nastroja pro vzdalenou
spolupraci, Al, LinkedIn a osobni prezentaci.

* Posun od pasivniho vnimani LinkedIn k jeho
aktivnéjsimu vyuziti pfi budovani profesniho
profilu.

* Konkrétnéjsi pfedstava o tom, jak se pfipravit
na pracovni pohovor, jak mluvit o svych
zkuSenostech a jak pracovat se zpétnou
vazbou.

» VétSi ochota hlasit se na pozice s remote
nebo hybridni formou spoluprace.

« SilngjSi uvédomeéni, ze pfiprava na pracovni
trh nezacina az odeslanim Zivotopisu, ale
postupnym budovanim dovednosti, portfolia,
kontaktl a profesni identity.

Shrnuti dopadu kurzu

Evaluace ukazuje, ze kurz BUD KDE CHCES na FAI
UTB naplnil svj hlavni cil: pfiblizit studentlm praci
na dalku prakticky, nikoli pouze teoreticky.
Studenti si neodnesli jen informace o remote
praci, ale pfedevsim konkrétni zkusenosti, nastroje
a zpetnou vazbu, které mohou vyuzit pfi dalSim
profesnim smérovani.

Kurz studentim pomohl Iépe porozumét tomu, ze
prace na dalku neni pouze otazkou technickych
nastroj, ale také schopnosti komunikovat, plano-
vat, nést odpovédnost, prezentovat vlastni doved-
nosti a aktivné fidit svdj kariérni rozvoj.

Zvlaste silny dopad mély online pracovni pohovory,
ktere studenti hodnotili jako velmi pfinosnou
zkuSenost. Pravé zde se nejvice propojila pfiprava
v kurzu s redlnym svétem prace. Studenti ziskali
moznost vyzkouSet si situaci, ktera je pro né Casto
stresujici, a zaroven dostali konkrétni zpétnou
vazbu od lidi z praxe.

Vysledky evaluace zaroven pfinaseji podnéty pro
dalSi rozvoj kurzu. Do budoucna se nabizi vice
pfizpUsobit projektové nastroje a zadani oboroveé-
mu zaméreni studentl FAI, posilit praci s portfoli-
em, pridat vice ukazek z firemni praxe a rozsirit
pokrocilejsi témata spojena s Al, freelance praci,
monetizaci dovednosti a konkrétnim uplatnénim v
remote prostiedi.

Celkove Ize kurz hodnotit jako prakticky pfinosny,
dobfe navazany na potieby studentl technickych
a informatickych obor( a zaroven jako dlilezitou
podporu jejich pfipravenosti na ménici se trh
prace.
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Posuny studentd pfed a po absolvovani kurzu BUD KDE CHCES - FAI UTB
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* https://www.ticzlin.cz/package/skol-me/bud-kde-chces/
* https://www.youtube.com/watch?v=ijGVMEVd1im&i
* https://www.youtube.com/watch?v=I3fYmb0OY5Ww&t=2s

* https://zlin.cz/magazin/jak-pracovat-ze-zlina-pro-cely-svet/

Kurz BUD KDE CHCES nabidl studentiim Ustavu marketingovych komunikaci FMK UTB ve Zlin& moZnost
vyzkouset si na vlastni k(zi praci na dalku. Simulovana cvi¢eni a zadané ukoly demonstrovaly vyhody

i nevyhody této formy prace, studenti si vyzkouseli praktické nastroje, které mohou vyuzivat / nebo je jiz
pouzivaji a mohli si tak prohloubit vlastni prakticke dovednosti. Ocenuji prehlednou strukturu kurzu, ktery
studenty proved! ,procesem prace na dalku”, tak aby byli schopni se adekvatné pfipravit na zameéstnani

v rezimu remote. Za nadstandardni povazuji zapojena sirokého spektra lektord, kteti se studentlim véno-
vali individualné formou osobnich online meetingu a také vyhodnoceni kurzu s poskytnutim zpétné vazby.

Magr. Eliska Kacerkova, Ph.D., garantka pfedmétu Blok expertii

Kurz BUD KDE CHCES je skvélym ptikladem toho, jak propojit akademické prostiedi s praktickym svétem
prace. Pfinést do vyuky redlné situace, zpétnou vazbu od odbornik(i a témata jako je prace na dalku, ma
podle mé obrovsky smysl.

Remote prace otevira diiv nemyslitelné moznosti a studenti Casto béhem kurzu poprve zjisti, co je vlastné
laka a jake cesty se pred nimi oteviraji. BEhem mentoringu i workshopu jsem vnimal, Zze praveé tato zku-
Senost jim mlize ,otevfit o¢i” a dodat odvahu udélat prvni krok. Vérim, ze kurz jako tento, mlze byt pro
mnohé startovnim bodem k védomému rozhodovani o vlastni kariére.

Tomas Skala, mentor, Pracuj.digital

Zkus$enost z online pohovor( mi potvrdila, jak velky rozdil déla dobfe vedena pfiprava. Studenti, ktefi prosli
timto kurzem, byli klidni, vécni a dob¥e reagovali v angli¢tingé. BUD KDE CHCES je velmi smysluplna aktivita,
protoze propojuje vysokoskolaky se zaméstnavateli a tim pfipravuje mladé lidi na skuteény svét prace.

Tana Tkadlecova, online cviéné pohovory, Femme Industry

Cvicny online pohovor mi dal nahled do toho, jak probihaji pohovory, jak se mohu na takovy pohovor pfi-
pravit a jak se pfi ném chovat.

Student FVIK UTB

Workshop o stress managementu byl zajimava zkuSenost, nikdy jsme podobnou pfilezitost ve Skole neméli.

Student FMIK UTB
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https://nomads.com/
https://www.cio.com/article/228199/the-12-biggest-issues-it-faces-today.html
https://www.payoneer.com/resources/business/top-10-freelancing-countries/
https://mblue.cz/blog/pruvodce-freelancera/
https://rostecky.cz/hodinova-sazba-freelancera
https://www.itnetwork.cz/blog/prirucka-freelancera-uctovat-za-hodinu-ci-projekt

https://nordlayer.com/global-remote-work-index/?__cf_chl_tk=NZt7GEUX0.k6t5tuEstg71g67Krigu.
Qv3QGD_rQRD0-1722944193-0.0.1.1-4586

https://www.youtube.com/watch?v=U8k30ZB95ZE

Fried, Jason a David Heinemeier Hansson. Prace na dalku: zn.: Kancelar zbytecna. Brno: Jan Melvil Pub-
lishing, 2014. ISBN 978-80-87270-99-8.

Martoch, Michal. Prace na dalku: Jak chytfe zvysit konkurenceschopnost organizace. Novy Ji¢in: Ope-
racni program Lidské zdroje a zaméstnanost. 2012.

Grant, Adam. Skryty potencial: Jak dosahnout velkych véci. Pfibram: Jan Melvin Publishing. 2024. ISBN
978-80-7555-212-9.

Drfimalka, Filip. Budoucnost NEprace. Pfibram: PBtisk. 2023. ISBN 978-80-11-03715-4.
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PFilohy

ak napsat CV,
ktere si personalista
opravdu precte?

PRVNI DOJEM ROZHODUIE - a to rychle!

Schvalneé.... Kolik ¢asu si myslis, Ze recruiter vénuje prvnimu

dojmu z tvého zivotopisu?

PRIZPUSOB CV DANE POZICI

Jeden univerzalni Zivotopis? NE! Pokud se hlasi
na pozici v marketingu, UX nebo IT, ukazuj hlavné
kreativitu a projekty. Pokud cili$ na finance, HR
nebo administrativu, zdlrazni analytické mysleni
a organizovanost. Kazda pozice chce néco jiného
— dej to tam!

SHRN SE VE 3 VETACH
Hned na za¢atku dej kratky, uderny souhrn o tom,
kdo jsi a pro¢ jsi idealni kandidat/ka.

PFiklad:
«Jsem student(ka) digitalnfho marketingu se
zkusenostmi s tvorbou obsahu na socialni sité

a SEO. Bavi me analyzovat data a vymyslet strategie,

které maji realny dopad.”

VZDELANI? ANO, ALE
STRUCNE.

Pokud nejsi absolvent Harvardu, nezabirej pllku
stranky nazvy skol.

Staci:

Univerzita Tomase Bati, Fakulta multimedialnich
komunikaci, Marketingova komunikace a PR
(2021-soucasnost]

Muizes pfidat kli€ove kurzy nebo relevantni
bakalafskou/diplomovou praci.

NEVAS ZKUSENOSTI? VIAS
PROJEKTY!
Nemas za sebou velké pracovni zkuSenosti? Neva!

Misto toho ukaz Skolni projekty, dobrovolnickou
c¢innost, nebo side hustle.

Projekt:

Instagramova kampan pro lokalni kavarnu

« \Wytvofilfa jsem cbsahovou strategii a spravu I1G
profilu

= Zvysilfa jsem engagement 0 30 % a pocet
sledujicich o 500 lidi béhem 3 mésicu

Vlastni e-shop s vintage obleéenim
» Sprava webu, fotky produktd, reklamni kampané
« Zakaznicky servis a logistika

Priloha 1: Jak napsat CV, které si personalista opravdu pfeéte?
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HARD SKILLS VS. SOFT SKILLS

Hlavné Zadné generické ,Jsem pracovity/a, tymowy
hracé/ka...” To uzv Sichni slySeli. Misto toho napig
konkrétni hard skills (to, co umis délat),

= Canva, Photoshop, Premiere Pro
» Google Ads, Facebook Business Manager
= Zaklady Pythonu, SQL, Power BI

Soft skills? Predved je radsi na prikladech!
Napr.: ,Umim pracovat v tymu — organizovalfa jsem
hackathon s 50 lidmi.”

DELKA CV: MIAX 1
STRANKA!

Myslis si, Ze 2 stranky ukaZzou vic? Omyl. Recruiter

------

DESIGN? CISTY A PROFI

Zapomen na divoké barvy a 5 riznych fonti. Drz
se jednoducheho, moderniho layoutu. Idealni
nastroje:

= Canva (ma super CV Sablony)
+ \Word/Google Does (ale decentni design!)

CHYBY = AUTOMATICKA
STOPKA

pied odeslanim zkontroluj gramatiku. Recruitertim
se z chyb otevira kudla v kapse. Posli CV kamaradovi
nebo si ho nech precist nahlas.

FOTKA: ANO, NEBO NE?

pfidani fotky do CV je volitelné a zalezi na tom,
kam se hlasis. V Cesku jefotka bézna a mizeme
fict nutna, ale u mezinarodnich firem maze byt
spi$e nevhodna, Pokud ji pfidas, at je profesionalni,
dobfe osvétlena a s neutralnim pozadim — 2adné
selfie z plaZe nebo party!

Tulij krok za krokem
plan k perfektnimu CV

= \yber si vhodnou Sablonu: Canva,
Word nebo jiny nastroj, ktery ti sedi.

* Sepis zakladni informace: tvé
jméno, kontakt, Linkedin, web. Napis
si kratky avod o sobé — kdo jsi, co
umi$, co nabizis.

* \zdélani: strucne, pfidej klicové
pfedméty nebo zavéreénou praci.

» Dovednosti: konkrétni, ideélné
sefazené do kategorii.

* Projekty a zkuSenosti: i pokud
nemas praxi, ukaz, na ¢em jsi
pracoval/a.

* Design CV: udrZ ho gisty,
profesionalni, maximalné 1 stranku.

* Revize a kontrola: nechejsi CV
projit nékym dalsim.

* UloZ jako PDF se svym jménem,
pfipadné pozici, na kterou se hlasis.
Nikdy neposilej ve Wordu!

= PFizplsob CV kaZdé pozici:
zdulrazni to, co dana firma hleda.

Priloha 1: Jak napsat CV, které si personalista opravdu pfecéte?
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Jak se recruiteri
na CV divaji?

Recruiteri ocenuji strucnost a vystiznost, protoze ctou desitky
zivotopisu denné.

1. PRUNI SCAN 2, DE'I_'AILNi 3. KRATKY
CTENI SEZNAM

{pokud je prvni dojem ok
Hledaji konkrétni dovednosti
a zkusenosti.

(6 sekund): Prelétnou nadpisy,
design, klicova slova. Pokud to
neni prehledné, jde do kose.

(shortlist): Pokud jsi mezi TOP
kandidaty, jdes na pohovor!

ZIVOTOPIS JE TVU] MARKETINGOVY DOKUMENT

AKTUALNI TRENDY
V NABORU

* ATS systémy: Firmy stéle vice vyuzivaji
software na automaticke tridéni zivoto-
pisl. Pouzivej kli¢ova slova z inzeratu, aby
tvé CV prodlo timto filtrem,

= Personalizace: Recruitery nebavi Gist
univerzalni CV - prizpusob kazdou verzi
konkrétni firmé.

* Interaktivni pruky: Nékteré firmy ocefuji
video CV, digitalni portfolio nebo odkaz na
projekty na GitHubu &i Behance.

* Soft skills na vzestupu: Firmy stale vice
hledaji kandidaty, ktefi maji nejen tech-
nicke znalosti, ale i schopnost pracovat
v tymu, adaptovat se na zmény a efektivné
komunikovat.

= Hybridni a remote prace: Pokud mas zku-
Senosti s praci na dalku, uved to! Spousta
firem dnes preferuje zaméstnance, ktefi
jsou zvykli na flexibilni rezim.

PERSONALIZOVANE
CV Tl OTEVRE
DVERE

V marketingu dobre vite, Ze univerzalni
reklama nefunguje. Stejné tak
univerzalni CV nebude nikdy tak
ucinne jako zivotopis pfizplsobeny
konkrétni pozici a firmé. Cteni
inzeradtu s porozumeénim ti pomuze
nejen napsat lepsi Zivotopis, ale
i lépe pochopit,jestli je dana pozice
skutecné pro tebe.

Az bude$ psat své dalsi CV, pfistupuj
k nému jako ke kreativnimu briefu
- analyzuj zadani, pochop potieby
firmy a vytvor obsah, ktery oslovi tvou
cilovou skupinu: personalistu &i hiring
manazera.

Priloha 1: Jak napsat CV, které si personalista opravdu pfecéte?
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Zasady zivotopisu

JEDNA POZICE A FIRMA = JEDEN UNIKATNI ZIVOTOPIS

M&j pfipraveny univerzalni Zivotopis, ale VZDY HO UPRAV podle konkrétni pozice a firmy. Zamé&F se hlavné
na lvodni ¢ast a dovednosti. Zvyrazni ty, které jsou uvedeny v pracovnim inzeratu, idealné i tuéné. Pouzivej
stejnou terminologii jako v inzeratu, aby bylo jasné, 2e odpovidas poZadavkim zamé&stnavatele.

Specifiénost je klicova

Nesnaz se ukazat, Ze umis ,trochu od véeho”,
Prezentuj se jako expert/ka v konkrétni ablasti,

at je jasné, v éem vynikas.

|

Chronologické poFadi

Uvadegj pracovni zkusenosti od nejnovéjsich nahofe

6 VTERIN NA
TO ZAUJMIOUT

Relevance a aktualnost

Zahrii jen informace, které jsou relevantni k pozici. Nepodstatné
detaily, jako baristicky kurz na IT pozici, nebo zapomenuté
dovednosti, jako zakladni francouz&tina, radéji vynech.

po nejstarsi dole. Pravidlo 6ti sekund je nemilosrdné,

s

a recruitefi potrebuji vidét to nejdllezitéjsi hned.

Struénost
a jasnost

Recruiter si z tvého 2ivo-
topisu ihned udéla obra-
zek o tom, jak se dokazes
vyjadfovat. Pfehnané
mnozstvi vétvicich se in-
formaci plisobi chaoticky
a neprehledné.

PRECTI SI INZERAT
PECLIVE A VICEKRAT

Zaméf se na nazev pozice,
napln prace, pozadovane
dovednosti a styl
komunikace firmy.

PRIZPUSOB SVE CV
KONKRETNI pOZICI
Pouzij v popisu zkuSenosti
jazyk firmy, pfizptisob

nazev pozice a zdlrazni
nejrelevantnéjsi dovednosti.

STRATEGICKE KROKY

Jak analyzovat inzerat a napsat Zivotopis, ktery zaujme.

IDENTIFIKU) KLIGOVA
SLOVA A FRAZE

Vyznac si slova, ktera firma
opakuje, a promitni je dosvého
CV tak, aby bylo jasné, Ze od-
povidas jejich ocekavanim,

ZAMER SE NA PRINOS,
NE NA OGEKAVANI

Nejde o to, co chees ziskat,

ale co firmé pfineses. Pis kon-
kretne, jak jsi svou praci prispél/a
v predchozich projektech.

2JisTI Vic O FIRME

Prozkoumej web, socialni
sité a firemni kulturu, abys
pochopil/a, jak se prezentuji
aco je pro né dllezité.

VYTVOR SILNY OVODNI
STATEMENT

Prvni véty v CV by mély
ukazat, proc jsi idealni
kandidat/ka — propojenim
klic¢ovych slov z inzeratu

s vlastnimi zkuSenostmi.

Priloha 1: Jak napsat CV, které si personalista opravdu pfeéte?
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Inzerat jako insight:

Strategie pro
zivotopis, ktery
mluvi jazykem firmy

Napis$ CV, které mluvi jazykem firmy, ukazuje tvij pfinos a dava
personalistovi jasnou odpovéd na otézku: ,PROC PRAVE TV?“

PRECTI SI INZERAT
PECLIVE: NE JEN JEDNOU

Nestaci si inzerat jen letmo proletét. Precti si ho
nékolikrat a zamér se na klicoveé body:

* Nazev pozice: Odpovida tvému zaméreni? Mize
se lisit od béznych oznaceni, ale popis prace ti
napovi vic.

= Odpovédnosti a naplf prace: Co budes oprav-
du délat? Nejde jen o vyéet ukoll, ale o to, jaké
schopnosti od tebe firma oéekava.

* PoZadované dovednosti: Co je nezbytnéa co je
pouze ,vyhodou"? To ti pomizZe prioritizovat, co
zdlraznit v CV.

= Firemni jazyk a styl komunikace: Jak se firma
prezentuje? Pouziva formalni styl, nebo je to
spiSe mlada a kreativni firma s uvolnénou komu-
nikaci?

VYZNAC KLICOVA SLOVA
A FRAZE

Firmy €asto pouZivaji v inzeratech specificka klicova
slova, ktera odpovidaji jejich hodnotam, ocekavanim
a firemni kulture. Tvym cilem je tato klicova slova
pouzit ve svem zivotopise, aby personalista vidél, ze
jsi ten pravy clovék.

PFiklad:

Firma hleds .tymového hrace s kreativnim mysle-
nim a schopnosti fidit projekty”. To znamen4, Ze
bys mélfa v CV zduraznit:

* Tymovou spolupraci — ,Spolupracoval/a jsem
na kampanich v péti¢lenném tymu...”

= Kreativitu — ,Navrhl/a jsem originalni obsaho-
vou strategii pro XY projekt..."

* Projektové fizeni — ,Koordinoval/a jsem soci-
alni média pro znaéku XV véetné spravy obsahu
a analytiky..."

ZJISTI ViC O FIRME

Koukni na web firmy, jejich socialni sité a Linkedin.
Jak komunikuji? Jaké hodnoty zdlraznuji? Pokud
firma ¢asto zminuje .inovace" nebo ,udrzitelnost”,
mize byt uZiteéné tyto aspekty promitnout i do
svého CV - samoziejmeé autenticky a v kontextu
tvych zkusenosti.

PRIZPUSOB SVE CV
KONKRETNI POZICI

Jak to ucdélat spravné?

Nazev pozice v CV pfizplisob inzeratu — Pokud jsi
délal/a néco podobného, ale pod jinym oznacenim,

Priloha 1: Jak napsat CV, které si personalista opravdu pfecéte?

86



Bud'kde chces

Technologické inovaéni centrum Zlin

PFilohy

Jak prezit (a idealné
zazarit) u online
pracovniho pohovoru

..nebo taky: jak si netrhat vlasy z webky, mikraku a otazek
typu ,Kde se vidite za pét let?”

PRED POHOVOREM: 2ZJISTI S1 MIAXIMUM
Nejdes na vyslech, ale na rozhovor. A dobry rozhovor se neobejde bez pripravy.

CO SI ZJISTIT A PRIPRAVIT PRED POHOVOREM

Dnes uz se vétsina prvnich kol vybérovych fizeni odehrava online. A zdaleka to
neni jen domeéna IT firem. Umét vystupovat pfed kamerou, mluvit srozumitelné
a pusobit pFirozené na dalku se stava naprostym zadkladem profesni vybauy.
Online prostfedi mize pusobit odtazité, ale kdyz se s nim naucis pracovat, ziskas

silnou vyhodu. Nejde jen o to ,néco fict’, ale umét se prezentovat — byt jasny,

struény, lidsky. A prave to si v kurzu muzes bezpecéné vyzkouset. Protoze kdyz pfijde
opravdovy pohovor, budes$ pfipraveny/a.

¢ TECHNICKA PRIPRAVA (JO, 1 TO SE POCITA)

Pfi online pohovoru nehraje roli jen to, co Fikas,
ale jak u toho plsobis, A pravé u kamery to
muzes snadno vyladit, kdyz vis jak:

Kamera - divej se do kamery, ne na sebe
na monitoru. Zni to zvlaétné, ale dava to
druhé strané pocit ocniho kantaktu. Maly
trik: nalep si za kameru smaijlika.

Zuuk - klidné misto + sluchatka s mikrofo-
nem jsou zaklad. Zkus si, jak je té slySet.

Internet — pfipojeni je tvlj spoluhrad.
Pokud to jde, pfipoj se kabelem. Pokud ne,

najdi misto s co nejstabilnéj§im pfipojenim.

Prostiedi — idealné stolek, zidle, ticho.
Nedrz telefon v ruce, nebud na gauci
s notebookem na kliné.

*  Miuv klidné a s tsmévem. Usmév plsobi
pfirozené, oteviené a pomuze ti i zvladnout
nervozitu.

= Deélej pauzy. Misto .eeeeee” si dej pauzu
na nadech, budes tak plsobit jistéji.

« Uprav si pozadi. Nemusis mit bilou zed,
ale chaos za tebou rusi. Staci uklizeny stil,
jednoduchy obraz nebo knihovna.

»  Dobré swétlo. Idedlné celni pfirozené
svétlo nebo lampicka za laptopem. Ne
zafivka shora ani okno za tebou.

Tip: Tvoje obrazovka o tobé fika vic, nez si
myslis. Prvni dojem nevznika u odpovedi na
otazku, ale ve chvili, kdy se pripojis a freknes
#~Dobry den.”

Priloha 2: Jak pfFezit (a idealné zazafit) u online pracovniho pohovoru.
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¢ MENTALNI PRIPRAVA

* Nepredstavuj si pohovor jako test. Je to oboustranné poznavani - firma zjistuje, jestli se k nim
hodis a ty zjistujes, jestli chees byt jejich soucéasti.

» Priprav si kratké pfedstaveni sebe (1 minuta): kdo jsi, co studujes, co té bavi, jaké mas
dovednosti.

= Zamér se na to, co miiZzes nabidnout. Tfeba nadseni pro obor, rychlost uéeni, zkusenosti
z projekti. Jaky projekt nebo zkusenost mam, ktery ukazuje, 2e to umim/neumim/nebo Ze se
uéim?

Tip: Mluv v kontextu. Pfib&hy prodavaji. Recruiter si té zapamatuje, kdyZ mu ukaZes konkrétni

situaci, ne jen obecnou frazi. Nejvic zabira, kdyz ukazes, Ze rozumis tomu, co firma déla a Ze vis,

proc by ses tam hodil/a.

A CO KDYZ BUDU NERVOZNI?

Skvéla zprava: to, Ze jsi nervdzni, je aplné normalni. Neni to chyba. Znamena to, Ze ti na tom
zalezi. | zkudeni lidé maji pfed pohovorem sevieny zaludek, poti se jim dlané nebo maji pocit,
ze ,nic neumi”. Dulezité ale je, jak s nervozitou nalozis.

Necekej, ze bude$ plisobit jako robot bez emoci. Pohovor neni herecky vykon. Personalisté
i lektofi z praxe poznaji pFirozenou trému a vétsinou si ji ani nevsimnou, pokud té Uplné
neochromi. A i kdyby ses trochu zamotal/a, v klidu to miizes$ vzit zpét a Fict:

~Prominte, trochu jsem se ztratil/a v mySlence. Mohu zaéit znovu?”

Tohle je bézna a velmi profesionalni reakce, ktera ukazuje, ze mas sebereflexi a umis situaci
zvladnout. Nikdo po tobé nechce dokonalost. Autenticita a opravdovost pusobi Gasto mnohem
lip nez strojené odpovédi.

TIPY, jak zvladnout trému:

= Dejsi 5 hlubokych nadechu. Klidné u otevieneho okna. PomUze ti zpomalit dech i myslenky.

* Predstav si, ze mluvis s cloveékem, ne s ,komisi". Pohovor je rozhovor, ne zkouska.

= Meéj u sebe sklenici vody a poznamky. Kdyz se zaseknes, mrknes a jedes dal.

= \ezmisinéco, v éem se citi§ dobfe. Tieba oblibeny svetr nebo tricko pod sakem. | drobnost ti
muze zvednout klid.

*  Predem sifekni vétu jako: ,Jdu si to vyzkouset, ne vyhrat casting.” Pomaha to vic, nez se snazit
byt .nejlepsi”.

A HLAVNE: nikdo té nehodnoti za to, jestli jsi nervézni. Hodnoti té za to, jak s nervozitou
naloZis.

€ CO KDYZ NEViIlVi ODPOVED?

Muze se stat, Zze té prekvapi otazka, na kterou nemas pfipravenou odpovéd. To viubec nevadi.
Neni dilezité odpovédét dokonale. Dllezité je zareagovat lidsky, s respektem a klidné i pFiznat,
Ze si potiebujes chvilku srovnat myslenky.

Priloha 2: Jak pfFezit (a idealné zazafit) u online pracovniho pohovoru.
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Co mizes Fict?

.T0 je dobra otazka, mizu si nechat par vtefin na zamysleni?"

»S tim zatim nemam pfimou zku$enost, ale kdyby nastala, fesil/a bych to takto..”

+Upfimné, tohle by pro meé byla nova vyzva. Ale vim, Ze se rychle u¢im a jsem otevreny/a zpetne
vazbe."

Takove odpovédi ukazuji sebereflexi, otevfenost a schopnost zvladnout | nec¢ekane situace, coz
jsou casto cennéjsi vlastnasti nez naucené fraze.

€& POZNE), KAM SE HLASIS

Otazka na tebe: ,Proc¢ se hlasim pravé sem?” a ,Co o nich vim?".

Cim vic budes firmu znat, tim lip zvlddnes pohovor a zaujmes. Mysli na to, Ze nejenom firma hleda
zamestnance, ale i ty pro sebe hledas spravnou firmu.

« Cim se firma zabyva? 2 Zjisti, co prodavaiji, jaké sluzby nabizi, v jakém jsou odvétvi. Projdi jejich
webovky a zacni sledovat dilezité lidi z firmy na LinkedIn.

= Jaka je jejich cilova skupina? @ Koho oslovuji? Jsou B2B nebo B2C? Mifi na mladé, nebo na
korporat? To ti pomlize sladit jazyk i pfiklady v odpovédich.

» Jak firma komunikuje navenek? 2 Mrkni na jejich socialni sité, tone of voice, vizualy. Jsou
uvolnéni, nebo formalni? Hravi, nebo seriézni?

« Jaka je jejich firemni kultura? < Hodné ti napovi zplsob prezentace, firemni stranky nebo
videa z tymu. Pokud maji dresscode, procesy, formality, poznas to.

» Kdo je jejich konkurence? = Zjisti, s kym soupefi. Kdyz se té zeptaji ,Sledujes i jiné znacky
v nasem oboru?”, tak budes v obraze.

= Co se u nich déje aktualn&? » Nové kampanég, akvizice, expanze, rebranding? Je to plus, kdy2
ukazes, ze mas piehled.

Tip: Do Googlu napis ,[nazev firmy] + recenze zaméstnanc(”. Vyjedou ti weby jako Atmaoskop,
Glassdoor nebo prispévky na Redditu. Ziskas pohled zevnitf a zjisti§, co si zaméstnanci chvali a co
kritizuji.

¢ ROZKLICU) POZICI A PRELOZ SI INZERAT

Nestaci vedét, co firma déla. Musis ukazat, ze vi§, co chtéji od tebe. A Ze jim to dokazes dodat.

» Co se od tebe ocekava?
- Pfecti si inzerat pomalu a dikladné. PrelozZ si ho do ,bé&Zné feci”, co budes realné délat?

+ Jaké dovednosti hledaji?
- Podtrhni si klicova slova a k nim si priprav konkréetni priklady.
~Tymova spoluprace?” » skolni projekt s rozdélenim roli.
«2vladani deadline?” 2 vikendovy hackathon s 10 slidey a 2adnym spankem.
* Proc pravé ty?
- Jaké mas zkusenaosti, dovednosti nebo postoj, ktery té na tu roli fakt hodi? Spoj to s tim,
co vi§ o firme.
= Do jakého tymu bys mél/a nastoupit?
< Zkus zjistit, jestli jde o kreativni tym, produkci, analytiky... Pomtize ti to nastavit ocekavani i tan.

Priloha 2: Jak pfFezit (a idealné zazafit) u online pracovniho pohovoru.
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@ JAK (A KDY) SI RIiCT O VYSI PLATU

Nezacine] pohovor otazkou na penize!

Mluvit o penézich nemusi byt neprijemneé, pokud vi§, kdy je ten spravny moment a jak to Fict
vécne a s respektem. Pokud se té personalista na ocekavani platu zepta sam (a casto to udéla),
je dobré mit pfipraveny rozptyl, ktery odpovida realité. Zjisti si predem rozmezi, které odpovida
primeéru v oboru a lokalité. A klidné pfipoj:

«Podle mych informaci se nastupni plat pro tuto pozici pohybuje mezi 30 a 35 tisici. Rad/a bych se
pohyboval/a v tomto rozmezi, s ohledem na dovednaosti, ktere prinasim.”

Kdyz se t& na plat nikdo nezept3, je nejuhodnéjsi o ném mluvit aZ v pozdé&jsi fazi pohovoruy,

kdy uz jste si fekli vic o pozici, tvé roli a oéekavénich. V ten moment muzes fict:

+Mohu se zeptat, s jakym rozmezim odmeény pocitate pro tuto pozici?”
nebo: ,Rad/a bych se v této fazi pobavil/a i o financni strance. Jaky je obvykly rozpocet na tuto
pozici?”

Kli¢ je v tom, pusobit pfipravené, ale ne ultimativné. Neboj se o penézich mluvit. Neni to drzost,
neni to neprofesionalni. Je to soucast dialogu mezi tebou a zaméstnavatelem. Kdyz ty sam/sama
nepojmenujes svou hodnotu, nemuze ji druha strana respektovat. Tva prace ma hodnotu. A je

v pofadku ji pojmenovat.

¢ BUD STAR

Metoda STAR je jednoduchy, ale super uginny zpusob, jak odpovidat na otazky typu: .Jak jste
fesil/a konflikt v tymu?”, ,Kdy jste musel/a improvizovat?” nebo ,Jak jste zvladl/a tlak na termin?”
Pomaha ti mluvit vécné, jit rovnou k pointé a ukazat konkrétni zkuSenost, ne jen obecny dojem.

Zkratka STAR znamena:

$ - Situace: kde a kdy se to odehralo?

T — Ukol: co byl tvij cil nebo problém, ktery jsi musel/a fesit?
A - Akce: co jsi konkrétné udélal/a, jak jsi to fesil/a?

R - Vysledek: jak to dopadlo, co sis z toho vzalfa?

Priklad odpovedi:

«PFi nataceni skolniho spotu (S) jsme zjistili, ze kvlli nemoci chybi kameraman a hrozilo, ze
nestihneme termin (T). Pfeorganizoval/a jsem tym, rozdal/a nove role a sam/sama prevzal/a kameru,
i kdyz to neni moje silna stranka (A). Video jsme odevzdali véas a ziskalo nominaci na $kolnim
festivalu. Nauc&ilo mé to zvladat stres a nebét se pievzit zodpovédnost (R).”

Tip: pred pohovorem si napig§ 2-3 podobné minipribéhy. Skolni projekty, tymova prace, staz, letni
brigada. Cokoliv, co té vystihuje. Budes je moct vytahnout vZdy, kdyZ pacine otazka na ,redlnou
zkusenost” a zazaris, protoze misto teorie nabidnes opravdovy pribeh.

Priloha 2: Jak pfFezit (a idealné zazafit) u online pracovniho pohovoru.
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Mizes se nam kratce predstavit?

Co se ¢eka: struéne shrnuti, kdo jsi, co studujes,
co té bavi, co umi$. Co nefikat: Zivotni pribéh od
skolky nebo ,J& nevim, co o sobeé fict.”

Priklad odpovédi: ,/sem student/ka 3. rocniku
FMK, zaméruju se na audiovizi, bavi mé reZie

a stfih. V ramci Skoly jsem todil/a spoty pro
neziskaovky, ted bych rad/a sbiral/a zkudenosti
i mimo Skolni prostredi. Idealné v tymu, kde se
uci za pochodu a ma dobry kolektiv kolegi.”

Proc té zaujala tahle pozice/firma?

Tady se testuje, jestli vi§, kam ses pFihlasil/a

a jestli té to fakt zajima. Nefikej ,Protoze potre-
buju praxi” nebo ,Mam rad kreativitu”. Bud
konkrétni.

Pfiklad odpovédi: ,Sleduju vasi agenturu

delsi dobu, libi se mi vas pristup k socialnim
kampanim. Treba projekt XY, ktery spojil vizual-
ni éistotu s jasnym sdélenim. Citim, Ze bych se
u vas hodne naucil/a."

Jaky projekt ti dal nejvic?

Vyber néco, co bylo vyzvou, ale zvladl/a jsi to.
Miluv o tom, co ses naucil/a, nejen o vysledku.

Priklad odpovédi: ,Pracoval/a jsem na kampa-
ni pro §kolni e-shop. Byl/a jsem zodpovédny/a
za komunikaci se zadavatelem, a i kdy2 to
zpocatku neslo hladce, nakonec jsme to diky
zméné strategie dotahli, Naucilo mé to, Ze
feedback je nastroj, ne utok.”

V ¢em se citis silny/a?

Nemusis byt nejlepsi na svété. Mluv o tom,
co té fakt bavi a v éem mas jistotu.

Priklad odpovédi: .Umim premyslet vizudlné

a rychle se zorientovat v zadani. Bavi mé hledat
zkratky. Jak Fict sloZitou véc jednoduse, at uz ve
videu nebo textem."”

€@ OTAZKY, KTERE (SKORO JISTE) U POHOVORU
ZAZNi. A JAK NA NE ODPOVEDET?

Jak vypada tvoje spoluprace
v tymu?

Popis roli, kterou ¢asto pfirozené pfevezmes.
Ukaz, Ze umi$ komunikovat a nést odpovéd-
nost.

Priklad odpovédi: ,Nejcastéji byvam ten/ta,
kdo udrZuje tym ve sméru ukolu. Nevadi mi
pripominat terminy nebo domlouvat, kdo co
udéla. Jsem spis koordinator/ka nez kreativni
chaotik.”

Popis situaci, kdy se ti néco nepo-
vedlo. Co jsi udélal/a dal?

Zjistuje, jak zvladas chyby a jestli se z nich ucis.

Pf¥iklad odpovédi: , Do letaku jsem omylem
napsal/a spatny termin. Vytiskli jsme ho znovu
a ja jsem si zaved|/a pravidlo: vZdy to jesté
nékomu poslu na kontrolu.”

Co je pro tebe Gspéch?

Nefikej jen ,kdyz to vyjde”. Ukaz, co ma pro
tebe hodnotu.

Priklad odpovédi: ,Kdyz ma moje prace
dopad. KdyZ néco, co vytvoFim, druhému
pomuze, zaujme nebo ho to donuti pfemysiet.
A zaroven kdyZ se u toho néco nového naudim.

i

Co ti v tymu vadi a jak to resis?
Tady chtg&ji védeét, jak resis napéti, konflikty,
neshody.

Priklad odpovédi: ,Vadi mi, kdyz nékdo neko-
munikuje. Snazim se byt ten, kdo to otevre

a zeptam se, jestli je néco, co nefunguje.
Vétsinou staci pojmenovat véci nahlas.”

Jak reagujes na zpétnou vazbu?

Neodpovidej ,jsem za kazdou vdéény/a", ale
popis, co si z ni beres a jak s ni pracujes.

Priloha 2: Jak pfFezit (a idealné zazafit) u online pracovniho pohovoru.
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Priklad odpovédi: ,Snazim se vZdycky najit, co
z toho je uzitecne. Nékdy je tézke to slyset, ale
kdyz je to vécné, vim, Ze meé to posune dal.”

Jaky typ prace té napliuje?
Co té bavi, kde jsi .ve flow",

Pfiklad odpovédi: ,KdyZ muzu kombinovat
premysleni s tvaréi Einnosti. Nejvic mé napl-
nuje prace, kde je néjaky presah — at uz spo-
lecensky, nebo emocni.”

Na jaky projekt jsi nejvic hrdy/a?

Uved nécao, co té vystihuje. Mluv o procesu
i vysledku.

Pfiklad odpovédi: ,Video o dusevnim zdravi
pro skolni festival. Méli jsme omezeny cCas,
museli jsme to natodit bez techniky Skoly. | tak
to mélo velky dopad. Lide nam psali, Ze se v
tom nasli. To mi prislo silné."

Kdy ses naposledy naucil/a néco
nového?

Zjistuje tvou iniciativu, maotivaci a tve cile.

Priklad odpovédi: ,Minuly mésic jsem se
ucil/a nové prechody ve stfihu a vic pracuju
s barvou. Nasel/la jsem tutorialy, udélal/a si
testovaci verzi a zacal/a to zkouset na viast-
nim miniprojektu.”

Popis situaci, kdy jsi mél/a vic
ukolii najednou.

Zjistuje, jak zvladas tlak, organizaci, time man-
agement. Bud upfimny/a. Jestli se to ucis, fekni
to. Ale ukaz konkrétni systém a své pokroky.

Priklad odpoveédi ,Pouzivam online kalendar
a rozdeéluju si ukoly podle priorit — co hofi, co
jde odloZit. SnaZim se netfistit pozornost

a hlidat si realné odhady.”

Popis marketingovou kampan,
ktera te zaujala. Proc?

Zjistuje, jestli mas prehled, sledujes obor
a umis pfemyslet o kKampanich s odstupem.

Prikilad odpovédi: ,Zaujala mé kampan IKEA
na TikToku — kombinovali trendy zvuky s jed-
noduchym meme formatem. Plsobilo to
lidsky, ne jako klasicka reklama. Libi se mi,
kdyz znacka zapadne do prostredi a neptisobi
nucené.”

Jak bys oslovil/a generaci Z na
Instagramu?

Zjistuje, jestli rozumis cilové skupingé a umis
navrhnout relevantni obsah.

P¥iklad odpovédi: ,Sel/a bych pres Reels,
behind-the-scenes a reakéni obsah - treba
duety s influencery nebo otazky do stories.
Gen Z bavi, kdyz znacka neni strojena a ma
humor.”

Jak bys zlepsil/a engagement
u kampané, ktera nefunguje?

Zjistuje, jestli umi§ hledat pficiny a navrhovat
feseni.

Prikiad odpovédi: ,Zkontroloval/a bych, kdy
a kde se obsah publikuje, podival/a se na data
— moZna to chee jiny format, tieba karusel
misto statického postu. Zkusil/a bych otazky
do stories nebo zapojeni komunity.”

Pracoval/a jsi nékdy s daty? Jak
bys analyzoval/a uspé&sSnost kam-
pané?

Zjistuje, jestli umis vyhodnotit vysledky, nejen
tvorit.

Piiklad odpovédi: ,Na cviceni jsme analyzo-
vali kampan v GA - sledovali jsme CTR,
bounce rate a cas na strance. \lyslo nam, ze
prilis sloZity text zvy$oval odchodovost.”

Priloha 2: Jak pfFezit (a idealné zazafit) u online pracovniho pohovoru.
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€ OTAZKY, KTERE MIUZES (A MEL/A BYS)
POLOZIT FIRME.

»

Vzdycky se zeptej! Ukazujes, ze o firmé premyslis.

Jak vypada typicky den na této Kdo by byl miij pfimy
pozici? nadrizeny/mentor, kdybych na této

: . ) pozici zacal/a?
PomUze ti pochopit, co by té v praci opravdu

cekalo. Je to dynamickeé? Rutinni? VVice tymova Pifjemné osobni, ale pofad profesionalni

nebo samostatna prace? dotaz.

Na ¢em v posledni dobé vas tym Jakeé digitalni nastroje nebo
pracoval, co vas bavilo nebo platformy nejcastéji pouzivate pFi
posunulo? praci?

Ukaz, ze té zajima, co realné délaji, nejen co Pomaha ti zjistit, co se budes ucit, pfipadné co
maiji napsano na webu. uz znas.

Jak vypada spoluprace v tymu — Na co jste v posledni dobé v tymu
online, osobné&, kombinované? fakt pysni?

PomUze ti zjistit, jak moc se ocekava Navodis pratelskou atmosféru a Gasto ziskas
samostatnost nebo dochazka. neformalni vhled.

Jakym zpiisobem u vas vznikaji Je néco, co bych si mohl/a do
napady? Je to spis tymovy zacatku nastudovat, kdybych u vas
brainstorming, nebo ma kazdy zacinal/a?

prostor prijit s vlastnim navrhem? ) o L .
Timhle bodujes! Ukazujes proaktivitu a ochotu

Zjistis, jak v tymu funguje kreativni proces se pripravit.

a jestli ti tenhle pfistup vyhovuje. . . L » e
Tip: Otazky si predem napis a méj je klidné na

) e papire nebo v mobilu. Ukazuje to, Ze jsi
Jakou roli obvykle hraje junior piipraveny/.

v tymu? Dostane prostor, nebo se
spiSe udi od ostatnich kolegii?

Ukaz zajem o svuj vyvoj, ne jen o to ,byt prijaty”.
Jaka je u vas obuykla zpétna vazba
(dava se prubézné, formalné,
individualné)?

Ukazujes, ze umis rust a pocitas s vyvojem.

Priloha 2: Jak pfFezit (a idealné zazafFit) u online pracovniho pohovoru.
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€ PRAXE, KLIC K USPECHU

Online pohovor neni zkoudka z herectvi, ale i tak se hodi si ho vyzkou$et pfedem. Cim vic toho

0 sobé slysis a vidis ,zvendi”, tim jistéji se budes citit, az to bude doopravdy.
Zkus:

= Nahrat si sdim/sama odpovédi na 3 zakladni otazky: ,Pfedstav se”, ,Pro¢ tahle pozice?"
a ,Co je tvoje silna stranka?”.
= Vyuzit Al asistenta nebo chatbot, ktery ti bude pokladat nahodné pohovorové otazky.

Co ti to da?

*  Uvidi§, jak znis. Mluvis prilis rychle? Pouzivas Gasto .ehm*? Odpovidas srozumitelné&?

= Ziskas lepSi kontrolu nad tempem a naucis se zachovat klid, i kdyZz se trochu zakoktas nebo
ztratis v odpovédi.

»  Zjisti§, které odpovédi si jesté potiebujes ujasnit a nebudes improvizovat poprve az
u ostreho pohovoru,

TIPY, NEZ KLIKNES NA ,,PRIPO)IT SE”

» Pfiprav si techniku a zkontroluj jeji funk&énost. A urcité se pfipoj véas, nejlépe 2-3 minuty
dopfedu.

«  Zjisti si, s kym se u pohovoru setkas a co firma déla. Udélej si resersi firmy a pozice.

* Priprav si 2-3 konkrétni pfibéhy/projekty, které mizes vytahnout na rlizné otazky.

» Napis si par bodl na papir vedle sebe (ne cely text!).

* Nacvic si své pracovni predstaveni. Na otazku: ,, Tak nam o sobé néco feknéte.” recruiter
opravdu nechce slySet tvé konicky a kolik mas sourozenci.

= Zaméf se na klid — dychej, mluv pomalu, nedus se odpovédi.

*  Nechtgj byt perfektni. Bud pripraveny/a, ale lidsky/a.

» Priprav si zacilené otazky pro personalistu. Ptej se! Klidné i: ,Co si myslite, Zze by mél idealni
kandidat na tuhle roli umét?”

= Jednim pohovorem se na vysnénou pozici dostat nemusis. Proto si napis poznamky, co ti §lo
a co na pristim pohovoru mizes zlepsit.

A nezapomeni: pohovor neni o dokonalosti, ale o autenticité, pfipravé a pfibézich, které
ukéZou, co v tobé je. Drzime ti palce!

I I c TECHNOLOGICKE
INOVAENT CENTRUM

Priloha 2: Jak pfFezit (a idealné zazafFit) u online pracovniho pohovoru.
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Moje sit podpory

Cinnosti, které mé podpofi, kdyz Na koho ze svych blizkych se mohu
mam vypjaté obdobi nebo splin? obratit, kdyz je toho moc a potFebuji
Co mi doda energii? o tom nékomu Fict a vim, Ze mé

vyslechnou, pochopi a podpo¥#i?
S ¢im na koho se mohu obracet?

Mam ve svém okoli néjakého Jake instituce, organizace, aplikace
profesionala, ktery mé mize pod- mé mohou podpofit v mé situaci,
porit? (Mentor, koug, terapeut, kdyz si vubec nevim rady?

trenér apod.)

Priloha 3: Moje sit podpory
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e

Aneta
Martinek

( Marketingove uzdéléuz’mi) ( Podnikani a Ieadarship) ( Time management )

Aneta je Co-Founder & CEO nejvétsi ceske marketingove vzdélavaci platformy #HolkyzMarketingu a Co-
-Founder nove vzniklé vzdélavaci platformy #HolkyzByznysu. BEhem své kariéry nasbirala zkusenosti ve fi
rmach jako Ogilvy, Economia nebo Grow)OB, byla na pozici CMO, soucasti vedeni a zorganizovala stovky

eventll po celé CR, kterymi roéné proslo pfes 10 000 téastnikd a vystupovali na nich Uspés$né osobnosti

z Geského byznysu.

Po tom, co se roky vénovala zdokonaleni time managementu svého ale i ve fi rmach, ve kterych plsobila, na-
psala knihu Organizacni porno — prvni ceskou knihu o time managementu pro zeny. Kniha vysla v zafi 2023
pod nakladatelstvim Audiolibrix a uz ma 3 dotisky. Anety oblibené téma je sladovani kariéry a rodicovstvi
atoipro, Ze je pySnou mamou Amelie. Na sitich ji mizete sledovat jako @an_martinek.

TERMINY 13. 5. 2025 :00

13.5.2025 9:30
13. 5. 2025 10:00
13.5.2025 10:30

Aneta Martinek
Co-Founder & CEO # HOIk Z
#HolkyzMarketingu Marketlngu

aneta@holkyzmarketingu.cz

P¥iloha 4: PFiklady pracovnich inzerati a nabidky mentoringu
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Junior marketingovy
specialista pro =
kreativni kampané

(" socialni sits ) (‘Tvorba obsahu) (Tl(reativa kampani) ( Newslettre)

s e

Jsme kreativni a strategicka agentura, ktera do svého tymu
hleda talentovaneho mladého kreativce se zapalem pro marke-

ting a inovativni kampané.

CO BUDES
DELAT?

Podilet se na tvorbé a realizaci kreativnich
marketingovych kampani
Pomahat s navrhem obsahu pro socialni sité,
newslettery a dalsi komunika&ni kanaly

* Spolupracovat s designéry, copywritery a dalSimi
Eleny tymu

= Sledovat trendy v marketingu a aplikovat je do
praxe

CO OD TEBE
OGEKAVAME?

= NadSeni pro marketing, kreativitu a chut ucit se
noveé véci
= Zakladni zkuSenosti s digitalnim marketingem

* Schopnost pracovat s textem a vizualem, cit pro
detail

« Zodpovédnost, samostatnost a proaktivni pfistup

- Znalost prace s grafickymi nebo analytickymi
nastroji vwhodou

CO NABIZIME

+ nadSeny a mlady filmarsky kolektiv

+ vizualné hezkeé filmové projekty, 2Di 3D,
s mezinarodnim dosahem

+ supervizi zkusengjsich pradukénich
a producent(/producentek

TERMIN
POHOVORU

15. 5. 2025 10:00-10:30
15.5.2025 11:00-11:30
15.5.2025 14:00-14:30
15.5. 2025 15:00-15:30

Jan Podhorny

jan.podhorny@miuza.cz

Zakladatel kreativni a strategické W/W
marketingoveé agentury MIUZA

P¥iloha 4: PFiklady pracovnich inzerati a nabidky mentoringu
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Social Medi;"""'%et,y
Wizard for Ex
Privata Industria!

INTERVIEW IN ENGLISH (Sustainabi]ity) ( Brand uoice)

( Social media content \ ( Slow fashionj)

Are you passionate about slow fashion, sustainability, and
storytelling? Do you have a sharp sense of humor, love crafting

engaging content, and want to help a growing brand to level up
its social media game? Then we need YOU!

WHO WE ARE

\We're Ex Privata Industria, a slow fashion brand .
with roots in folklore and a love for timeless, high-
quality design. We don't do fast trends — we do
sustainable, meaningful fashion that lasts. And
now, we're looking for a like-minded creative soul
to help us share our vision with the world.

WHAT YOU'LL DO

Create engaging, witty, and authentic
content for our social media (Instagram
and Facebook).

» Shape our brand voice - make it fun,
relatable, and true to our philosophy.

» Help us connect with people who care
about slow fashion and sustainability,

= Bonus points if you know a thing or two
about running social media ads.

Tana Tkadlecova

Spolumaijitelka Ex Privata Industria
kadlecova@ticzlin.cz

=P

_1m
Zox

P¥iloha 4: PFiklady pracovnich inzerati a nabidky mentoringu
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WWHO YOU ARE WHAT WE OFFER

= You love fashion with a purpose and believe * Work from anywhere, anytime - we don't
in sustainability. care when or where, as long as the content
shines!

* You get our sense of humor and can
translate it into amazing posts. = Achance to shape our brand'’s voice and

, o . make a real impact.
* You're a word magician - your captions and

stories make people stop scrolling. « Freedom to experiment and bring your own

. . ideas to life.
= You know what works on social media and

how to engage a wide audience. « Fair pay for your talent.

» You're independent, creative, and full
of ideas.

If this sounds like your dream gig, send us your CV + a few samples of your social media work to epis-
lowfashion@gmail.com. Got memes, witty captions, or storytelling skills? We wanna see them!

Let's create something awesome together.
www.epislowfashion.cz

nl 12.5.2025 10:00-10:30
INTER‘"EW 12, 5.2025 10:30-11:00
DATE 12.5.2025 11:00-11:30

12.5.2025 11:30-12:00

I l c TECHNOLOGIGKE
INOQVACNI CENTRUM

P¥iloha 4: PFiklady pracovnich inzerati a nabidky mentoringu
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V rdmci teto simulace si vyzkousite, jak efektivné
spolupracovat na dalku jako tym. Zadné osobni
schlizky, jen pomoci digitalniho nastroje a jasné
definovanych pravidel.

Cil: Procuvicit si praci na dalku v tymu a naucit se
efektivné spolupracovat pomoci projektového
nastroje.

PROC JE PROJEKTOVY NASTRO) KLiGOVY PRO
PRACI NA DALKU?

*  Bez néj by remote tymy nefungovaly jako
tym - umoznuje jasnou organizaci ukold, od-
povédnost a terminy, takze kazdy vi, na Cem
kdo pracuje.

e Snizuje riziko zmatku a chyb - zadné ztra-
cené e-maily nebo zapomenute ukoly. VSe je
prehledné na jednom misté.

e  Zlepsuje produktivitu - kazdy vi, co ma délat,
kdy to ma dokoncit a jak jeho prace navazuje
na ukoly ostatnich.

¢ Firmy ho oéekavaji jako standardni doved-
nosti - at uz budete pracovat ve start-upu
nebo korporatu, schopnost pracovat s pro-
jektovymi nastroji vam da velkou konkurencni
vyhodu.

VASE UKOLY BEHEM SIMIULACE:

e Efektivné vyuzivat projektovy nastroj - ka-
2da skupina v ném Fidi ukoly, sleduje postup
prace a koordinuje tymovou spolupraci. Kazdy
ukol musi mit jasneho vlastnika, termin a aktu-
alni stav.

Komunikovat jako vzdaleny tym - pracujete
tak, jako byste byli soucasti firmy, ktera fun-
guje na dalku. Zvolte si komunikacni kanaly
a nastavte pravidla spoluprace (kdy si preda-
vate aktualizace, jak feSite nejasnosti a jak se
informujete o zménach).

« Organizovat si praci - rozdélte sirole a od-
povédnost. UrCete, kdo bude koordinovat tym,
kdo hlida terminy a kdo zodpovida za dil&i
ukoly. Stanovte si harmonogram a pracujte
tak, aby se ukoly posouvaly smérem ke splnéni
zadaneho ukolu.

« Simulovat realny pracovni proces - feste
vyzvy, které pri praci na dalku vznikaji (napf.
efektivni komunikace, dodrzovani termind,
synchronizace prace v tymu, pfedavani ukold).

ZAVERECNA ONLINE PREZENTACE

Co budete v 15 minutach prezentovat a na co
se soustfedit v 10 minutach, kdy budete davat
zpétnou vazbu jinému tymu?

Nejde jen o vysledek, ale o cely proces! Zajima nas
nejen finalni produkt, ale chceme vidét, jak jste
spolupracovali na dalku a jake postupy jste vyuzili.

VaSe prezentace by méla ukazat, jak jste jako tym
zvladli fungovat na dalku, jaké nastroje a postupy
vam pomohly, s jakymi vyzvami jste se setkali a co
jste se behem simulace naucili.

Obsah prezentace:

e Jakjste si organizovali praci v tymu?
Jak jste si rozdélili ukoly, kdo mél jako roli a jak
jste nastavili proces spoluprace? Jak Casto jste
meéli porady?

e Jakjste vyuzivali projektovy nastroj?
Jak jste v ném sledovali postup prace? Co vam
pomohlo a jak jste si nastavili system fizeni
ukolli?

e Jakjste FeSili komunikaci vzdaleného tymu?
Jaké nastroje jste pouzivali pro interni komuni-
kaci? Co vam fungovalo a co bylo naro¢né?

*  Jaké vyzvy jste fesili?
Setkali jste se s problémy pfi spolupraci? Jak
jste je pfekonali a jak jste Fesili nejasnosti?

* Co jste se nauéili o praci na dalku?
Jaké dovednosti si odnasite do praxe? Jaké
strategie si osvojite pro svou budouci praci?

e Jaky je finalni vystup vasi prace?
Prezentujte vysledek, na kterém jste v ram-
ci simulace pracovali a vysvétlete, jak jste
k nému dospéli.

TIP: Berte svou skupinu jako realny tym v profe-
sionalni firmé. Cilem neni jen splnit zadani témat,
ale zazit, jak vzdalena spoluprace skuteéné fun-
guje a naucit se tak strategie a nastroje, které vam
usnadni praci v budoucnosti.

TéSime se na vase postrehy a sdileni zkuSenosti!

Priloha 5: Zadani simulované prace ve vzdaleném tymu a zavéreéna prezentace
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Nastroj

K ¢emu slouzi

Proc vybrat

Co si studenti/ucastnici

trénu;ji

Freelo Projektovy management Cesky, intuitivni, vhodné pro  Planovani, delegace uko-
zacatecniky, propojuje ukoly, 10, prace s terminy, tymova
terminy, komunikaci komunikace

Trello Projektovy management Vizualizace projektli formou Organizace ukold, vizualni
kanban, jednoduche nasta-  planovani, sledovani postu-
veni pu prace

Asana Projektovy management Vhodné pro stfedni a vétsi Nastaveni projektd, sprava
tymy, komplexnéjsi funkce workflow, koordinace tymu

Google Sdileni dokumentt a spolu-  Znamé prostredi, dostupné  Spoluprace na dokumen-

Workspace prace zdarma pro Skoly tech, sdileni informaci, ty-

mova komunikace

Slack Tymova komunikace Rychla komunikace, propo-  Efektivni online komunikace,
jeni s dalSimi aplikacemi vytvareni kanall pro projekty

Microsoft Tymova komunikace + Integrované s Office 365, Online schizky, sdileni sou-

Teams schiizky vhodné pro organizace bord, komunikace v tymu

Zoom / Videokonference Stabilni pfipojeni, zname Prezentace, vedeni online

Google Meet prostredi schlzek, uc¢ast na poradach

Canva Grafika a vizudlni obsah Uzivatelsky pfivétivd, mnoho Tvorba vizualniho obsahu,
Sablon grafickd komunikace

Miro Online whiteboard Spoluprace v tymu, vizualni  Brainstorming, vizualizace
mysleni proces(, online workshopy

ChatGPT / Al asistence Podpora pfi psani, planovani, Vyuziti Al pro produktivitu,

Copilot pfipravé textd tvorbu podkladd, kreativni

praci

Toggl / Time-tracking Sleduje Cas straveny na Time management, méreni

Clockify ukolech Casu na ukolech, vyhodno-

ceni efektivity

Notion Osobni a tymova organizace VSestranny nastroj pro pro-  Organizace informaci, pla-

jekty a poznamky

novani, fizeni projektd

P¥iloha 6: Pfehled online nastroji pro praci na dalku
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https://voutu.be/ijGVMEVd1im4i?feature=shared
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